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Аннотация. Рассмотрены проблемы трудоустрой-
ства выпускников и возможности их решения на основе
синхронизации между потребностями работодателей

в специалистах среднего звена и квалифицирован-
ных рабочих и возможностями профессиональных
образовательных организаций в их удовлетворении. 
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Проведенное исследование позволило систематизиро-
вать формыи методы взаимодействия профессиональ-
ных образовательных организаций (ПОО) с работодате-
лями, охарактеризовать сложившиеся модели взаимо-
действия и показать их возможности в процессе трудо-
устройства выпускников колледжей и техникумов.

Показана необходимость систематического анализа
процессов трудоустройства выпускников и существую-
щих механизмов взаимодействия ПОО и предприятий- 
работодателей с целью выявления проблемных зон, 
которые требуют особого внимания со стороны регио-
нальных органов власти, профессиональных образо-
вательных организаций и работодателей.

Abstract. The problems of graduate employment and 
the possibilities of solving them by synchronizing the work 
of secon dary vocational education organizations and the 
needs of the regional labor market are considered. The con-
ducted research made it possible to systematize the forms 
and methods of interaction of professional educational organi-
zations (VET) with employers in the process of employment of 
graduates of colleges and technical schools, to characterize 
the existing models of interaction and show their capabilities.

The importance of a systematic analysis of graduate 
employment processes and existing mechanisms of interac-
tion between VET and employer enterprises in order to iden-
tify problem areas that require special attention from regional 
executive authorities, professional educational organizations 
and employers is shown.

Ключевые слова: профессиональные образова-
тельные организации, работодатели, трудоустройство
выпускников, занятость, взаимодействие с работода-
телями.

Keywords: professional educational organizations, 
employers, graduate employment, employment, interaction 
with employers.

Введение
Одним из критериев оценки качества деятельно-

сти профессиональных образовательных организаций
(ПОО) является трудоустройство выпускников. По пока-
зателям удельного веса трудоустроенных выпускни-
ков осуществляется оценка эффективности работы
ПОО; они включены в мониторинг оценки состоя-
ния среднего профессионального образования (СПО) 
на уровне регионов и длямежрегиональных сравнений. 
Показатели трудоустройства используются региональ-
ными органами управления образованием для оценки
качества образования в целом [1].

В соответствии с данными мониторинга Феде-
ральной службы по труду и занятости (Роструд), уро-

вень трудоустроенных выпускников 2023  г. в ПОО
Кемеровской области составил 84,1 % (при сред-
нем значении по РФ — 80,3 %) [2]. Несмотря на высо-
кие показатели трудоустройства, в сегменте рынка
труда выпускников СПО наблюдается определенная
асимметрия: с одной стороны, по окончании обучения
выпускники ПОО испытывают сложности при устрой-
стве на работу, с другой — существует не закрытый
спрос со стороны работодателей на специалистов
среднего звена и квалифицированных рабочих. Так, 
по данным результатов выборочного наблюдения
трудоустройства выпускников, получивших среднее
профессиональное и высшее образование в 2021 г. 
проведенного Росстатом, в целом по РФ столкнулись
с трудностями при поиске работы 80,6 % выпускни-
ков, участвующих в опросе. В Кемеровской области
процент ответов о наличии трудностей при поиске
работы превысил общероссийское значение — на это
указали 83,5 % выпускников [3]. Основными сложно-
стями поиска работы в регионе выпускники называли
отсутствие или недостаточный опыт работы (выбрали
ответ 60,5 % опрошенных выпускников профессиональ-
ных образовательных организаций Кемеровской обла-
сти, обучающихся по программам подготовки специа-
листов среднего звена и 67,1 % опрошенных выпускни-
ков, обучающихся по программам подготовки квали-
фицированных рабочих, служащих); низкий уровень
предлагаемой заработной платы (52,4 % и 62,4 % соот-
ветственно) и недостаток или отсутствие подходя-
щих вакансий (54,4 % и 40,4 % соответственно). По ито-
гам наблюдения в регионе только у 11,9 % опрошенных
выпускников 2016–2020 гг. выпуска, имеющих среднее
профессиональное образование по программам под-
готовки специалистов среднего звена, и 9,5 % выпуск-
ников, имеющих среднее профессиональное образова-
ние по программам подготовки квалифицированных
рабочих, служащих, не возникало никаких трудностей
при поиске работы.

Несмотря на  то, что ситуация на  рынке труда
со  времени проведения наблюдения (проводится
1 раз в 5 лет) изменилась, указанные проблемы трудо-
устройства сохраняются и носят устойчивый характер.
Так,  по  данным Росстата, доля трудоустроенных
выпускников 2022 г. выпуска в общей численности
выпускников образовательных организаций высшего
и среднего профессионального образования (уровень
занятости) в РФ составил 75,1 % —по программе подго-
товки специалистов среднего звена и 78,6 % — по про-
грамме подготовки квалифицированных рабочих (слу-
жащих). У 38 % трудоустроенных выпускников 2022 г. 
выпуска, обучающихся по программам подготовки спе-
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циалистов среднего звена, работа не связана со специ-
альностью, полученной в образовательной организа-
ции. У выпускников, прошедших обучение по програм-
мам подготовки квалифицированных рабочих, служа-
щих, процент несоответствия полученной специаль-
ности— 52 %.

Необходимо отметить также высокий уровень без-
работицы выпускников образовательных организаций
среднего профессионального образования: у выпускни-
ков 2022 г. выпуска, обучающихся по программе подго-
товки специалистов среднего звена, он составил 9,5 %; 
обучающихся по программам подготовки квалифици-
рованных рабочих, служащих— 9,2 % [4].

В то же время на региональных рынках труда наблю-
дается устойчивый спрос на специалистов среднего
звена и  квалифицированных рабочих [5]. По  дан-
ным опроса работодателей, проведенного в 2024 г. 
Национальным агентством развития квалификаций, 
три четверти участников опроса, в том числе более
90 % организаций машиностроения и электроэнерге-
тики, испытывают проблемы при заполнении вакан-
сий. Наиболее востребованной группой работников
в целом для всех участников опроса являлись квали-
фицированные рабочие [6].

Дефицит кадров, потребность в которых обеспечи-
вается выпускникамиСПО, наблюдается также на пред-
приятиях Кемеровской области—Кузбасса (табл. 1).

Наибольший спрос наблюдался в таких сегментах
рынка труда, как специалисты среднего уровня квали-
фикации (3 185 чел.), квалифицированные рабочие про-
мышленности, строительства, транспорта (5 640 чел.) 
и операторы производственных установок и машин, 
сборщики и водители (5 348 чел.). Востребованы также
работники сферы обслуживания и торговли, охраны
граждан и собственности (4 014 чел.). Оценка пока-
зателя «Удельный вес потребности в работниках для
замещения вакантных рабочих мест в общем числе
рабочих мест, в %» свидетельствует о том, что более
высокий дефицит кадров среднего звена и квалифи-
цированных рабочих наблюдается в сельском и лес-
ном хозяйстве, рыбоводстве и рыболовстве (12,4 %); 
в  строительстве и родственных занятиях (11,2 %); 
в здравоохранении (8,9 %). В 2023–2024 гг. ситуация
усугубилась. По оценкам экспертов, Кузбасс зани-
мает лидирующее положение в СФО по дефициту кад-
ров: при нормальных значениях 4–7,9 резюме на одну
вакансию в конце 2023 г. этот показатель составлял
2,2–2,6 резюме на вакансию [8]. Потребности предприя-
тий почти в шесть раз превысили число официально
зарегистрированных безработных [9]. Сокращение
существующего дефицита квалифицированных рабо-
чих кадров и специалистов среднего звена на регио-
нальном рынке труда возможно за счет повышения
результативности работы образовательных органи-

Таблица 1
Потребность организаций Кемеровской области —  Кузбасса

в работниках для замещения вакантных рабочих мест по профессиональным группам
(на 31 октября 2022 года) [7]

Потребность в работниках
для замещения

вакантных рабочих мест,
человек

Удельный вес потребности
в работниках для замещения

вакантных рабочих мест
в общем числе рабочих мест, в %

Всего по обследованным видам экономической деятельности 27 609 5,2
в том числе:
Руководители 843 1,9
Специалисты высшего уровня квалификации 5 136 4,6
Специалисты среднего уровня квалификации 3 185 6,4
Служащие, занятые подготовкой и оформлением
документации, учетом и обслуживанием 453 2,7

Работники сферы обслуживания и торговли,
охраны граждан и собственности 4 014 7,9

Квалифицированные работники сельского и лесного
хозяйства, рыбоводства и рыболовства 195 12,4

Квалифицированные рабочие промышленности, 
строительства, транспорта и рабочие родственных занятий 5 640 6,8

Операторы производственных установок и машин,
сборщики и водители 5 348 4,5

Неквалифицированные рабочие 2 795 5,2
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заций при организации взаимодействия с работода-
телями.

Проблема исследования заключается в том, что
на современном рынке труда наблюдается недоста-
точный уровень сбалансированности между потреб-
ностями рынка труда в выпускниках СПО и возмож-
ностями профессиональных образовательных орга-
низаций в их удовлетворении. Отчасти этот дисба-
ланс объясняется недостаточной мотивацией самих
выпускников к трудоустройству по полученной спе-
циальности на предприятия региона. Исследование
системы среднего профессионального образования
в России, проведенное Национальным исследова-
тельским университетом—Высшейшколой экономики
(НИУ-ВШЭ) в 2021 г., показало в том числе, что отсут-
ствие мотивации студентов СПО к трудоустройству
по специальностиможет быть вызвано с наличием аль-
тернативной занятости, постобразовательной мобиль-
ностью (например, поступление в вуз, переезд в дру-
гой регион и т. д.), неудовлетворенностью условиями
труда, неконкурентным уровнем заработной платы, 
отсутствием интереса к полученной специальности/
профессии и т. д. [10].

В сегменте рынка труда, представленного выпускни-
ками СПО, существует проблема несоответствия запро-
сов региональных рынков труда и действующих про-
грамм подготовки профессиональных образователь-
ных организаций. Ситуация, сложившаяся в современ-
ных условиях в СПО, характеризуется тем, что пере-
чень реализуемых образовательными организациями
программ и их содержание определяются главным
образом спросом со стороны населения: абитуриен-
тами и их семьями. По результатам исследований НИУ-
ВШЭ, в 2020 г. более половины (54,6 %) абитуриентов, 
поступивших на программы подготовки квалифици-
рованных рабочих, служащих (ППКРС), выбрали одну
из 12 наиболее популярных квалификаций (среди них: 
повар/кондитер, сварщик, мастер по ремонту и обслу-
живанию автомобилей, электромонтер, парикмахер, 
мастер по обработке цифровой информации, продавец/
контролер- кассир и др.). Спрос на программы подго-
товки рабочих по традиционным индустриальным про-
фессиям остается стагнирующим. Из более чем 330 ста-
рых индустриальных профессий, по которым ведется
обучение в профессиональных образовательных орга-
низациях, в 2020 г. прием по 200 профессиям в пределах
всей страны не превышал 150 человек на каждую [10].

Слабая связь существующей практики подготовки
кадров с региональными рынками труда проявляется
также в несоответствии профессиональных компетен-
ций выпускников запросам работодателя. На эту при-

чину указали 14 % респондентов, обучающихся по про-
граммам подготовки специалистов среднего звена, 
и 15 % — по программам подготовки квалифицирован-
ных рабочих [10].

Исследователи отмечают также, что выпускники
профессиональных образовательных организаций
часто не готовы к выходу на рынок труда: сталкива-
ются с проблемами в процессе поиска работы и тру-
доустройства, не обладают сформированными навы-
ками анализа результатов собственной образователь-
ной подготовки, испытывают сложности с самопрезен-
тацией, демонстрацией себя и своих умений работода-
телю [11–13].

Вместе с  тем политические и  экономические
вызовы, высокие темпы технологических изменений
требуют ускоренного развития профессиональных ком-
петенций у потенциальных работников, освоения обра-
зовательных программв более короткие сроки и с боль-
шей эффективностью. Представление о качестве про-
фессионального образования в современной ситуации
непосредственно связано с формированием компе-
тенций выпускников, которые обеспечивают возмож-
ность их быстрого включения в профессиональнуюдея-
тельность, оперативной адаптации к решению задач
предприятия и условиям производства. Таким обра-
зом, зачастую организации СПО во многом функцио-
нируют без учета региональных и отраслевых потреб-
ностей, представляя собой относительно замкнутый
самостоятельный уровень образования.

Для решения противоречия между запросами рабо-
тодателей к качеству подготовки квалифицирован-
ных специалистов в системе СПО и реальной образо-
вательной практикой ПОО требуется совершенствова-
ние различных механизмов взаимодействия профес-
сиональных образовательных организаций и работо-
дателей, основанных на использовании возможностей
как профессиональных образовательных организаций, 
так и ресурсов работодателей. Целью исследования
является систематизация современных механизмов
взаимодействия профессиональных образовательных
организаций с работодателями и характеристика воз-
можных эффектов от их использования.

Методология
Подмеханизмом взаимодействия понимаются про-

цессы, обеспечивающие связь между субъектами, их
совместное действие, поведение [14]. Взаимодействие
как процесс непосредственного или опосредованного
воздействия друг на друга проявляется в удовлетворе-
нии обоюдных интересов, реализации возможностей, 
решении проблем, организации совместной деятельно-
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сти, поиске и обретении партнеров и дополнительных
ресурсов и т. д. В результате взаимодействия происхо-
дит изменение исходных качеств или состояний субъ-
ектов или объектов взаимодействия [15].

Анализ современной практики трудоустройства
выпускников позволяет предположить, что в совре-
менной системе СПОфактически сформировались три
базовых модели трудоустройства, которые различа-
ются по механизмам взаимодействия ПОО и работо-
дателей, количеству субъектов, их заинтересованно-
сти и вовлеченности в процесс формирования компе-
тенций, производимыми эффектами.

Первая модель отличается тем, что рассматривае-
мая проблема трудоустройства выпускников СПО
имеет в большей степени психолого- педагогический
характер, и поиск способов ее решения лежит в пло-
скости профессиональной ориентации школьников
и профессионального самоопределения студентов
и выпускников СПО, усиления практической направ-
ленности образовательных программ, развития навы-
ков студентов, способствующих их социальной и про-
фессиональной адаптации. Например, Г. Н. Фомицкая
и Т. С. Базарова отмечают, что «в образовательный
процесс все более активно начинают внедряться пре-
адаптивные модели, приоритетом которых выступает
создание условий для формирования умения обучаю-
щегося адаптироваться к любым изменениям и усло-
виям жизни» [16]. Такой подход сделал профессио-
нальные образовательные организации участниками
содействия трудоустройству выпускников, поскольку
от содержания образовательных программСПО, воспи-
тательного процесса, формирования навыков социа-
лизации, профориентационной работы, мероприятий
по содействию трудоустройству зависит успешность
выпускников на рынке труда. Заинтересованными
лицами такого взаимодействия являются в первую
очередь студенты, родители и профессиональные
образовательные организации. Работодатели в про-
цессе подготовки студентов играют относительно пас-
сивную роль, в основном не проявляя инициативы. 
Подобные стратегии взаимодействия с потребите-
лями в современномменеджменте получили название
«выталкивания», когда производство какой-либо про-
дукции запускается независимо от спроса. В форми-
ровании профессиональных и социальных компетен-
ций студентов СПО, определении потребностей регио-
нальных рынков труда, конкретных отраслей в коли-
честве выпускников участвуют сами ПОО и государ-
ство (через ФГОС, контрольные цифры приема (далее—
КЦП) и т. д.). Взаимодействие с работодателями, как
правило, осуществляется путем организации прак-

тики на предприятиях, экскурсий, встреч представи-
телей предприятий со студентами, ярмарок вакансий
и др. В результате именно на работодателей ложится
основная нагрузка по оперативной подготовке/пере-
подготовке специалиста, его профессиональной адап-
тации после трудоустройства. Такая стратегия «вытал-
кивания» выпускников ПОО на рынок труда была дол-
гое время преобладающей в постсоветской системе
профессионального образования.

Вторая модель основана на различных формах
социального партнерства ПОО и работодателей. Усили-
вающаяся потребность в квалифицированных кадрах, 
состояние подготовки выпускников ПОО потребовали
более активного участия работодателей в процессе
подготовки кадров, их интеграции с ПОО. Опрос работо-
дателей, проведенный Национальным агентством раз-
вития квалификаций, показал, что 72 % респондентов
указали на то, что при недостатке профессиональных
компетенций они стараются обучить работника, чтобы
повысить его профессиональные умения [6]. При этом
в качестве основных ограничений и препятствий при
организации дополнительно профессионального обу-
чения работников в целом участники опроса указали
слишком большие финансовые затраты на обучение
(47 % респондентов). Поэтому в данной модели про-
блемы трудоустройства рассматриваются с позиций
синхронизации потребностей работодателей в квали-
фицированных кадрах и качества их подготовки в ПОО. 
На смену стратегии «выталкивания» выпускников при-
шла стратегия «вытягивания», когда подготовка сту-
дентов, их компетенции сориентированы на реальные
потребности работодателей, определяющих требова-
ния к компетенциям будущих специалистов и участвую-
щих в разнообразных формах их подготовки.

Данная стратегия требует развитиямеханизмов тру-
доустройства, основанных на различных формах соци-
ального партнерства. В настоящее время в системе
СПО развиваются разнообразные механизмы взаимо-
действия колледжей и техникумов с работодателями
в рамках социального партнерства. Социальное парт-
нерство в любой из сфер основано на добровольном
и взаимовыгодном сотрудничестве двух или более сто-
рон, направленном на достижение его участниками
общих социальных целей [17; 18]. Как правило, соци-
альное партнерство закрепляется договором/согла-
шением о сотрудничестве. В социальном партнерстве
ПОО и работодателей заложен принцип системности—
через определение целей и задач совместной деятель-
ности и показателей их достижения, распределение
обязанностей, выбор и реализацию совместных дей-
ствий, направленных на достижение цели, контроль
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и оценку промежуточных и итоговых результатов обу-
чения, совместное решение организационных проблем. 
Работодатели играют более активную роль в подго-
товке студентов, влияя на КЦП, непосредственно участ-
вуя в подготовке специалистов и оценке ее качества. 
Возможными эффектами социального партнерства
являются постановка и достижение совместных целей, 
улучшение качества подготовки специалистов, отве-
чающего запросам конкретных работодателей; сокра-
щение сроков профессиональной и социальной адап-
тации, затрат на переподготовку и т. п.

Третья модель основана на кластеризации системы
российского среднего профессионального образова-
ния, которая значительно усилилась после начала реа-
лизации ФП «Профессионалитет». Кластер представ-
ляет собой локализованную по территориальному или
отраслевому принципу группу предприятий, объеди-
ненных общими интересами и взаимодействующими
на договорной основе. Совместные действия субъек-
тов— участников кластера и объединение их ресурсов
создают синергетические эффекты. Синергетический
эффект—это эффект, вызванный скоординированным
взаимодействием различных субъектов и механизмов, 
приводящих к качественным изменениям в системе.

Субъектами — участниками производственно- 
образовательных кластеров являются профессио-
нальные образовательные организации и организа-
ции реального сектора; заинтересованными лицами—
студенты и их родители, а также органы государствен-
ной власти. Ожидаемые эффекты производственно- 
образовательных кластеров — синхронизация подго-
товки рабочих кадров и потребностей рынка труда, под-
готовка высококвалифицированных специалистов, спо-
собных решать сложные производственные задачи
сразу по окончании обучения, сокращение сроков обу-
чения студентов за счет увеличения доли практической
подготовки, сокращение времени адаптации выпускни-
ков на рабочем месте на основе создания атмосферы
рабочей среды в процессе обучения и т. д. Поэтому
исследование современных механизмов интеграции
работодателей и профессиональных образовательных
организаций требует также использования методоло-
гии кластерного подхода, который позволяет выявить
интересы участников кластера и на их основе— опре-
делить эффекты кластеризации [19].

Трудоустройство выпускников в этой модели рас-
сматривается в контексте формирования компетен-
ций с учетов запросов не только конкретного рабо-
тодателя, но и отрасли и региона в целом, поскольку
производственно- образовательные кластерыформиру-
ются по отраслевому принципу с учетом наиболее вос-

требованных в регионе профессий и специальностей
и призваны сократить дисбаланс спроса и предложе-
ния на рынке труда, обеспечить формирование совре-
менных навыков и квалификаций молодежи.

Результаты
Информационной базой исследования послу-

жили отчеты центров содействия трудоустройству
выпускников ПОО Кемеровской области —  Кузбасса
(далее — ЦСТВ) о проводимых мероприятиях, данные
Федеральной службы по труду и занятости (далее —
Роструд), данные Федеральной службы государствен-
ной статистики (далее — Росстат), данные анкетного
опроса преподавателей ПОО Кемеровской области, 
информация с официальных сайтов ПОО Кемеровской
области —  Кузбасса и др.

Анализ источников показал, что в Кемеровской
области — Кузбассе сформированы все три модели
взаимодействия ПОО и работодателей.

Активно реализуется первая модель взаимодей-
ствия региональных ПОО и работодателей. Практика
взаимодействия колледжей и техникумов профессио-
нальных образовательных организаций с работодате-
лями показывает, что ПОО являются не только органи-
заторами образовательного и воспитательного про-
цессов в подготовке студентов, но и активными участ-
никами трудоустройства выпускников. В Кемеровской
области — Кузбассе разработан и реализуется План
мероприятий по содействию занятости выпускни-
ков профессиональных образовательных организа-
ций. Мероприятия, предусмотренные в плане, разно-
образны: это взаимодействие с предприятиями, орга-
низациями по созданию рабочих мест для производ-
ственной практики и дальнейшего трудоустройства
выпускников (в т. ч. инвалидов и лиц с ОВЗ); проведе-
ние ярмарок вакансий и специальностей, учебных рабо-
чих мест, презентаций компаний, дней карьеры, экс-
курсий на предприятия для обучающихся и выпускни-
ков и т. д.; актуализация базы вакансий; формирование
и размещение на сайте, в официальных группах соци-
альных сетей, других ресурсах образовательной орга-
низации банка вакансий для выпускников; размещение
информации о мерах и программах содействия занято-
сти выпускников; организация и проведение индивиду-
альных консультаций по вопросам самопрезентации, 
составления и размещения резюме и т. д.

Профессиональные образовательные организации
Кемеровской области—Кузбасса проводят значитель-
ную работу по содействию трудоустройству выпуск-
ников. Во всех ПОО созданы центры содействия тру-
доустройству выпускников. На основании отчетов, 
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предоставленных ЦСТВ региона в период с 01.01.2023 
по 30.06.2023, можно сделать вывод о том, что наибо-
лее массовыми мероприятиями по содействию трудо-
устройству выпускником являются следующие:

1. Организация и проведение встреч студентов
с привлечением выпускников техникумов или коллед-
жей с успешной карьерой. Всего за отчетный период
было проведено 83 таких встречи в 44 образователь-
ных организациях, в которых приняли участие 4 340 
обучающихся.

2. Экскурсии на предприятия. За указанный период
было проведено 225 экскурсий в 51 ПОО, которые посе-
тили 5 420 студентов.

3. Организация и проведение семинаров, вебинаров, 
тренингов по вопросам содействия в трудоустройстве
со стороны образовательных организаций. Данные
мероприятия были организованы в 46 образователь-
ных организациях. В них участвовали 6 670 студентов.

4. Прямое взаимодействие с работодателями: круг-
лые столы, «часы общения», презентации предприятий
и др. Такие мероприятия помогают будущим выпускни-
кам увидеть реальные перспективы их развития в рам-
ках выбранного профессионального профиля, узнать
о компетенциях, которые интересуют работодателей, 
об условиях занятости, адаптации и карьерного раз-
вития; получить индивидуальную консультацию и т. д. 
Всего было проведено 235 мероприятий с участием
11 364 студентов.

Семинары и вебинары по организации и ведению
предпринимательской деятельности и осуществлению
деятельности в форме самозанятости. В 32 образова-
тельных организациях проведено 53 подобных меро-
приятия с участием 2 027 студентов.

Кроме этого, в 16 профессиональных образователь-
ных организациях созданы ассоциации выпускников, 
которые призваны способствовать сплочению выпуск-
ников разных лет и их более успешному продвижению
в обществе главным образом в вопросах трудоустрой-
ства и бизнес- коммуникаций. Осуществляется работа
с выпускниками после прохождения военной службы. 
В 38 ПОО за указанный период проведено 58 встреч
с выпускниками после прохождения ими военной
службы для оказания помощи в трудоустройстве.

При реализации направлений работы центры
содействия трудоустройству выпускников исполь-
зуют социальные сети, размещая информацию о про-
водимых мероприятиях, относящихся к сфере заня-
тости и трудоустройства, проведении организацион-
ных мероприятий (презентаций предприятий и орга-
низаций работодателей, дней карьеры, ярмарок вакан-
сий), агрегируют в социальных сетях актуальные вакан-

сии и требования, предъявляемые к соискателю рабо-
чего места. Работу в социальных сетях ведут все ПОО, 
в основном это сетевые проекты «ВКонтакте» (vk.com) 
и «Одноклассники» (ok.ru).

Можно выделить следующие эффекты программ
содействия трудоустройству выпускников: повыше-
ние уровня трудоустройства выпускников, в т. ч. инва-
лидов и лиц с ОВЗ; повышение уровня информиро-
ванности выпускников о ситуации на региональном
рынке труда; расширение деловых связей с предприя-
тиями отраслей экономики Кемеровской области —
Кузбасса по направлению содействия трудоустрой-
ству и т. д. [20].

В настоящее время в системе среднего профес-
сионального образования Кемеровской области —
Кузбасса, как и в РФ в целом, развиваются различные
практики применения механизмов взаимодействия, 
в основе которых лежат взаимовыгодныедвусторонние
партнерские отношениямежду ПОО и работодателями. 
Таким образом реализуются элементы второймодели
взаимодействия ПОО и работодателей в процессе тру-
доустройства выпускников. Основы подобного взаимо-
действия были заложены в проекте Агентства стра-
тегических инициатив «Подготовка рабочих кадров, 
соответствующих требованиям высокотехнологичных
отраслей промышленности, на основе дуального обра-
зования», ФП «Молодые профессионалы» националь-
ного проекта «Образование»; проекте Стратегии раз-
вития среднего профобразования до 2030 года; мони-
торинге уровня синхронизации системы среднего про-
фессионального образования и кадровой потребности
экономики Российской Федерации, Стратегии разви-
тия национальной системы квалификаций Российской
Федерации на период до 2030 года и др.

Основные формы и методы такого взаимодей-
ствия определены распоряжением Минпросвещения
России от 27.12.2019 № Р-154 «Об утверждении мето-
дических рекомендаций по механизмам вовлечения
общественно- деловых объединений и участия предста-
вителей работодателей в принятии решений по вопро-
сам управления развитием образовательной организа-
ции, в том числе в обновлении образовательных про-
грамм» [21].

Существующиемеханизмы взаимодействия можно
сгруппировать по направлениям (табл. 2) [21–23].

Формами закрепления партнерства являются
рамочные соглашения (соглашение о сотрудничестве
и т. п.), в которых закрепляются цели, задачи, функ-
ции участников, порядок взаимодействия. К дополни-
тельным соглашениям относятся договоры о сетевой
форме реализации образовательных программ, дого-
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воры о целевом обучении, договоры на выполнение
работ/оказание услуг и т. д.

В СПО Кемеровской области —  Кузбасса сформи-
ровались различные формы партнерских отноше-
ний между профессиональными образовательными
организациями и работодателями.

Анализ отчетов, предоставленных центрами
содействия трудоустройству выпускников профес-
сиональных образовательных организаций за период
с  01.01.2023  по  30.06.2023, данных «Мониторинга
по основным направлениям деятельности образова-
тельной организации, реализующей программы сред-
него профессионального образования, за 2021/22 учеб-
ный год» [24], содержания сайтов профессиональных
образовательных организаций, показывает наличие
разнообразных практик партнерства в системе СПО
региона.

В марте 2024  г. научно- аналитическим центром
КРИРПО был проведен опрос 742 преподавателей

из 39 колледжей и техникумов Кемеровской области, 
в котором в том числе проводилась оценка используе-
мыхформпривлечения работодателей к формированию
компетенций у студентовПОО. На вопрос «Участвуют ли
работодатели в формировании компетенций будущих
специалистов—студентов Вашей ПОО?» положительно
ответили 83,5 % респондентов (46,1 % — выбрали ответ
«да» и 37,4 — «скорее да, чем нет»). Только 1,6 % респон-
дентов ответили отрицательно на данный вопрос, 
а 7,1 % — затруднились с ответом.

На рис. 1 представлено распределение ответов
о формах взаимодействия ПОО и работодателей в про-
цессе подготовки студентов (отвечали 742 чел.).

Судя по ответам, наиболее распространенной фор-
мой является традиционная — организация практики
на предприятии (81 % ответов). Но работодатели также
принимают участие в итоговой аттестации, демоэкза-
мене (наличие такой практики отмечают 48 % респон-
дентов); в разработке ООП, сетевых рабочих программ

Таблица 2
Механизмы взаимодействия работодателей

с профессиональными образовательными организациями

Механизмы взаимодействия Формы участия работодателей

1. Формирование заказа работодателей
на подготовку кадров

Анализ и прогнозирование потребностей в кадрах

Участие в разработке профессиональных стандартов и описание квалификаций

Формирование запросов на компетенции студентов ПОО

Адаптация основной профессиональной образовательной программы
под вид профессиональной деятельности/специальность

Формирование требований к результату подготовки

Участие в формировании контрольных цифр приема

2. Совместная разработка и реализация
программ профориентации и эффективного
трудоустройства

Участие в программах профессионального самоопределения

Профильные классы

Участие в профессиональных пробах, проектах

Участие в олимпиадах, профессиональных конкурсах

Участие/формирование стипендиальных программ, грантов

Участие в мероприятиях по содействию в трудоустройстве

Целевое обучение

3. Сотрудничество в развитии инфраструктуры
и ресурсного обеспечения ПОО и предприятий

Кадровое сотрудничество

Материально- техническое сотрудничество

Информационно- методическое сотрудничество

Финансовое сотрудничество

4. Сотрудничество в процессе подготовки
кадров

Дуальное обучение

Сетевая форма реализации образовательных программ

Стажировки преподавателей и мастеров ПО в профильных организациях

Проектное обучение, участие в промежуточной аттестации, итоговой аттестации; 
независимая оценка квалификации; наставничество на рабочем месте

5. Участие работодателей в управлении
образовательными организациями
и образовательными программами

Участие в управляющем совете

Участие в попечительском совете

Участие в наблюдательном совете
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учебных дисциплин (36 %); в формировании требова-
ний к результатам подготовки (29 %). Распространены
также практики кадрового партнерства в виде стажиро-
вок преподавателей и мастеров ПО в профильных орга-
низациях (28 %); организации наставничества на рабо-
чем месте (24 %) и др.

По данным отчетов ЦСТВ с целью повышения моти-
вации студентов к достижениювысокого образователь-
ного уровня и гарантированного последующего трудо-
устройства, заключаются договоры о целевом обуче-
нии студентов. На основе договоров о целевом обуче-
нии в ПОО региона обучалось в 2022/23 уч. г. 724 сту-
дента.

ПОО региона заключают соглашения с работода-
телями по вопросам проведения учебных стажиро-
вок, трудоустройства выпускников. Общее количество
действующих соглашений с работодателями состав-
ляет 1 991.

По данным «Мониторинга по основным направле-
ниям деятельности образовательной организации, реа-
лизующей программы среднего профессионального
образования, за 2021/22 уч. г.» по Кемеровской обла-
сти в ряде образовательных организаций удельный
вес численности студентов, обучающихся по образо-
вательным программам среднего профессионального
образования с применением практико- ориентирован-
ной (дуальной) модели обучения, в общей численно-
сти студентов, обучающихся по образовательным про-
граммам среднего профессионального образования, 
составил 9,38 %; с использованием сетевой формы

реализации образовательных программ — 39,26 %. 
Удельный вес числа реализуемых образовательных
программ, прошедших профессионально- обществен-
ную аккредитацию работодателями и их объедине-
ниями, в общем числе реализуемых образовательных
программ среднего профессионального образования
составил 14,22 % [24].

Среди эффектов развития партнерских отношений
в СПО можно выделить:

1) регулярное обновление содержания профес-
сионального образования и обучения в соответствии
с актуальными и перспективными запросами работо-
дателей к квалификации работников;

2) актуализация существующих ФГОС и разработка
новых с учетом компетенций, востребованных в кон-
кретной отрасли, или применительно к конкретной про-
фессии, специальности (конструктор компетенций);

3) разработка примерных образовательных про-
грамм с учетом профстандартов, что обеспечивает их
вариативность и гибкость под запросы конкретных
работодателей, сокращение сроков обучения по про-
граммам СПО;

4) повышение качества общеобразовательной под-
готовки посредством обновления методик и техноло-
гий преподавания с учетом профессиональной направ-
ленности;

5) независимая оценка полученных компетенций
студентов и выпускников СПО и их готовности к выходу
на рынок труда в виде демонстрационного экзамена
(на реальных практических задачах);
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36%

48%

81%

Затрудняетесь ответить

Через организацию дуальной модели обучения

Через реализацию проектного обучения, выполнения
курсовых работ, ВКР на базе профильных организаций

Через организацию олимпиад, профессиональных
конкурсов («Профессионалы» и др.) 

Через организацию наставничества на рабочем месте

Через организацию стажировок преподавателей
и мастеров ПО в профильных организациях

Через формирование требований
к результатам подготовки

Через участие в разработке ООП,
сетевых рабочих программ учебных дисциплин

Путем участия представителей работодателей
в итоговой аттестации, демоэкзамене

Через организацию практики студентов на предприятии

Рис. 1. Распределение ответов на вопрос «В какой форме осуществляется
привлечение работодателей к формированию компетенций студентов Вашей ПОО?»
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6) развитие культуры профессиональных соревно-
ваний в системе СПО для повышения эффективности
образовательной и проектной деятельности;

7) улучшение инфраструктуры, кадрового обеспе-
чения и повышение уровня материально- технической
оснащенности колледжей и техникумов и т. д.

Результаты развития различных форм социального
партнерства в Кемеровской области—Кузбассе прояв-
ляются в том числе и в улучшении показателей синхро-
низации. По итогам анализа показателей синхрониза-
ции региональных систем СПО и потребностей эконо-
мики проектаМинистерства просвещения Российской
Федерации, реализуемого Институтом развития про-
фессионального образования «Цифровая карта синхро-
низации», Кемеровская область — Кузбасс во втором
полугодии 2023 г. занимала 8-е место среди регионов
РФпо уровню синхронизации. Значение итогового пока-
зателя учитывает 6 аспектов соответствия региональ-
ной системы СПО потребностям экономики и 35 пока-
зателей функционирования региональной системы
СПО. Итоговый показатель синхронизации составляет
72 балла (в первом полугодии 69,5) [25]. Кузбасс отно-
сится к регионам с высоким уровнем синхронизации: 
медианные значения большинства показателей превы-
шают среднероссийский уровень. Выше общероссий-
ских — значения таких показателей, как трудоустрой-
ство выпускников ПОО— 91 балл (в сравнении с обще-
российским значением— 76 баллов); взаимодействие
ПОО с работодателями— 52 балла (39 баллов соответ-
ственно); соответствие образовательных программ
ПОО требованиям работодателей— 62 балла (31 балл); 
соответствие материально- технической базыПОО тре-
бованиям работодателей— 56 баллов (41 балл); соответ-
ствие кадрового обеспеченияПОО требованиям работо-
дателей— 61 балл (48 баллов). Средний уровень синхро-
низации наблюдается только по одному показателю, 
по которому оценивается общий уровень синхрониза-
ции — институциональная среда — 84 балла, но и этот
показатель превышает среднероссийский уровень —
78 баллов [25].

В современной системе СПО базовым трендом
в процессеформированиямеханизмов взаимодействия
с работодателями является интеграция ПОО и пред-
приятий на основе кластеризации. Импульс реализа-
ции третьей модели взаимодействия ПОО и работода-
телей был дан в ФП «Профессионалитет», который реа-
лизуется в регионе с 2022 г. Среди ключевых задач
проекта—создание образовательно- производственных
центров (кластеров) и образовательных кластеров
среднего профессионального образования. Кластеры
в СПО объединяют ПОО и организации реального сек-

тора экономики, а также создаются в отраслях, харак-
терных для развития малого и среднего предпринима-
тельства и социальной сферы.

Производственно- образовательный кластер пред-
ставляет собой многостороннюю сетевую форму
взаимодействия, в которую вовлечены предприя-
тия, ПОО, обеспечивающие подготовку кадров в инте-
ресах участников кластера, региональные органы
исполнительной власти (РОИВ). При создании класте-
ров используется региональный отраслевой подход. 
Региональные органы исполнительной власти опре-
деляют приоритетную отраслевую специализацию
колледжей, проектируют кластеры по приоритетным
отраслям экономики, оптимизируют КЦП в организа-
циях под запросы предприятий [26]. Таким образом, 
осуществляется система регионального планирова-
ния подготовки кадров СПО для нужд предприятий.

Работодатели, используя подобную модель кадро-
вой обеспеченности, как правило, формируют ее под
свои задачи. Все образовательные организации и пред-
приятия, входящие в кластер, подписывают партнер-
ское соглашение, в соответствии с которым у работо-
дателей появляется возможность принимать участие
в управлении образовательными организациями: регу-
лировать разработку и реализацию образовательных
программ, формироватьматериально- техническуюбазу
колледжей в соответствии с требованиями подготовки
под собственные запросы, привлекать своих работни-
ков к подготовке кадров: к образовательной деятельно-
сти, наставничеству. В кластере выделяется колледж, 
модернизируемый под ключ, в котором при непосред-
ственном участии опорного работодателя создается
управленческая структура, создается модель реаль-
ного производства, формируется материально- тех-
ническая база, педагогический состав, определяется
содержание и разрабатывается структура образова-
тельных программ, формируются учебно- производст-
венные комплексы.

Профессиональные образовательные организа-
ции — участники кластера, получают заказ на под-
готовку кадров и целевое обучение, обновленную
производственную базу. Условием участия в кластере
является обучение кадрового состава колледжей
по компетенциям, необходимымдля эффективной реа-
лизации федерального проекта «Профессионалитет». 
Это способствует развитию педагогических, произ-
водственных, управленческих навыков, а также навы-
ков конструирования образовательных программ под
запросы работодателей и региональной экономики. 
Модульная структура образовательных программ
позволяет создавать уникальные образовательные
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программы, учитывающие особенности квалифика-
ционных требований предприятий и запросы самих уча-
щихся и их семей («цифровой конструктор компетен-
ций»), а уровень квалификации студентов и выпускни-
ков определяется путем проведения демонстрацион-
ного экзамена и независимой оценки на основе про-
фессиональных стандартов.

Среди эффектов функционирования производст-
венно- образовательных кластеров можно выделить
следующие:

1) подготовка кадров под конкретные задачи пред-
приятий;

2) сокращение сроков подготовки специалистов;
3) готовность выпускников к решению специфичес-

ких производственных задач;
4) гарантированное трудоустройство и закрепление

на предприятии опорного работодателя,
5) удовлетворение потребностей работодателей

в дефицитных и востребованных специальностях;
6) повышение престижа рабочих профессий;
7) обновлениематериально- технической базы обра-

зовательной организации;
8) переподготовка, повышение квалификации

административно- управленческого персонала, педа-
гогических работников, представителей опорного рабо-
тодателя;

9) готовность выпускников к решению специфичес-
ких производственных задач;

10) сокращение расходов предприятий, связанных
с доучиванием персонала на рабочем месте и др.

В Кемеровской области — Кузбассе в 2022 г. было
создано 2 образовательно-производственных клас-
тера — «Железнодорожник Кузбасса» на базе Тайгин-
ского институтажелезнодорожного транспорта и «Циф-
ровая металлургия Кузбасса» на базе Кузнецкого инду-
стриального техникума. В 2023 г. началась работа еще
2 кластеров— «ПроЛом» и «ПрофГОРизонты», в которых
готовят специалистов для предприятий металлургиче-
ской и горнодобывающей отраслей. В 2024 г. на базе
учреждений СПО Кузбасса открыты семь кластеров: 
«Кузница машиностроения», «Гостеприимный Кузбасс», 
«Педагогическая фабрика», «Кузбасс безопасный» и др. 
С 1 сентября 2024 г. к обучению в 11 кластерах присту-
пили 4 580 студентов. Участниками федерального про-
екта «Профессионалитет» являются 33 образователь-
ные организации Кузбасса. До 2030 г. запланировано
расширение сети образовательно- производственных
кластеров в горнодобывающей отрасли, откроются
кластеры в приоритетных для Кузбасса отраслях: IT, 
агропромышленного комплекса, наземного транспорта, 
химической промышленности и других [27].

Заключение
Проведенное исследование позволило системати-

зировать формыи методы взаимодействия профессио-
нальных образовательных организаций с работодате-
лями в процессе трудоустройства выпускников кол-
леджей и техникумов, охарактеризовать сложивши-
еся модели взаимодействия и определить их эффекты. 
Практика показывает, что, как правило, профессиональ-
ные образовательные организации используют ком-
плексный подход в решении проблем подготовки ква-
лифицированных кадров и трудоустройства выпускни-
ков. Наиболее эффективными механизмами являются
те, в которых активное участие принимает работода-
тель, формируя требования к образовательным резуль-
татам, компетенциям выпускников, участвуя в разра-
ботке образовательных программ с учетом профес-
сиональных и корпоративных стандартов, оценке ква-
лификаций будущих специалистов. Несмотря на потен-
циал ФП «Профессионалитет» в Кемеровской области- 
Кузбассе в подготовке кадров для региональной эконо-
мики, эффекты от реализации проекта проявятся позд-
нее с учетом временных лагов.

Современная ситуация в сфере занятости в регионе
складывается под влиянием сформированной отрас-
левой структуры производства, конъюнктурымировых
рынков угля и металла, тенденций диверсификации эко-
номики, уровня заработной платы и т. д. С одной сто-
роны, сформировавшаяся отраслевая структура про-
изводства создает обширный рынок труда для выпуск-
ников СПО, с другой стороны, рабочие места в тради-
ционных производствах мало привлекают выпускни-
ков ПОО. Кемеровская область — один из регионов- 
лидеров по оттоку молодежи, поэтому как перед сис-
темой СПО, так и перед работодателями стоят новые
задачи по взаимной адаптации. Перед СПО— наращи-
вание подготовки по новымприоритетным профессиям
и специальностям, перед работодателями—формиро-
вание условий занятости, привлекательных для моло-
дых специалистов. Требуется дальнейшее развитие
механизмов взаимодействия, способствующих реше-
нию данных проблем.

Особого анализа требуют практико- ориентирован-
ныеформы взаимодействия (дуальная форма реализа-
ции образовательных программ); целевое обучение как
один из способов закрепления выпускников на пред-
приятиях региона за счет гарантированного трудо-
устройства. Эти долгосрочные, организационно слож-
ные и затратные формы взаимодействия организаций
СПО с предприятиями по-прежнему слабо распростра-
нены, хотя обладают большим потенциалом в решении
проблем синхронизации регионального рынка труда.
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Положение выпускников профессиональных обра-
зовательных организаций на региональномрынке труда
показывает, насколько эффективно система СПО реги-
она может адаптироваться к вызовам потребностям
экономики. Систематический анализ процессов трудо-
устройства выпускников и существующих механизмов
взаимодействия ПОО и предприятий- работодателей
позволяет выявлять проблемные зоны, которые тре-
буют повышенного внимания со стороны региональ-
ных органов власти, профессиональных образователь-
ных организаций и работодателей.

Литература
1. Полушкина А.  О., Поневаж В.  П., Бедарева Л.  Ю., Лом-

тева Е. В. Современные подходы к оценке трудоустройства
выпускников системы СПО: трудности и  возможные пути
решения // Отечественная и  зарубежная педагогика. 2021. 
Т. 1. № 5 (78). С. 7–28.

2. Характеристика системы СПО в  Российской Федерации. 
Мониторинг качества подготовки кадров 2023 [Электрон-
ный ресурс] // Федеральный институт цифровой трансфор-
мации в сфере образования  : [сайт]. URL: https://monitoring.
miccedu.ru/iam/2023/_spo/material.php?type=2&id=10902 
(дата обращения: 20.11.2024).

3. Анализ различных аспектов трудоустройства выпускников
(на  основе данных выборочного наблюдения трудоустрой-
ства выпускников, получивших среднее профессиональное
и  высшее образование (2021  г.) [Электронный ресурс] // 
Федеральная служба государственной статистики  : [сайт]. 
URL: https://rosstat.gov.ru/free_doc/new_site/population/trud/
itog_trudoustr_2021/analiticReport.html (дата обращения: 
20.11.2024).

4. Трудовые ресурсы, занятость и безработица [Электронный
ресурс] // Федеральная служба государственной стати-
стики  : [сайт]. URL: https://rosstat.gov.ru/labour_force# (дата
обращения: 20.11.2024).

5. Дорофеева  Т.  П., Шубина  Н.  П.  Оценка социально- эконо-
мического положения региона через призму содействия
трудоустройства выпускников среднего профессиональ-
ного образования // Вестник Кемеровского государствен-
ного университета. Серия: Политические, социологичес-
кие и экономические науки. 2023. Т. 8. № 1 (27). С. 93–102.
DOI: 10.21603/2500-3372-2023-8-1-93-102. EDN IPYXSU.

6. Сводный аналитический отчет по результатам опроса рабо-
тодателей, проведенного национальным агентством раз-
вития квалификаций совместно с советами по профессио-
нальным квалификациям при поддержке Минтруда России
[Электронный ресурс] // Национальное агентство развития
квалификации  : [сайт]. 2024. URL: https://nark.ru/upload/
iblock/57b/dqk0oe7rdellubi5kyczl5pbl937ttcr/Svodnyy- otchet-
po- Oprosu-_-2023.pdf (дата обращения: 20.11.2024).

7. Потребность организаций Кемеровской области- Кузбасса
в работниках для замещения вакантных рабочих мест по про-
фессиональным группам (на 31 октября 2022 года) [Электрон-
ный ресурс] // Территориальный орган Федеральной службы
государственной статистики по Кемеровской области — Куз-
бассу : [сайт]. URL: https://42.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/
Потребность%20организаций%20в%20работниках%20по%20
профессиональным%20группам%20на%2031%20октября%20
2022г.pdf (дата обращения: 20.11.2024).

8. Редискина Г. Исторический дефицит кадров: кого особенно
ждут на  рынке труда в  Кузбассе [Электронный ресурс] // 

Сiбдепо  : [сайт]. URL: https://sibdepo.ru/news/istoricheskij- 
defitsit-kadrov-kogo-osobenno- zhdut-na-rynke- truda-v-kuzbasse.
html (дата обращения: 20.11.2024).

9. Сергеева  B., Иванова  А.  Борьба за  «синих воротничков». 
Как выбраться из ямы кадрового дефицита? [Электронный
ресурс] // Аргументы и Факты. № 11. АиФ в Кузбассе. № 11. 
13/03/2024. URL: https://kuzbass.aif.ru/society/borba_za_
sinih_vorotnichkov_kak_vybratsya_iz_yamy_kadrovogo_deficita 
(дата обращения: 20.11.2024).

10. Среднее профессиональное образование в  России: ресурс
для развития экономики и  формирования человеческого
капитала  : аналитический доклад / Ф.  Ф.  Дудырев [и  др.]; 
Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». М. : НИУ ВШЭ, 
2022. 100 с.

11. Кузнецова И. В. Информационная система содействия тру-
доустройству выпускников СПО ProfiJump — «профессио-
нальный прыжок» // Образовательная панорама. 2019. 
№ 2 (12). С. 42–48. EDN GKDFMA.

12. Ломтева  Е.  В., Бедарева  Л.  Ю., Полушкина  А.  О.  Потреб-
ность региональных рынков труда в специалистах среднего
звена и  приоритеты выпускников СПО в  вопросах трудо-
устройства // Управленческое консультирование. 2021. № 5. 
С. 122–129.

13. Селиверстова  И.  В.  Трудоустройство выпускников СПО: 
в чем специфика? // Scientific Vector of the Balkans. 2020. Т. 4. 
№ 4 (10). С. 24–30.

14. Харланова  Е.  М.  Механизмы взаимодействия субъектов
социально активного образования // Молодой ученый. 2009. 
№ 6 (6). С. 192–195.

15. Власова С. А. К вопросу о типологии и механизмах социаль-
ного взаимодействия // Вестник БГУ. 2014. № 14 (1). С. 41–44.

16. Фомицкая  Г.  Н., Базарова  Т.  С.  Механизмы взаимодей-
ствия работодателей и  профессиональных образователь-
ных организаций в  ситуации неопределенности // Вестник
Самарского государственного технического университета. 
Серия «Психолого- педагогические науки». 2021. Т. 18. № 4. 
С. 21–34.

17. Дроздов Н. А. Социальное партнерство в образовании: сущ-
ность и содержание понятия // Известия Российского госу-
дарственного педагогического университета им.  А.  И.  Гер-
цена. 2016. № 180. С. 68–72.

18. Грибоедова Т. П. Содержание понятия и особенности реали-
зации социального партнерства в  современном образова-
нии // Известия РГПУ им. А. И. Герцена. 2008. № 68. С. 50–60.

19. Апарина Н. Ф., Васильев К. И., Ковалевская И. Н. Возможно-
сти образовательно- производственных центров (кластеров) 
в системе среднего профессионального образования Кеме-
ровской области — Кузбасса в формировании инновацион-
ной культуры студентов // Социальное пространство. 2023. 
Т. 9, № 3. DOI: 10.15838/sa.2023.3.39.8. EDN WOGDJP.

20. Об  утверждении плана мероприятий по  содействию заня-
тости выпускников профессиональных образовательных
организаций  : приказ от  25.11.2021 №  3332 Министерства
образования Кузбасса [Электронный ресурс] // Кузбасский
техникум архитектуры, геодезии и  строительства: [сайт]. 
URL: https://www.kuztagis.ru/wp-content/uploads/2022/10/
Приказ-об-утверждении- плана-мероприятий-по-содействию-
в-трудоустройстве-вып.-2.pdf (дата обращения: 20.11.2024).

21. Об  утверждении методических рекомендаций по  меха-
низмам вовлечения общественно- деловых объединений
и участия представителей работодателей в принятии реше-
ний по  вопросам управления развитием образовательной
организации, в  том числе в  обновлении образовательных
программ (вместе с  Методическими рекомендациями
по механизмам вовлечения общественно- деловых объеди-



Contemporary tendencies in professional education development

17Professional Education in Russia and Abroad 4 (56) 2024

нений и участия представителей работодателей в принятии
решений по  вопросам управления развитием общеобразо-
вательных организаций и  организаций дополнительного
образования детей, в том числе в обновлении образователь-
ных программ, Методическими рекомендациями по  меха-
низмам вовлечения общественно- деловых объединений
и участия представителей работодателей в принятии реше-
ний по вопросам управления развитием профессиональной
образовательной организации, в  том числе в  обновлении
образовательных программ) : распоряжение Минпросвеще-
ния России от 27.12.2019 № Р-154 [Электронный ресурс] // 
Судебные и  нормативные акты РФ  : [сайт]. URL: https://
sudact.ru/law/rasporiazhenie- minprosveshcheniia-rossii-
ot-27122019-n-r-154/prilozhenie-n-2_1/prilozhenie-n-2_2/ (дата
обращения: 20.11.2024).

22. Дудырев Ф. Ф. Мониторинг взаимодействия работодателей
и  их объединений с  организациями, осуществляющими
образовательную деятельность, при решении задач кадро-
вого обеспечения: презентация [Электронный ресурс] // 
Базовый центр подготовки кадров  : [сайт]. URL: https://
bc-nark.ru/upload/medialibrary/cf5/ke056iuyma8fzbapxky5po6
kykebb3d6/Dudyrev- F.F.pdf (дата обращения: 20.11.2024).

23. Ширшова  Т.  С.  Опыт взаимодействия предприятий и  кол-
леджей при решении задач профессиональной подготовки
и  трудоустройства выпускников  : презентация [Электрон-
ный ресурс] // Базовый центр подготовки кадров  : [сайт]. 
URL: https://bc-nark.ru/upload/iblock/309/mnpagzdkrirtxuyrppjx
o1uh9vpekrve/SHirshova- T.S..pdf (дата обращения: 20.11.2024).

24. Характеристика системы СПО в  Российской Федерации. 
Мониторинг качества подготовки кадров 2022 [Электрон-
ный ресурс] // Федеральный институт цифровой трансфор-
мации в сфере образования  : [сайт]. URL: https://monitoring.
miccedu.ru/?m=spo&year=2022 (дата обращения: 20.11.2024).

25. Анализ синхронизации системы СПО и  потребностей эко-
номики [Электронный ресурс] // Цифровая карта синхрони-
зации  : [сайт]. URL: https://sync.firpo.ru/#/analysis/country- 
summary (дата обращения: 20.11.2024).

26. Скворцова М. А. О ключевых направлениях государственной
политики в сфере среднего профессионального образования
в 2023/2024 учебномгоду : презентация [Электронныйресурс]. 
URL: https://report.apkpro.ru/uploads/share/Скворцова_М_А_
РАНХиГС_кратко_v.pdf (дата обращения: 20.11.2024).

27. Астапенкова  Т. В  Кузбассе разработали модель педагоги-
ческого кластера «колледж — вуз» [Электронный ресурс] // 
Учительская газета  : [сайт]. URL: // https://ug.ru/v-kuzbasse- 
razrabotali-model- pedagogicheskogo-klastera- kolledzh-vuz/ 
(дата обращения: 20.11.2024).

References
1. Polushkina A. O., Ponevazh V. P., Bedareva L. Yu., Lom-

teva E. V. Sovremennye podhody k ocenke trudoustrojstva 
vypusk nikov sistemy SPO: trudnosti i vozmozhnye puti resheniya 
[Modern approaches to assessing the employment of graduates 
of the vocational education system: diffi culties and possible 
solutions]. Otechestvennaya i zarubezhnaya pedagogika, 2021, 
vol. 1, no. 5 (78), pp. 7–28. (In Russian).

2. Harakteristika sistemy SPO v Rossijskoj Federacii. Monitoring 
kachestva podgotovki kadrov 2023 [Characteristics of the STR 
system in the Russian Federation. Monitoring the quality of 
training 2023]. URL: https://monitoring.miccedu.ru/iam/2023/_
spo/material.php?type=2&id=10902 (accessed 20.11.2024). 
(In Russian).

3. Analiz razlichnyh aspektov trudoustrojstva vypusknikov 
(na osnove dannyh vyborochnogo nablyudeniya trudoustrojstva 
vypusknikov, poluchivshih srednee professional’noe i vysshee 

obrazovanie (2021 g.) [Analysis of various aspects of graduate 
employment (based on data from a sample survey of employ-
ment of graduates who have received secondary vocational and 
higher education (2021)]. URL: https://rosstat.gov.ru/free_doc/
new_site/population/trud/itog_trudoustr_2021/analiticReport.
html (accessed 20.11.2024). (In Russian).

4. Trudovye resursy, zanyatost’ i bezrabotica [Labor resources, 
employment and unemployment]. URL: https://rosstat.gov.ru/
labour_force# (accessed 20.11.2024). (In Russian).

5. Dorofeeva T. P., Shubina N. P. Ocenka social’no-ekonomicheskogo 
polozheniya regiona cherez prizmu sodejstviya trudoustrojstva 
vypusknikov srednego professional’nogo obrazovaniya [Assess-
ment of the socio- economic situation of the region through the 
prism of promoting the employment of graduates of secondary 
vocational education]. Vestnik Kemerovskogo gosudarstvennogo 
universiteta. Seriya: Politicheskie, sociologicheskie i ekonomich-
eskie nauki, 2023, vol. 8, no. 1 (27), pp. 93–102. DOI: 10.21603/
2500-3372-2023-8-1-93-102. EDN IPYXSU. (In Russian).

6. Svodnyj analiticheskij otchet po rezul’tatam oprosa raboto-
datelej, provedennogo nacional’nym agentstvom razvitiya kvali-
fi kacij sovmestno s sovetami po professional’nym kvalifi kaciyam 
pri podderzhke Mintruda Rossii [Summary analytical report on 
the results of a survey of employers conducted by the National 
Agency for the Development of Qualifi cations together with the 
councils for professional qualifi cations with the support of the 
Ministry of Labor of the Russian Federation]. 2024. URL: https://
nark.ru/upload/iblock/57b/dqk0oe7rdellubi5kyczl5pbl937ttcr/
Svodnyy- otchet-po- Oprosu-_-2023.pdf (accessed 20.11.2024). 
(In Russian).

7. Potrebnost’ organizacij Kemerovskoj oblasti- Kuzbassa v rabot-
nikah dlya zameshcheniya vakantnyh rabochih mest po pro fes-
sio nal’nym gruppam (na 31 oktyabrya 2022 goda) [The need 
of organizations of the Kemerovo region- Kuzbass for workers 
to fi ll vacant jobs by professional groups (as of October 31, 
2022)]. URL: https://42.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/
Potrebnost’%20organizacij%20v%20rabotnikah%20po%20
professional’nym%20gruppam%20na%2031%20oktyabrya%20
2022g.pdf (accessed 20.11.2024). (In Russian).

8. Rediskina G. Istoricheskij defi cit kadrov: kogo osobenno zhdut na 
rynke truda v Kuzbasse [Historical shortage of personnel: who is 
especially expected in the labor market in Kuzbass]. URL: https://
sibdepo.ru/news/istoricheskij- defitsit-kadrov-kogo-osobenno- 
zhdut-na-rynke- truda-v-kuzbasse.html. (accessed 20.11.2024). 
(In Russian).

9. Sergeeva B., Ivanova A. Bor’ba za “sinih vorotnichkov”. 
Kak vybrat’sya iz yamy kadrovogo defi cita? [The struggle for 
the “blue collar workers”. How to get out of the pit of person-
nel shortage?]. Argumenty i Fakty, no. 11, AiF v Kuzbasse, no. 
11, 13/03/2024. URL: https://kuzbass.aif.ru/society/borba_za_
sinih_vorotnichkov_kak_vybratsya_iz_yamy_kadrovogo_defi cita 
(accessed 20.11.2024). (In Russian).

10. Dudyrev F. F., Anisimova K. V., Artem’ev I. A., Bonda renko N. V., 
Mal’ceva V. A., Krajchinskaya S. B., Rozhkova K. V., Roma-
nova O. A., Travkin P. V., Shabalin A. I., Shugal’ N. B. Srednee pro-
fes sio nal’noe obrazovanie v Rossii: resurs dlya razvitiya ekono-
miki i formirovaniya chelovecheskogo kapitala. Analiticheskij 
doklad [Secondary vocational education in Russia: a resource 
for the development of the economy and the formation of human 
capital. Analytical report]. Moscow, 2022, 100 p. (In Russian).

11. Kuznecova I. V. Informacionnaya sistema sodejstviya trudou-
strojstvu vypusknikov SPO Profi Jump — “professional’nyj pry-
zhok” [Information system for the promotion of employment 
of graduates of vocational school Profi Jump — “professional 
jump”]. Obrazovatel’naya panorama, 2019, no. 2 (12), pp. 42–48. 
EDN GKDFMA. (In Russian).



Современные тенденции развития профессионального образования

18 Профессиональное образование в России и за рубежом 4 (56) 2024

12. Lomteva E. V., Bedareva L. Yu., Polushkina A. O. Potrebnost’ 
regional’nyh rynkov truda v specialistah srednego zvena i pri-
oritety vypusknikov SPO v voprosah trudoustrojstva [The need 
of regional labor markets for middle- level specialists and the 
prio rities of graduates of vocational schools in matters of 
employment]. Upravlencheskoe konsul’tirovanie, 2021, no. 5, 
pp. 122–129. (In Russian).

13. Seliverstova I. V. Trudoustrojstvo vypusknikov SPO: v chem speci-
fi ka? [Employment of graduates of vocational schools: what is 
the specifi cs?]. Scientifi c Vector of the Balkans, 2020, vol. 4, 
no. 4 (10), pp. 24–30. (In Russian).

14. Harlanova E. M. Mekhanizmy vzaimodejstviya sub”ektov 
social’no aktivnogo obrazovaniya [Mechanisms of interaction 
of subjects of socially active education]. Molodoj uchenyj, 2009, 
no. 6 (6), pp. 192–195. (In Russian).

15. Vlasova S. A. K voprosu o tipologii i mekhanizmah social’nogo 
vzaimodejstviya [On the issue of typology and mechanisms of 
social interaction]. Vestnik BGU, 2014, no. 14 (1), pp. 41–44. 
(In Russian).

16. Fomickaya G. N., Bazarova T. S. Mekhanizmy vzaimodejstviya 
rabotodatelej i professional’nyh obrazovatel’nyh organizacij v 
situacii neopredelennosti [Mechanisms of interaction between 
employers and professional educational organizations in a situ-
ation of uncertainty]. Vestnik Samarskogo Gosudarstvennogo 
Tekhnicheskogo Universiteta. Seriya “Psihologo- pedagogicheskie 
nauki”, 2021, vol. 18, no. 4, pp. 21–34. (In Russian).

17. Drozdov N. A. Social’noe partnerstvo v obrazovanii: sushchnost’ 
i soderzhanie ponyatiya [Social partnership in education: the 
essence and content of the concept]. Izvestiya Rossijskogo gos-
udarstvennogo pedagogicheskogo universiteta im. A. I. Gercena, 
2016, no. 180, pp. 68–72. (In Russian).

18. Griboedova T. P. Soderzhanie ponyatiya i osobennosti realizacii 
social’nogo partnerstva v sovremennom obrazovanii [The con-
tent of the concept and features of the implementation of social 
partnership in modern education]. Izvestiya RGPU im. A. I. Ger-
cena, 2008, no. 68, pp. 50–60. (In Russian).

19. Aparina N. F., Vasil’ev K. I., Kovalevskaya I. N. Vozmozhnosti 
obrazovatel’no-proizvodstvennyh centrov (klasterov) v sis-
teme srednego professional’nogo obrazovaniya Kemerovskoj 
oblasti — Kuzbassa v formirovanii innovacionnoj kul’tury stu-
dentov [The possibilities of educational and production centers 
(clusters) in the system of secondary vocational education of 
the Kemerovo region — Kuzbass in the formation of innovative 
culture of students]. Social’noe prostranstvo, 2023, vol. 9, no. 3. 
DOI: 10.15838/sa.2023.3.39.8. EDN WOGDJP. (In Russian).

20. Ob utverzhdenii plana meropriyatij po sodejstviyu zanyatosti 
vypusknikov professional’nyh obrazovatel’nyh organizacij. Pri-
kaz ot 25.11.2021 no. 3332 Ministerstva obrazovaniya Kuzbassa 
[On approval of the action plan to promote the employment of 
graduates of professional educational organizations. Order of 
25.11.2021 no. 3332 of the Ministry of Education of Kuzbass]. 
URL: https://www.kuztagis.ru/wp-content/uploads/2022/10/
Prikaz-ob-utverzhdenii- plana-meropriyatij-po-sodejstviyu-v-
trudoustrojstve-vyp.-2.pdf (accessed 20.11.2024). (In Russian).

21. Ob utverzhdenii metodicheskih rekomendacij po mekhanizmam 
vovlecheniya obshchestvenno- delovyh ob”edinenij i uchastiya 
predstavitelej rabotodatelej v prinyatii reshenij po voprosam 
upravleniya razvitiem obrazovatel’noj organizacii, v tom chisle 
v obnovlenii obrazovatel’nyh programm (vmeste s Meto-
dicheskimi rekomendaciyami po mekhanizmam vovlecheniya 
obshchestvenno- delovyh ob”edinenij i uchastiya predstavitelej 
rabotodatelej v prinyatii reshenij po voprosam upravleniya 
razvitiem obshcheobrazovatel’nyh organizacij i organizacij 
dopolnitel’nogo obrazovaniya detej, v tom chisle v obnovlenii 

obrazovatel’nyh programm, Metodicheskimi rekomendaciyami po 
mekhanizmam vovlecheniya obshchestvenno- delovyh ob”edinenij 
i uchastiya predstavitelej rabotodatelej v prinyatii reshenij po 
voprosam upravleniya razvitiem professional’noj obrazovatel’noj 
organizacii, v tom chisle v obnovlenii obrazovatel’nyh programm). 
Rasporyazhenie Minprosveshcheniya Rossii ot 27.12.2019 
no. R-154 [On approval of methodological recommendations on 
mechanisms for the involvement of public and business asso-
ciations and the participation of representatives of employers 
in decision- making on the management of the development of 
an educational organization, including in updating educational 
programs (together with Methodological recommendations on 
mechanisms for the involvement of public and business asso-
ciations and the participation of representatives of employers 
in decision- making on the management of the development 
of educational organizations and organizations of additional 
education of children, including in the updating of educational 
programs, Methodological recommendations on the mecha-
nisms of involvement of public and business associations and 
participation of representatives of employers in decision- making 
on issues of management of the development of a professional 
educational organization, including updating educational pro-
grams). Decree of the Ministry of Education of the Russian Fede-
ration dated 27.12.2019 no. R-154]. URL: https://sudact.ru/law/
rasporiazhenie- minprosveshcheniia-rossii-ot-27122019-n-r-154/
prilozhenie-n-2_1/prilozhenie-n-2_2/ (accessed 20.11.2024). 
(In Russian).

22. Dudyrev F. F. Monitoring vzaimodejstviya rabotodatelej i ih 
ob”edinenij s organizaciyami, osushchestvlyayushchimi obra zo-
va tel’nuyu deyatel’nost’, pri reshenii zadach kadrovogo obespe-
cheniya. Prezentaciya [Monitoring the interaction of employers 
and their associations with organizations engaged in educa-
tional activities in solving staffi ng problems. Presentation]. URL: 
https://bc-nark.ru/upload/medialibrary/cf5/ke056iuyma8fzbap-
xky5po6kykebb3d6/Dudyrev- F.F.pdf (accessed 20.11.2024). 
(In Russian).

23. Shirshova T. S. Opyt vzaimodejstviya predpriyatij i kolledzhej pri 
reshenii zadach professional’noj podgotovki i trudoustrojstva 
vypusknikov. Prezentaciya [The experience of interaction between 
enterprises and colleges in solving problems of vocational train-
ing and employment of graduates. Presentation]. URL: https://bc-
nark.ru/upload/iblock/309/mnpagzdkrirtxuyrppjxo1uh9vpekrve/
SHirshova- T.S..pdf (accessed 20.11.2024). (In Russian).

24. Harakteristika sistemy SPO v Rossijskoj Federacii. Monitoring 
kachestva podgotovki kadrov 2022 [Characteristics of the STR 
system in the Russian Federation. Monitoring the quality of 
personnel training 2022]. URL: https://monitoring.miccedu.ru/
?m=spo&year=2022 (accessed 20.11.2024). (In Russian).

25. Analiz sinhronizacii sistemy SPO i potrebnostej ekonomiki 
[Analy sis of the synchronization of the PDF system and the needs 
of the economy]. URL: https://sync.fi rpo.ru/#/analysis/country- 
summary (accessed 20.11.2024). (In Russian).

26. Skvorcova M. A. O klyuchevyh napravleniyah gosudarstven-
noj politiki v sfere srednego professional’nogo obrazovaniya v 
2023/2024 uchebnom godu. Prezentaciya [On the key directions 
of state policy in the fi eld of secondary vocational education in the 
2023/2024 academic year. Presentation]. URL: https://report.apk-
pro.ru/uploads/share/Skvorcova_M_A_RANHiGS_kratko_v.pdf
(accessed 20.11.2024). (In Russian).

27. Astapenkova T. V Kuzbasse razrabotali model’ pedagogicheskogo 
klastera “kolledzh — vuz” [Kuzbass has developed a model of 
the pedagogical cluster “college — university”]. URL: https://
ug.ru/v-kuzbasse- razrabotali-model- pedagogicheskogo-klastera- 
kolledzh-vuz/ (accessed 20.11.2024). (In Russian).



Contemporary tendencies in professional education development

19Professional Education in Russia and Abroad 4 (56) 2024

УДК/UDC 378.126
DOI 10.54509/22203036_2024_4_19
EDN BMFBDJ

Арахамия Хатуна Емзариевна
магистрант, ФГБОУ ВО «Сочинский
государственный университет», г. Сочи

Мазниченко Марина Александровна
ведущий научный сотрудник,
ФГБОУ ВО «Сочинский государственный университет», 
г. Сочи

Полякова Александра Александровна
ведущий научный сотрудник,
ФГБОУ ВО «Сочинский государственный университет», 
г. Сочи

Arahamiya Khatuna E.
Master Student, Sochi State University,
Sochi

Maznichenko Marina A.
Leading Researcher, Sochi State University,
Sochi

Polyakova Alexandra A.
Leading Researcher, Sochi State University,
Sochi

Аннотация. В статье уточнены составляющие про-
фессиональногомастерства преподавателя вуза, выде-
лены базовые и вариативные компоненты. Обоснован
потенциал профессионального интернет- сообщества
какформыповышения профессиональногомастерства
преподавателей вуза. Представлены результаты анке-
тирования преподавателей педагогической и техниче-
ской кафедры, направленные на выявление отноше-
ния к профессиональному мастерству, мотивации его
повышения, оценку возможностей профессионального
интернет- сообщества в повышении профессиональ-
ного мастерства, предпочтительных условий его орга-
низации. Представлены авторская модель организа-
ции профессионального интернет- сообщества кафе-
дры с целью повышения профессионального мастер-
ства, ход и результаты ее опытно- экспериментальной
апробации. Сделанывыводыо том, что профессиональ-
ноемастерство преподавателя вуза включает базовые
и вариативные составляющие, относящиеся к личност-
ным качествам и компетенциям; профессиональное
интернет- сообщество кафедры при создании опреде-
ленных педагогических условийможет способствовать
повышению компонентов профессионального мастер-
ства преподавателя.

Abstract. The article specifi es the components of the 
professional skill of the university teacher, and highlights 
basic and alternative components. The potential of pro-

fessional internet community as forms of improvement 
of professional competence of university teachers was 
established. The results of the questionnaire of teachers 
of pedagogical and technical department, aimed at iden-
tifying the attitude to professional skill, motivation for its 
improvement, assessment of the possibilities of the pro-
fessional Internet community in improving professional 
skill, the preferred terms of its organization. The author’s 
model of organization of professional online community of 
the department is presented with the aim of improving pro-
fessional skill, the course and results of its experimental- 
experimental testing. Conclusions were drawn that the 
professional skill of the university teacher includes basic 
and variable components related to personal qualities and 
competences; professional internet The faculty commu-
nity, when creating certain pedagogical conditions, can con-
tribute to enhancing the components of the professional
skill of the teacher.

Ключевые слова: преподаватель вуза, профессио-
нальное мастерство, профессиональное интернет- 
сообщество кафедры, модель организации профес-
сионального интернет- сообщества кафедры.
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fessional Internet community of the department, model of 
organization of the professional Internet community of the 
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ВОЗМОЖНОСТИ ИНТЕРНЕТ-СООБЩЕСТВА
В ПОВЫШЕНИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МАСТЕРСТВА ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ

ONLINE COMMUNITY OPPORTUNITIES
FOR TEACHERS’ PROFESSIONAL DEVELOPMENT
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Введение
Важным условием обеспечения качества высшего

образования является высокий уровеньпрофессиональ-
ногомастерства преподавателей. В современных усло-
виях высокой скорости социальных и технологических
изменений преподавателю вуза необходимо непрерыв-
ное повышение профессионального мастерства.

Однако обобщение имеющихся эксперименталь-
ных исследований (Л. М. Андрюхина, Н. В. Ломовцева, 
Н. О. Садовникова [1], А. А. Коновалов [6]; Т. А. Аймалет-
динов, Л. Р. Баймуратова, О. А. Зайцева, Г. Р. Имаева, 
Л. В. Спиридонова [11] и др.) позволяет заключить, что
уровень профессионального мастерства преподавате-
лей и его отдельных компонентов (в частности, таких
как цифровая грамотность) не в полной мере удовлет-
воряет запросам образования, общества, студентов, 
имеется ряд профессиональных дефицитов [4].

Под профессиональным мастерством преподава-
теля понимают «интегративное профессиональное
качество, сформированное в процессе профессио-
нального образования и педагогической практики, 
образованное технологическим, профессиональным, 
ценностным, психофизиологическим и интенциональ-
ным компонентами, высокий уровень развития кото-
рых делает возможным достижение… запланирован-
ных результатов профессионального обучения уча-
щихся» [5, с. 77–78]; «целостную динамическую сис-
тему профессиональных (специальных и психолого- 
педагогических) знаний, навыков организационно- 
методической работы и педагогического взаимодей-
ствия, творческих педагогических умений, использо-
вания приемов педагогической техники» [9, с. 18].

К  актуальным составляющим профессиональ-
ного мастерства современного преподавателя уче-
ные относят дидактико- методическую [10], психолого- 
педагогическую, предметную, коммуникативную ком-
петентности; общую культуру; способность к иннова-
ционной деятельности; «умение быстро реагировать
на изменения окружающей среды, содержания про-
фессиональной деятельности и требований рынка
труда» [12, с. 1282]; умение находить подход к разным
обучающимся; учитывать психологические и поколен-
ческие особенности современных студентов; готов-
ность к работе с обучающимися, различающимися
в культурном и языковом отношении [14]; компетен-
ции в сфере командной работы, наставничества и кон-
сультирования [13]; исследовательские компетенции [6]; 
цифровую грамотность [1].

Одним из  требований к преподавателям вузов
является систематическое повышение квалификации
в сфере преподаваемых дисциплин, информационно- 

коммуникационных технологий. Однако традиционное
освоение программ повышения квалификации не обес-
печивает непрерывного развития профессионального
мастерства.

В современных условиях необходим поиск новых
форм повышения профессионального мастерства пре-
подавателя вуза, которые не отнимали бы у препода-
вателя много сил и времени, способствовали повы-
шению его профессиональной мотивации, стимулиро-
вали к личностному и профессиональному росту. Одной
из таких форм выступает профессиональное интернет- 
сообщество. Такое сообществоможет создаваться как
внутри отдельного вуза (факультета, кафедры), так
и в сетевой форме, объединяя несколько вузов, а также
вне привязки к вузу (группа в социальных сетях, тема-
тический канал и др.).

Высоким потенциалом в повышении профессио-
нального мастерства обладает профессиональное
интернет- сообщество преподавателей кафедры с веде-
нием тематического канала сообщества, где могут раз-
мещаться обучающие посты и подкасты, проводиться
экспресс- опросы, организовываться обмен мнениями, 
составляться коллективныеметодические документы, 
обсуждаться актуальные программные, нормативно- 
правовые документы, научные статьи и монографии, 
происходящие изменения в сфере преподаваемых
дисциплин и др. Однако потенциал такого сообще-
ства и условия его реализации недостаточно изучены
в педагогической науке и не в полной мере исполь-
зуются в педагогической практике.

Цель настоящей статьи — изучить отношение пре-
подавателей вуза к повышению профессионального
мастерства и  возможностям профессионального
интернет- сообщества в его развитии; разработать и экс-
периментально апробировать модель организации про-
фессионального интернет- сообщества преподавате-
лей кафедры.

Методология
Для достижения цели применялись следующие

методы:
— анализ и обобщение научных источников, норма-

тивно- правовых документов;
— моделирование составляющих профессиональ-

ного мастерства преподавателя вуза;
— пилотное анкетирование преподавателей педа-

гогической и технической кафедр Сочинского государ-
ственного университета с целью изучения представ-
лений о возможностях профессионального интернет- 
сообщества в повышении профессионального мастер-
ства, предпочитаемых форматах организации дея-
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тельности сообщества. Анкетирование проводилось
анонимно в электронном формате с помощью Google 
Forms. Для пилотного анкетирования была сформи-
рована выборка, в которую вошли 22 преподавателя
2 кафедр— педагогической и технической направлен-
ности: 10 преподавателей кафедры педагогического
и психолого- педагогического образования и 12 препо-
давателей кафедры строительства и сервиса. Анкета
включала 20 вопросов открытого и закрытого типа. 
Первые три вопроса позволили составить представ-
ление о выборке исследования (возраст, занимаемая
должность, преподавательский стаж). Следующие
17 вопросов объединены в три тематических блока: 
на понимание преподавателями дефиниции «профес-
сиональноемастерство» и его составляющих; на оценку
мотивации преподавателей к повышению своего про-
фессионального мастерства; на выявление мнения
преподавателей о возможностях профессионального
интернет- сообщества в повышении профессиональ-
ного мастерства, предпочитаемых форматах его орга-
низации и предпочитаемом контенте;

— моделирование процесса организации деятель-
ности профессионального интернет- сообщества пре-
подавателей кафедры с целью повышения профессио-
нального мастерства;

— опытно- экспериментальная работа по созданию
профессионального интернет- сообщества «Территория
профессиональногомастерства» на базе кафедрыпеда-
гогического и психолого- педагогического образования
Сочинского государственного университета;

— опросник удовлетворенности преподавателей
кафедры участием в работе профессионального интер-
нет- сообщества.

Результаты
Опираясь на идею С. Ф. Сердюка о том, что профес-

сиональное мастерство преподавателя обусловлено
прежде всего высоким уровнем развития личностно- 
педагогических качеств и проявляется в решении задач
образовательной деятельности на высоком педагоги-
ческом уровне [7; 8], мы построили модель профессио-
нального мастерства преподавателя вуза в форме айс-
берга. Модель включает в себя две части, условно деля-
щиеся на нижнюю и верхнюю.

Нижняя часть — это базис профессионального
мастерства, личностные качества, актуальные для
успешной педагогической деятельности. Они, в свою
очередь, включают базовые качества, которые нужны
преподавателю вуза в любой культурно- исторический
период , и  вариативные, которые могут меняться
в зависимости от требований и происходящих измене-

ний общества, политики, культуры. К базовым следует
отнести прежде всего морально- нравственные (чест-
ность, справедливость, порядочность, гуманность, 
доброжелательность, педагогический оптимизм), воле-
вые (ответственность, самостоятельность, настойчи-
вость, выдержка, внимательность, целеустремлен-
ность, инициативность, способность преодолевать
трудности), интеллектуальные, коммуникативно- 
значимые (толерантность, эмпатия, коммуникабель-
ность, педагогический такт, чувство юмора), организа-
торские качества преподавателя. Вариативные каче-
ства обусловлены современными трендами развития
общества и высшего образования (эмоциональный
интеллект, готовность к непрерывному самообразо-
ванию, гуманистическая направленность, способность
завоевывать и поддерживать высокий педагогиче-
ский авторитет среди студентов, цифровая и компью-
терная грамотность).

Верхняя часть айсберга представляет компетен-
ции преподавателя—базовые и вариативные. Базовые
компетенции прописаны в профессиограмме и в про-
фессиональном стандарте «Педагогический работ-
ник высшего образования» и  включают предмет-
ную, дидактико- методическую, коммуникативную, 
исследовательскую компетенции. Вариативные ком-
петенции определяются с учетом конкретных усло-
вий работы преподавателя (кафедра, преподавае-
мый предмет, специфика университета, особенности
студентов и т. п.). Например, преподавателю техниче-
ской кафедры необходима графическая компетенция
как способность быстро и точно передавать визуаль-
ную информацию с помощью графических средств [3]. 
Также в современных условиях повышается актуаль-
ность межкультурной компетентности как способно-
сти строить продуктивное педагогическое взаимо-
действие со студентами, являющимися представите-
лями различных языков и культур [14]; проектной ком-
петентности, компетентности в сфере инновационной
деятельности, цифровых компетенций, инклюзивной
компетентности.

Формами повышения профессионального мастер-
ства преподавателя вуза могут выступать повышение
квалификации, получение второго высшего или допол-
нительного профессионального образования, написа-
ние и защита диссертации на соискание ученой степени
кандидата или доктора наук, горизонтальное обучение, 
обмен опытом, наставничество, самообразование, уча-
стие в научных и образовательных мероприятиях, кон-
курсах профессионального мастерства и др.

Высоким потенциалом в повышении профессио-
нального мастерства преподавателя вуза обладает
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профессиональное интернет- сообщество преподава-
телей кафедры. Потенциал выражается в возможно-
сти решения следующих задач:

— расширение кругозора и обмен мнениями по раз-
личным аспектам профессиональной деятельности, 
профессионального и личностного развития, сохране-
ния здоровья и хорошего самочувствия;

— организация неформального общения и обмена
опытом;

— составление коллективных методических доку-
ментов (например, картотеки научных статей и филь-
мов о взаимоотношениях преподавателей вуза со сту-
дентами);

— организация тренингов и мастер- классов, направ-
ленных на овладение новым профессиональным опы-
том, в очном или онлайн- форматах.

Результаты анкетирования преподавателей пока-
зали, что наиболее популярным среди респондентов
педагогической кафедры является понимание педа-
гогического мастерства как высшего уровня владе-
ния своей профессией. Такой ответ выбрали 4 препо-
давателя (40 %). Среди преподавателей технической
кафедры доминирует понимание профессионального
мастерства как высокого уровня владения препода-
ваемыми дисциплинами, умения отбирать, адапти-
ровать и доносить до студентов учебный материал. 
Такой ответ выбрали 7 преподавателей (58,3 %).

Отвечая на вопрос о составляющих профессио-
нального мастерства преподавателя вуза, большин-
ство респондентов как педагогической, так и техниче-
ской кафедр включило в него комплекс составляющих: 
гуманистическую направленность личности и деятель-
ности, профессиональные знания, педагогические спо-
собности и педагогическую технику. Такое комплекс-
ное понимание продемонстрировали 9 преподавате-
лей педагогической кафедры (90 %) и 8 преподавате-
лей технической кафедры (66,7 %). Наиболее важной
составляющеймастерства большинство респондентов
считает мастерство передачи знаний и формирования
опыта деятельности: 8 преподавателей педагогической
кафедры (80 %) и 10 преподавателей технической кафе-
дры (83,3 %). Не менее важным в профессиональном
мастерстве примерно половина преподавателей счи-
тает применение цифровых инструментов и техноло-
гий: 5 преподавателей педагогической кафедры (50 %) 
и 6 преподавателей техническойкафедры (50 %).

Более половины преподавателей обеих кафедр счи-
тают, что у них достаточно развито профессиональное
мастерство: такую оценку выбрали 6 преподавателей
педагогической кафедры (60 %) и 7 преподавателей тех-
нической кафедры (58,3 %).

Примерно половина респондентов оценивает свой
уровень профессионализма как более высокий, чем
профессиональное мастерство, другая половина как
соответствующий профессиональному мастерству или
более низкий. В качестве примера приведем ответы
преподавателей педагогической кафедры:

— педагогическое творчество—4 респондента (40 %);
— педагогическое новаторство—1 респондент (10 %);
— педагогическоемастерство—2 респондента (20 %);
— педагогическая техника— 3 респондента (30 %).
Все преподаватели (100 %) считают необходимым

повышатьсвой уровеньпрофессиональногомастерства.
Профессиональное сообщество в качестве эффек-

тивной формы повышения профессионального
мастерства признали 7 преподавателей педагогиче-
ской кафедры (70 %) и 8 преподавателей технической
кафедры (66,7 %). При этом большинство преподава-
телей обеих кафедр (8 преподавателей педагогиче-
ской кафедры (80 %) и 9 преподавателей технической
кафедры (75 %), в частности) не состоит в каком-либо
профессиональном интернет- сообществе, что говорит
о необходимости создания такого сообщества.

В выборе предпочтительного формата интернет- 
сообщества наибольшая доля преподавателей обеих
кафедр отдала предпочтение профессиональному
интернет- сообществу отдельной кафедры. На педаго-
гической кафедре такой формат отметили 4 препода-
вателя (40 %), на технической кафедре — 5 преподава-
телей (41,7 %).

В выборе форм взаимодействия участников сооб-
щества предпочтение было отдано очным встречам
и  онлайн-семинарам, размещению и  обсуждению
актуальных научных, нормативно- правовых, методиче-
ских, публицистических документов (табл. 1), что также
было учтено в организации опытно- экспериментальной
работы.

Предпочтения преподавателей в выборе содер-
жательного контента профессионального интернет- 
сообщества представлены в табл. 2.

Половина преподавателей как педагогической, так
и технической кафедр готовы размещать собственный
контент в профессиональном интернет- сообществе: 
5  преподавателей педагогической кафедры (50 %) 
и 6 преподавателей технической кафедры (50 %).

На основе проведенного анкетирования и анализа
научных источников по проблемам профессионального
мастерства преподавателя вуза и профессиональных
педагогических сообществ разработана модель орга-
низации профессионального интернет- сообщества пре-
подавателей кафедры с целью повышения профессио-
нального мастерства (рис. 1).
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Таблица 1
Предпочтения преподавателей относительно форм взаимодействия

в профессиональном сообществе

Формат взаимодействия
в профессиональном интернет- сообществе

Выбор формата взаимодействия

Педагогическая кафедра Техническая кафедра

человек % человек %

Онлайн- и очные тематические встречи и семинары 9 90 10 83,3

Размещение и обсуждение актуальных научных, нормативно- правовых, 
методических, публицистических документов 7 70 6 50

Экспресс- опросы 4 40 1 8,3

Обмен методическими наработками 3 30 4 33,3

Посты 2 20 5 41,7

Обмен мнениями 2 20 7 58,3

Подкасты 1 10 4 33,3

Составление коллективных методических документов 1 10 1 8,3

Таблица 2
Сравнительный анализ предпочтений преподавателей педагогической и технической кафедр

относительно содержательного контента профессионального интернет- сообщества

Содержательный контент
профессионального интернет- сообщества

Выбор контента

Педагогическая кафедра Техническая кафедра

человек % человек %

Тренинги и упражнения для личностного и профессионального развития 9 90 6 50

Популярные тренды и тенденции развития высшего образования 7 70 7 58,3

Новости и события из сферы образования 6 60 10 83,3

Юмористическая рубрика о высшем образовании (анекдоты, мемы, шаржи и др.) 5 50 5 41,7

Полезные советы 5 50 8 66,7

Здоровье и хорошее самочувствие 3 30 6 50

Цитаты, выдержки, афоризмы известных педагогов 3 30 0 0

Методическая копилка (конспекты и сценарии занятий,
воспитательных мероприятий) 2 20 5 41,7

Термины из сферы образования 1 10 0 0

Модель апробирована в ходе опытно- эксперимен-
тальной работы, которая проводилась в период с сентя-
бря 2023 по июнь 2024 года. Экспериментальной базой
выступила кафедра педагогического и психолого- педа-
гогического образования Сочинского государственного
университета (10 преподавателей).

На проектном этапе инициативной группой кафедры
был разработан проект профессионального интернет-
сообщества на  основе ключевых характеристик. 
Определено название сообщества— «Территория про-
фессионального мастерства». Выбрана платформа для
создания интернет- сообщества — Telegram. Создан
тематический канал сообщества, на который подпи-
сались все преподаватели и лаборант кафедры.

В результате голосования выбран логотип профес-
сионального интернет- сообщества. Определена его

цель— профессиональное и личностное развитие пре-
подавателей кафедры, способствующее непрерывному
повышению профессионального мастерства. Изучены
характеристики и запросы целевой аудитории: аудито-
риюинтересуетширокий спектр вопросов, касающихся
не только преподаваемых дисциплин и методики обу-
чения и воспитания студентов, но и проведения науч-
ных исследований, организации воспитательной, инно-
вационной и экспертной деятельности, а также лич-
ностного развития, сохранения физического и психи-
ческого здоровья.

На основе опроса преподавателей определены клю-
чевые тематические блоки (рубрики) для размещения
контента в телеграм- канале сообщества: «Тенденции
и тренды высшего образования», «Стратегии и тактики
преподавания», «Методическая копилка», «Наука», 
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IV. СовершенствованиеII. Запуск III. Масштабирование
и расширениеI. Проектирование

Концептуальный блок — принципы

Целевой блок — цели и задачи
Цель – повышение профессионального мастерства педагогов

Структурный блок
ЭТАПЫ

Содержательный блок — 10 рубрик  с вариативным содержанием

Полезные
электронные ресурсы

Тенденции и тренды
высшего образования

Стратегии и тактики
преподавания 

Здоровье
и хорошее самочувствие

Педагогические
лайфхакиНа злобу дня Новости

Методическая
копилка

Юмор

Наука

Инструментальный блок — формы и методы работы

Размещение и обсуждение
актуальных документов

Онлайн- и очные тематические
встречи и семинары Посты

Обмен мнениями

Экспресс-опросы

Составление коллективных
методических документов

Обмен методическими
наработками Подкасты

Диагностический комплекс для оценки:
Критерии и показатели диагностики

Методики оценки: 
– психодиагностическое тестирование;

– опросники;
– самооценка

Коллективности Активной позиции преподавателей Научности Проблемности

Многообразия контента Активной позиции преподавателейСвязи контента с опытом преподавателя

Задачи — формирование компонентов профессионального мастерства преподавателя

Мотивационный компонент:
– совершенствование;

профессиональной деятельности 
– личностное и профессиональное

развитие;
– внедрение инноваций

в профессиональную деятельность

Знаниевый компонент:
– общий кругозор, развитие мировоззрения;
– расширение знаний о профессиональном

мастерстве и способах его развития;
– углубление предметных, методических,

педагогических, психологических знаний

Опытный компонент:
– инновационная

деятельность;
– общение со студентами;
– составление методических

документов

Рис. 1. Модель процесса организации профессионального интернет- сообщества кафедры
с целью повышения профессионального мастерства
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«Полезные электронные ресурсы», «На злобу дня», 
«Здоровье и  хорошее самочувствие», «Новости», 
«Юмор», «Преподавательские лайфхаки».

Определена стратегия вовлечения: посредством
информирования преподавателей о создании и дея-
тельности сообщества в группе кафедры в мессенд-
жере WhatsApp, на заседаниях кафедры, а также в ходе
личного общения с преподавателями; размещения
актуальных материалов с учетом предварительно
изученных познавательных интересов преподава-
телей.

Для максимальной вовлеченности всех участни-
ков в ходе анкетирования определены наиболее инте-
ресные и полезные формы и методы взаимодействия
в профессиональном интернет- сообществе с целью
развития профессионального мастерства преподава-
телей: очные и дистанционные тематические встречи
и семинары, размещение и обсуждение актуальных
научных, нормативно- правовых, методических, публи-
цистических документов; экспресс- опросы, подкасты, 
посты, обмен мнениями, обмен методическими нара-
ботками, составление коллективных методических
документов. Были определены способы коммуника-
ции членов сообщества: комментарии к постам и под-
кастам, участие в экспресс- опросах, личные обсуж-
дения размещенных в телеграм- канале материалов. 
Разработаны способы оценки эффективности онлайн- 
сообщества: устные и электронные опросы удовлет-
воренности преподавателей, самооценка профессио-
нального мастерства. Составлен план долгосрочной
устойчивости интернет- сообщества после его перво-
начального запуска.

На  этапе запуска инициатором (магистрант
Х. Е. Арахамия) в телеграм- канале сообщества раз-
мещались материалы по различным тематическим
рубрикам, проводились экспресс- опросы. Модератор
профессионального интернет- сообщества определял, 
какие рубрики будут задействованы в течение недели; 
старался сделать так, чтобы каждый день были задей-
ствованы хотя бы две рубрики: одна, касающаяся про-
фессионального развития, другая — личностного раз-
вития.

Рассмотрим выдержки постов одного дня в интер-
нет- сообществе «Территория профессионального
мастерства». Выбранный день в сообществе начался
с поста из раздела «Здоровье и хорошее самочув-
ствие» на тему «Немного любви к себе в этот солнеч-
ный рабочий понедельник!». Преподавателям были
предложены идеи жизнеутверждающих, мотивирую-
щих, доброжелательныхфраз, которыеможно произно-
сить самому себе или близкому человеку. Данный пост

был опубликован утром и создал мотивацию препода-
вателям на весь день. Затем, ближе к обеду, в этот же
день был опубликован пост «Форточка в будущее обра-
зовательных технологий» в рубрике «Стратегии и инно-
вации», в котором рассказывалось о будущемобразова-
тельных технологий. К посту были прикреплены скрин-
шоты с сайта, о котором говорилось в тексте, и органи-
зовано обсуждение затронутой темы. Вечером того же
дня на канале интернет- сообщества был опублико-
ван пост «Почему искусственный интеллект никогда
не заменит преподавателей?», в котором модератор
подчеркнул важность преподавателей в современном
образовании, привел аргументы того, что искусствен-
ный интеллект никогда их не заменит. Данный пост
набрал много просмотров и положительных реакций.

В конце каждой рабочей недели модератор публи-
ковал информацию о ключевых событиях и новостях
из образовательной сферы, произошедших за неделю
(рубрика «Новости»).

В наибольшей степени преподавателям импониро-
вали посты из раздела «Здоровье и хорошее самочув-
ствие», в которых уделялось внимание эмоциональ-
ному и физическому состоянию, предлагались различ-
ные советы и идеи по его улучшению. Данные посты
всегда набирали наибольшее количество реакций
и просмотров.

По завершении года работы профессионального
интернет- сообщества, в июне 2024 г. был проведен
опрос удовлетворенности преподавателей участием
в его работе. Результаты опроса показали, что препо-
даватели достаточно часто обращались к контенту про-
фессионального сообщества («всегда, когда появля-
лись новые материалы»), использовали материалы
сообщества как для профессиональных, так и для лич-
ных целей. В топ наиболее популярных тематических
рубрик вошли: «Тенденции и тренды высшего образо-
вания» (данную рубрику как востребованную отметили
10 преподавателей, что составляет 100 %), «Здоровье
и хорошее самочувствие» (9 преподавателей, 90 %), 
«Новости» (8 преподавателей, 80 %). Наименее востре-
бованной оказалась рубрика «Методическая копилка» 
(на ее востребованность указал 1 преподаватель, что
составляет 10 %).

В табл. 3 представлена ранжированная оценка пре-
подавателями влияния участия в деятельности профес-
сионального интернет- сообщества на компоненты про-
фессионального мастерства.

Наибольшее влияние участие в профессиональном
интернет- сообществе оказало на знаниевый компонент
профессионального мастерства. На втором месте —
опытный компонент, на третьем—мотивационный.
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На вопрос об удовлетворенности участием в работе
интернет- сообщества ответы распределились сле-
дующим образом: 6 преподавателей (60 %) полно-
стью удовлетворены участием в работе интернет- 
сообщества, 4 преподавателя (40 %) удовлетворены
в некоторой степени. Варианты ответов «неудовле-
творен» и «затрудняюсь ответить» не были выбраны, 
что говорит о достаточно высокой удовлетворенно-
сти преподавателей.

Оценка преподавателями соответствия материа-
лов, размещенных на канале сообщества, их ожида-
ниям показала полное соответствие ожиданиям у 7 пре-
подавателей (70 %) и частичное соответствие ожида-
ниям у 3 преподавателей (30 %).

Проведенный диагностический опрос показал
достаточно высокое влияние участия в деятельности
профессионального интернет- сообщества на компо-
нентыпрофессиональногомастерства преподавателей, 
удовлетворенность работой сообщества. Также резуль-
таты опроса позволили обратить внимание на сла-
бые стороны, наметить пути улучшения деятельности
сообщества, размещаемого контента. В дальнейшем
планируется привлекать преподавателей к размеще-
нию собственных материалов на канале сообщества, 
к составлению коллективных электронных методиче-
ских документов (сценариев деловых игр, воспитатель-
ных мероприятий, картотеки полезных ресурсов и др.).

Заключение
Проведенное исследование позволило сделать сле-

дующие выводы:
В современных условиях необходим поиск новых

форм повышения профессионального мастерства пре-
подавателя вуза, которые не отнимали бы у препода-

вателя много сил и времени, способствовали повыше-
нию его профессиональной мотивации, стимулировали
к личностному и профессиональному росту.

Высоким потенциалом в повышении профессио-
нального мастерства преподавателей обладает про-
фессиональное интернет- сообщество кафедры с веде-
нием тематического канала, где могут размещаться
обучающие посты и подкасты, проводиться экспресс- 
опросы, организовываться обмен мнениями, состав-
ляться коллективные методические документы, 
обсуждаться актуальные программные, нормативно- 
правовые документы, научные статьи и монографии, 
происходящие изменения в сфере преподаваемых дис-
циплин и др.

Модель процесса организации деятельности
профессионального интернет- сообщества кафедры
с целью повышения профессионального мастерства
включает концептуальный, целевой, структурный, 
содержательный, инструментальный блоки и раскры-
вает принципы, цели, задачи, этапы, содержательные
блоки рубрик, формы и методы работы с преподава-
телями.

Результаты опытно- экспериментальной апроба-
ции модели показали востребованность профессио-
нального интернет- сообщества как формы повыше-
ния профессионального мастерства преподавателей
вуза и целесообразность его создания как объедине-
ния преподавателей одной кафедры.
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Таблица 3
Оценка преподавателями влияния
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ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ СООБЩЕСТВО ПЕДАГОГОВ:
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА И ПОДХОДЫ К ОРГАНИЗАЦИИ РАБОТЫ

TEACHER’S PROFESSIONAL COMMUNITY:
GENERAL CHARACTERISTICS AND APPROACHES TO THE ORGANIZATION

Аннотация.   В статье рассматриваются вопросы
создания и развития профессиональных сообществ. 
Объединение педагогов является важной частьюнепре-
рывного развития профессионального мастерства. 
Благодаря совместной работе, обмену идеями и опы-
том происходит совершенствование практики препода-
вания и воспитания. Анализ определений разных авто-
ров позволил сформулировать обобщенное понятие
«профессиональное сообщество педагогов». Система-
тизируя признаки, по которымобъединение людей опре-
деляется как профессиональное сообщество, в статье
отраженыоснования их классификации. Представлены
основные характеристики работы профессиональ-
ного сообщества педагогов- наставников психолого- 
педагогических классов Кемеровской области.

Abstract. The article discusses the issue of the profes-
sional community’ creation and development. The teachers’ 
association plays a signifi cant role in the professional exper-
tise ongoing development. as it facilitates the ideas and knowl-
edge exchange through interaction. This process enhances 
teaching practices. The authors formulate a general concept 
“the teacher’s professional community” based on the analyz-
ing of various researchers’ defi nitions. Systematizing the fea-
tures, according to which a group of people can be considered 
a professional community, the bases for their classifi cation 
are refl ected. The main characteristics of the mentor’s pro-

fessional community which is highlighted psychological and 
pedagogical classes of the Kemerovo region are presented.

Ключевые слова: профессиональное сообщество, 
признаки профессионального сообщества, классифика-
ция сообществ, профессиональное сообщество педаго-
гов, перспективы и направление развития профессио-
нального сообщества педагогов.

Keywords: professional community, signs of a profes-
sional community, classifi cation of communities, teacher’s 
professional community, prospects and direction of develop-
ment teacher’s professional community.

Введение
На современном этапе развития системы образова-

ния становятся востребованы новые подходы к орга-
низации деятельности педагогических объединений. 
Одним из способов организации совместной деятель-
ности педагогов является профессиональное сооб-
щество. Нас интересовали возможности и результа-
тивность влияния педагогов- наставников психо-
лого- педагогических классов (групп) на организацию
и систематизацию работы в таких классах по форми-
рованию позитивного отношения к педагогическим
профессиям у школьников и информационно- методи-
ческого сопровождения их дальнейшего самостоя-
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тельного, осознанного и ответственного выбора про-
фессии. Рассмотрение профессиональных педагоги-
ческих сообществ как способа повышения мастер-
ства педагогов- наставников психолого- педагогических
классов, предполагает уточнение терминологического
аппарата, краткое представление оснований для клас-
сификации их типов и видов, установление принципов
деятельности, выявление закономерностей, опреде-
ление перспектив и направлений исследования разви-
тия профессионального педагогического сообщества.

Вопросы развития сообществ, в том числе и про-
фессиональных, рассматриваются в исследователь-
ских работах Ю. Б. Дроботенко, О. А. Нерадовской, 
М. А. Поповой, А. М. Соломатина, Е. В. Чернобай и дру-
гих [1–5]. Среди зарубежных работ отметим междис-
циплинарные научные исследования в области обра-
зования Дж. Бейкера, Б. О’Коннора, Р. Миллингтона, 
Д. Хетти и других [6–9]. Однако особо подчеркнем, что
в отечественной практике по-прежнему малоизучен-
ными остаются преимущества участия педагогов в про-
фессиональных сообществах и сложности организации
конструктивной работы в них.

Целью нашей работы на начальном этапе экспери-
ментально- педагогического исследования является
не только рассмотрение общих признаков, уточнение
ключевого понятия «профессиональное сообщество
педагогов», но также определение основных направ-
лений их развития.

Методология и результаты
Основнымиметодами информационного поискамы

избрали изучение различных информационных источ-
ников, сопоставление, анализ и обобщение организа-
ционно- методических подходов к формированию, функ-
ционированию и развитию профессиональных сооб-
ществ.

В настоящее время профессиональные сообщества
популярны в разных сферах экономики, управления, 
бизнеса, производства, однако единого, общеприня-
того определения этого понятия пока нет. На основе
феноменологического и контекстного анализа поня-
тия «профессиональное сообщество», имеющего меж-
дисциплинарный характер, к инвариантным характери-
стикам мы отнесли следующее:

— группа заинтересованных друг в друге людей;
— социопрофессиональная группа;
— объединение экспертов;
— ключевой участник развития отраслей и терри-

торий;
— особый тип субъектов управления развитием

производительных сил региона.

Так, по мнению исследователей Е.  Резницкого
и Д. Сталь, в сообществах заинтересованные друг
в друге люди обладают схожей идентичностью: стре-
мятся к достижению общей цели, разделяют одина-
ковые ценности, имеют близкий жизненный опыт. 
«Такая объединенная общей целью группа стремится
к совместным действиям, которые полностью согласу-
ются с ценностями этого объединения» [9, с. 19].

М. А. Попова особо отмечает, что «профессиональ-
ные сообщества — это некоммерческая негосудар-
ственная организация, объединяющая людей на осно-
вании общих интересов, целей, задач, профессиональ-
ных навыков, потребностей, разделяющих единуюмен-
тальную установку» [3, с. 150]. В другой своей работе
автор уточняет, что «профессиональное сообщество
позволяет объединять экспертов в разных сферах дея-
тельности (экономика, образование, промышленность, 
юриспруденция, социология и др.), в основе этого объе-
динения лежит социальный капитал как вклад членов
сообщества при совместной работе в развитие отрас-
лей и территорий [10, с. 438].

Характеризуя педагогическое сообщество, подчерк-
нем, что в социологии оно относится к социопрофес-
сиональной группе, под которой понимают «совокуп-
ность лиц одной профессии, объединенных сходными
знаниями и навыками, осознающих общность профес-
сиональных интересов» [1, с. 9].

А. М. Соломатин характеризует в общем виде про-
фессиональные сообщества как «объединение педа-
гогических работников, основными принципами соз-
дания и деятельности которых является доброволь-
ность участия и самоорганизация» [4, с. 4].

Представляет интерес позиция российского иссле-
дователя О. Р. Нерадовской, по мнению которой про-
фессиональные сообщества в рамках неформального
образования представляют собой объединение педаго-
гов, направленное на развитие их профессионального
мастерства при достижении общей цели [2].

На законодательном уровне профессиональное
сообщество определяется Распоряжением Министер-
ства просвещения России от 15.12.2022 № Р-303: профес-
сиональное педагогическое сообщество — объедине-
ние педагогических работников с общими ценностями, 
профессиональными ориентирами, нормами мышле-
ния, поведения и взаимодействия, формирующими про-
фессиональную среду на уровне образовательной орга-
низации, органа местного самоуправления, субъекта
Российской Федерации и Российской Федерации [11].

Исходя их вышесказанного, отметим, что профессио-
нальное сообщество—это самоорганизующееся объе-
динение педагогов, деятельность которого обусловлена
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достижением общей цели на основании добровольно-
сти участия и взаимообогащающего сотрудничества.

В нашей работемырассматриваем участие педагога
в деятельности профессионального сообщества в раз-
ных аспектах: а) как способ совершенствования педа-
гогического мастерства; б) как направление повыше-
ния профессионального уровня учителя; в) как сферу
апробирования результатов успешной реализации про-
фессиональных компетенций.

Мы предположили, что конструктивное взаимо-
действие педагогов внутри профессионального сооб-
щества приведет к обмену успешными педагогиче-
скими практиками. Кроме того, совместная работа
при обсуждении вопросов, связанных с деятельностью
психолого- педагогических классов, даст возможность
каждому педагогу обогатить свой практический опыт, 
что в свою очередь будет способствовать системати-
зации работы в таких классах, формированию готовно-
сти школьников к успешному самоопределению (жиз-
ненному, социальному, профессиональному, личност-
ному). Вполне очевидно, что профессиональные сооб-
щества должны способствовать непрерывному обуче-
нию и развитию своих членов.

Для начала необходимо рассмотреть признаки, 
по которым объединение людей можно определить
как профессиональное сообщество, а также подходы
к его формированию и развитию.

Исследователи по-разному характеризуют признаки
профессиональных сообществ, детализируя различные
аспекты. Выделим среди них общие и кратко предста-
вим наиболее распространенные:

Определениемиссии и ценностей.Характеризуямис-
сию (от англ. mission — «ответственное задание, роль, 
поручение») какпервичную, основнуюцельорганизации, 
важно понять, в чем смысл ее существования. Наличие
миссии сообщества и общих ценностей является осно-
вой деятельности его участников. Определение мис-
сии профессионального сообщества позволит еще
на этапе егоформирования четче сформулировать глав-
ную цель его создания. Также участникам сообщества
на этапе его становления необходимо установить цен-
ности, они должныбыть согласованы с личнымиценно-
стями участника, такой подход способствует развитию
каждого члена сообщества. Неопределенность миссии
и ценностей сообществаможет снизить вовлеченность
участников в его деятельность.

1. Добровольность участия в сообществе и высокая
степень довериямежду участниками, а также создание
«безопасной и камерной» [5] атмосферы. Бесспорна
существенность этих принципиальных признаков, 
т. к. без них сложно выстроить конструктивную ком-

муникацию и продуктивное взаимодействие между
членами.

2. Разнообразный, постоянный и многоаспектный
(эмоциональный, интеллектуальный, практический, 
ресурсный) взаимообмен участников сообщества.
Еще на этапеформирования необходимо сформировать
систему обмена и передачи информации, единое инфор-
мационное пространство, которое позволит участникам
своевременно, оперативно и адресно получать инфор-
мацию о деятельности сообщества, системе приятия
решений, предстоящих событиях. Получение/обеспе-
чение обратной связи от каждого участника сообще-
ства о своей профессиональной деятельности является
важным ресурсом для профессионального развития
членов сообщества.

3. Причастность: осознание принадлежности к сооб-
ществу. Членство служит символом объединения, 
позволяет почувствовать связь с другими участниками
и ощутить эффект сопричастности и эмоциональной
поддержки. Участники сообщества открыто и с гордо-
стью признают, что являются его частью.

4. Управление знаниями (knowledge management). 
Помимо того, что сообщество состоит из группы людей, 
объединенных общими интересами, целью и ценно-
стями, участники обладают разным уровнем знаний
и навыков, опытом достижений и неудач. В профессио-
нальном сообществемогут быть как опытные педагоги, 
высоко эрудированные специалисты, глубоко разбираю-
щиеся в разных областях, успешныепрактики- эксперты, 
так и новички. С одной стороны, такое разнообразие спо-
собствует взаимному обучению и совместному реше-
ниюпрофессиональных задач, а с другой, обеспечивает
рефлексивную деятельность участников сообщества.

Таким образом, эти признаки играют ключевую роль
в формировании и развитии профессиональных сооб-
ществ, способствуя не только эффективной совместной
деятельности всех участников (насыщенной по содер-
жанию, разнообразной по видам и формам, творче-
ской по характеру), а также индивидуальному профес-
сиональному росту педагогов, совершенствованию их
мастерства, обогащению опыта реализации профессио-
нальных компетенций.

Помимовсего прочего, для создания и развития про-
фессионального сообщества необходимо представле-
ние об их разнообразии. Все сообществаможнопредста-
вить согласно следующимоснованиям классификации:

— по способу возникновения;
— месту существования;
— типу управления;
— типу отношений между членами сообщества;
— виду деятельности сообщества.
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По способу возникновения сообщества можно раз-
делить на стихийные и организованные. Первые воз-
никают как общность людей, которые объединены
личными взаимоотношениями, взаимной симпатией, 
совместными интересами. Такие сообщества созда-
ются по инициативе «снизу». Организованные же сооб-
щества возникают для достижения определенной цели
и, как правило, имеют создателя (инициатора, органи-
затора, руководителя, консультанта).

По  месту существования сообщества делятся
на онлайн- сообщества, деятельность которых осу-
ществляется через взаимодействия в сети Интернет; 
оффлайн- сообщества, когда основные процессы и ком-
муникации происходят только через личное присут-
ствие участников на мероприятиях; смешанные сооб-
щества, которые осуществляют свою деятельности
с использованием интернет- ресурсов и организацией
мероприятий с личным присутствием участников.

По типу управленияможно выделить три категории: 
сообщества с коллективным, лидерским и организаци-
онным управлением. В системе коллективного управ-
ления участники сообщества берут на себя ведущую
роль в управлении и принятии решений, касающихся
их сообщества. Они совместно определяют повсед-
невные операции и работают вместе над достижением
целей развития сообщества. Лидерское управление—
это модель управления, в которой центральную роль
играет лидер. Лидер оказывает влияние на участни-
ков сообщества и направляет их усилия для достиже-
ния общей цели. Организационное управление — это
модель управления сообществом, в которой страте-
гия и программа развития определяются заказчиком. 
Заказчик нанимает и назначает сотрудников для реа-
лизации этой стратегии и программы. Однако в рамках
организационного управления коллективное управле-
ние также может играть определенную роль.

По  типу отношений между членами сообщества
исследователи выделяют следующие: кооперация, 
коллаборация, конкуренция.

При типе отношений кооперация члены сообщества
при участии в общем процессе преследуют собствен-
ные цели. В таких сообществах власть, роли и задачи, 
как правило, распределяются неравномерно среди
участников. Успех и вознаграждение распределяются
в соответствии с индивидуальным вкладом каждого
участника.

Коллаборация, или сотрудничество, подразумевает
совместные усилия членов сообщества, стремящихся
к общей цели. В этих объединениях все участники рас-
сматриваются как равные и разделяют ответствен-
ность, власть и задачи на основе согласованных дого-

воренностей. Это желаемая модель взаимодействия
для многих организаторов сообществ.

Тип отношений конкуренция присутствует в сообще-
ствах, которые были созданы под давлением внешних
сил, то есть в которых люди объединились с целью про-
тивостоять общимвызовам и защищать свои интересы.

Отметим, что на разных этапах деятельности сооб-
ществаможет преобладать тот или иной тип отношений.

По виду деятельности сообщества можно выделить
вешние и внутренние. Внешние сообщества характе-
ризуются отсутствием формальной принадлежности
их членов к конкретным организациям. Это откры-
тые сообщества, которые характеризуются гибкостью
и минимальным уровнем регулирования. Внутренние
сообщества—это сообщества, которые существуют вну-
три какой-либо структуры, чаще всего это организация
или компания. Как правило, это закрытые сообщества.

Таким образом, на этапе создания сообщества необ-
ходимо определить, каков способ возникновения сооб-
щества, где происходит основная коммуникация участ-
ников (сети Интернет, при личном присутствии или
в смешанном формате), какой тип управления прием-
лем для сообщества и по какому способу выстроено
взаимодействие участников.

Рассматривая профессиональное сообщество
педагогов- наставников психолого- педагогических
классов Кемеровской области — Кузбасса, мы опреде-
лили, что это организованное социопрофессиональ-
ное сообщество, организатором которого является
ГОУ ДПО «Институт развития образования Кузбасса» 
(ИРО Кузбасса). Цель создания этого профессиональ-
ного сообщества— профессиональное развитие участ-
ников сообщества для систематизации их работыв пси-
холого- педагогических классах региона по формиро-
ванию позитивного отношения к педагогическим про-
фессиям у школьников, обучающихся в этих классах. 
Основная коммуникация участников осуществляется
в смешанномформате: чат для общения в мессенджере
Telegram и личное участие членов сообщества в образо-
вательных событиях, организатором которых на этапе
формирования выступает Институт развития образо-
вания Кузбасса. Согласно программе поэтапного раз-
вития данного профессионального сообщества, на эта-
пах зарожденияи становления управление сообществом
осуществляетсяруководителем сообщества. Далее, при
прохождениижизненного цикла управление профессио-
нальнымсообществомбудет переходить к ядру сообще-
ства. По типу взаимодействия участников профессио-
нальное сообщество педагогов- наставников психолого- 
педагогических классов Кузбасса стремится к установ-
лениювзаимоотношенийсотрудничества- коллаборации.
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При определении перспектив и направлений разви-
тия профессионального сообщества педагогов особое
внимание обращено на следующие аспекты:

— организацию совместных исследований, настав-
ничества и обучения для повышения профессиональ-
ного мастерства участников сообщества;

— предоставление возможности для непрерывного
профессионального развития и участия в программах
повышения квалификации;

— привлечение экспертов из других отраслей для
обогащения педагогических практик;

— создание благоприятной среды длямониторинга
деятельности наставника, выявления сильных сторон
и возможностей для роста;

— выявление и развитие лидеров в области образо-
вания, которые могут вдохновлять и направлять дру-
гих педагогов.

Из перечисленных аспектов мы можем сделать
вывод, что развитие профессионального сообщества
педагогов будет способствовать повышению каче-
ства преподавания и обучения школьников в психо-
лого- педагогических классах, созданию благоприят-
ной среды для профессионального развития педаго-
гов, продолжения традиций и реализации инноваций, 
а также укреплению репутации и авторитета профес-
сии педагога.

Заключение
Таким образом, в ходе работы нами было сформули-

ровано рабочее определение понятия «профессиональ-
ное сообщество». Изучение и анализ информационных
источников позволили показать классификацию, тип
управления, способы коммуникации участников про-
фессионального сообщества педагогов- наставников
психолого- педагогических классов Кемеровской обла-
сти. Мы считаем, что развитие педагогического сооб-
щества позволит не только систематизировать работу
таких классов, но и будет способствовать формирова-
нию позитивного отношения к педагогическим про-
фессиям в целом.
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ЗДОРОВЬЕСБЕРЕГАЮЩАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КАК ОСНОВА СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ
БЕЗОПАСНОЙ И АДАПТИВНО-РАЗВИВАЮЩЕЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ

HEALTH PROMOTING ACTIVITIES AS A BASE FOR IMPROVING
A SAFE AND ADAPTIVE EDUCATIONAL ENVIRONMENT

Аннотация. В статье показано, что совершенство-
вание здоровьесберегающей компетентности педаго-
гов должно быть сопряжено с глубокоймодернизацией
информационно- технологической компетенции, что

позволит осуществлять организационное взаимодей-
ствие всех субъектов воспитательно- образовательного
процесса, обеспечивая необходимую информацию каж-
дому исполнителю, что в конечномитоге позволит скор-
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ректировать деятельность обучающих и обучаемых, 
реализовывать регулирование, коррекциюи стимулиро-
вание их здоровьесберегающей и здоровьеформирую-
щей деятельности в образовательной организации.

Методологической предпосылкой достижения цели
и решения задач нашего исследования является разра-
ботка организационно- педагогических условий совер-
шенствования здоровьесберегающей компетентно-
сти педагогов и методического комплекса по оптими-
зации здоровьесберегающей деятельности обучаю-
щихся в процессе урочной, внеурочной и внешколь-
ной деятельности, результаты которого оцениваются
на различных этапах психолого- физиологического
и социально- педагогического мониторингов.

В рамках реализации внутришкольного проекта
нами совместно с  педагогами были проработаны
основные направления интегративного взаимодей-
ствия субъектов образования на базе образовательной
организации, реализация которых возможна, на наш
взгляд, на основе совершенствования дидактической, 
информационно- технологической и психолого- педаго-
гической здоровьесберегающих компетенций.

Установлено, что внутришкольный проект, выпол-
ненный авторами в  рамках реализации организа-
ционно- педагогической модели совершенствова-
ния здоровьесберегающей компетентности педагога
в процессе адаптивно- развивающего взаимодействия
субъектов образования, наглядно свидетельствует
о приобретении участниками воспитательно- обра-
зовательного процесса по меньшей мере трех групп
здоровьесберегающих педагогических компетенций: 
информационно- технологической, психолого- педагоги-
ческой и дидактической.

В процессе обучения наиболее значимой становится
комплексная диагностика мотивации и умений здоро-
вого образа жизни (ЗОЖ), которая позволяет наиболее
оптимально нацеливатьшкольников на ведение здоро-
вого образа жизни.

Представленные в данной статье материалы сви-
детельствуют о том, что сегодня как никогда остро
назрела необходимость создания в образовательных
учреждениях службы психолого- педагогического, 
медико- социального сопровождения обучающихся
и разработки единой концептуальной основы ее дея-
тельности, что позволит скорректировать комплекс
задач, связанных с обучением, воспитанием, разви-
тием и здоровьесбережением всех субъектов воспи-
тательно- образовательного процесса.

Abstract. The article shows that improving the health- 
saving competence of teachers should be associated with 
a deep modernization of information technology competence, 

which will allow for organizational interaction of all subjects 
of the educational process, providing the necessary informa-
tion to each performer, which ultimately will allow to adjust 
the activities of teachers and trainees, to implement regula-
tion, correction and stimulation of their health- saving and 
health- forming activities in an educational organization.

The methodological prerequisite for achieving the goal 
and solving the tasks of our research is the development 
of organizational and pedagogical conditions for improv-
ing the health- saving competence of teachers and a metho-
dological complex for optimizing the health- saving activi-
ties of students in the process of regular, extracurricular and 
extracurricular activities, the results of which are evaluated 
at various stages of psychological, physiological and socio- 
pedagogical monitoring.

As part of the implementation of the intra- school project, 
we, together with teachers, worked out the main directions of 
integrative interaction of subjects of education on the basis 
of an educational organization, the implementation of which 
is possible, in our opinion, on the basis of improving didac-
tic, information technology and psychological and pedagog-
ical health- saving competencies. It is established that the 
intra- school project carried out by the authors as part of the 
implementation of the organizational and pedagogical model 
for improving the health- preserving competence of a teacher 
in the process of adaptive and developmental interaction of 
educational subjects clearly indicates the acquisition by par-
ticipants of the educational process of at least three groups 
of health- preserving pedagogical competencies: information 
technology, psychological, pedagogical and didactic.

In the learning process, the most important is the compre-
hensive diagnosis of motivation and healthy lifestyle skills, 
which allows students to optimally target a healthy lifestyle.

The materials presented in this article indicate that today, 
more than ever, there is an urgent need to create a psychologi-
cal, pedagogical, medical and social support service for stu-
dents in educational institutions and develop a unifi ed con-
ceptual framework for its activities, which will allow adjust-
ing the set of tasks related to training, upbringing, develop-
ment and health care of all subjects of the educational and 
educational process.

Ключевые слова: адаптивно- развивающий личност-
ный потенциал,дидактическая компетенция, инфор-
мационно- технологическая компетенция, психолого- 
педагогическая компетенция, взаимодействие субъек-
тов образования.

Keywords: adaptive and developing personal potential, 
didactic competence, information technology competence, 
psychological and pedagogical competence, interaction of 
subjects of education.
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Введение
Постановка перед школьниками все более услож-

няющихся познавательных и  социальных задач
требует развития здоровьесберегающего ресурса
воспитательно- образовательного процесса, направлен-
ного на совершенствование личностного потенциала
обучающихся, их осознанной саморегуляции в целях
интеллектуального развития обучающихся в целом, 
предполагающего активацию адаптивных метаболи-
ческих процессов и энергетических затрат организма
и личности [1–4].

При этом следует подчеркнуть необходимость
понимания того, что негативная динамика показате-
лей физического, социального и психологического здо-
ровья обучающихся объясняется не только длительным
воздействием социально- экономических и экологиче-
ских условий, но и следствием серьезных недочетов
в осуществлении образовательного процесса, включая
несоблюдение необходимых психолого- педагогических
требований к воспитательно- образовательной деятель-
ности, режиму двигательной активности обучающихся.

Реализация современных здоровьесберегающих
технологий в образовательном процессе невозможна, 
по нашему мнению, без знания адаптивных возраст-
ных особенностей и возможностей индивида в отноше-
нии динамической, а порой и агрессивной окружаю-
щей среды.

Образовательная среда, являясь по своему внутрен-
нему континууму здоровьесберегающей, должна спо-
собствовать формированию адаптивно- развивающего
потенциала обучающихся, содействуя, с одной стороны, 
успешности учебной деятельности, а с другой—мини-
мизируя ее психофизиологические затраты [5; 6].

Комплекс медико- социально-психологических
и социально- педагогических проблем, сформирован-
ных в последние десятилетия в российском обществе, 
обусловил необходимость реализации здоровьесбере-
гающего сопровождения обучающихся и воспитанников, 
которое, согласно федеральным нормативным доку-
ментам, выступает как особая культура поддержки
и помощи ребенку в решении задач его развития, обу-
чения, воспитания, социализации.

Исходя из теоретических положений и эксперимен-
тальных наблюдений ряда кузбасских исследовате-
лей [7; 8], можно с уверенностью утверждать, что углу-
бленное изучение причиншкольной дезадаптации под-
ростков, нарушения социальной адаптации учащихся
должно рассматриваться не только в рамках педаго-
гики, но и с позиций физиологии, психофизиологии, 
педагогической, медицинской и социальной психоло-
гии, гигиены, дефектологии и педиатрии.

Качественная подготовка педагогов в системе про-
фессионального образования также является пробле-
мой междисциплинарной, требующей для эффектив-
ного решения объединения научных сил педагогов, пси-
хологов, социологов, физиологов, медиков и специа-
листов других предметных областей.

В соответствии с социально- экономическим про-
грессом, востребовавшим теперь конструктивное твор-
чество профессионалов во всех областях жизни обще-
ства вообще и в области образования в особенности, 
все более существенной социальной задачей стано-
вится совершенствование здоровьесберегающих про-
фессионально- педагогических компетенций учителя [9].

Все виды здоровьесберегающих компетенций вза-
имосвязаны и взаимообусловлены; они сами по себе
уже являются комплексными, отражающими значи-
мые характеристики профессиональной деятельности
педагога: информационно- технологической, психолого- 
педагогической, дидактической [9].

Информационно- технологическая компетенция вклю-
чает информационную грамотность педагога по вопро-
сам здоровьесбережения, формирования и развития
здоровьесберегающей среды образовательной орга-
низации. Использование адекватных способов воз-
действия внешних потоков информации на обучаю-
щихся позволяет педагогу обеспечить информационно- 
коммуникативное пространство для построения про-
цесса обучения здоровому и безопасному образужизни.

В психолого- педагогической компетенции следует
выделить когнитивный и коммуникативный компо-
ненты, поскольку учителю для сохранения соматичес-
кого и психологического здоровья обучающихся необ-
ходимо знать психофизиологические и адаптационные
возможности организма на разных этапах онтогенеза, 
уметь разрабатывать индивидуальную траекторию раз-
вития и обучения без потери здоровья.

В дидактической компетенции выделяются органи-
зационный и исследовательский компоненты.

Организационный компонент связан с построением
и развитием здоровьесберегающей и безопасной обра-
зовательной среды, организацией системы взаимодей-
ствия всех субъектов образования для решения задач
образовательной организации по вопросам здоровье-
сбережения; исследовательский компонент предпола-
гает владение педагогом основами исследовательской
культуры (определенной системой ценностных ори-
ентиров, традиционных и инновационных подходов: 
исследование и анализ развития адаптационно- лич-
ностного потенциала обучающихся разного возраста
и его взаимосвязи со здоровьем и влияние на него здо-
ровьесберегающих технологий), способность разви-
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вать личностные и профессиональные качества, необ-
ходимые для успешного исследовательского поиска.

В настоящей статье в качестве наглядной иллюст-
рации влияния здоровьесберегающей деятельности
на совершенствование профессиональной компетент-
ности педагога, реализующейся в процессе развития
личностного потенциала обучающихся основнойшколы, 
представлены результаты комплексных исследований
обучающихся подростков, проведенныхЛ. В. Арлашевой
и рядом авторов в 2020–2024 г г. на базе СОШ «Старо-
пестеревская» и ООШ№ 19 Ленинск- Кузнецкого образо-
вательного округа. Подростковый возраст, по мнению
А. Б. Усенко, К. А. Кузьминой [10] и других авторов, явля-
ется одним из сенсетивных периодов, который харак-
теризуется повышенной психоэмоциональной чувстви-
тельностью индивида к внешним воздействиям.

Методология
Актуализация личностного потенциала возмож-

ностей развития каждого участника воспитательно- 
образовательного процесса и их рост, по нашему мне-
нию, должен обеспечиваться открытым взаимодей-
ствием субъектов образования на всех этапах их совмест-
ной деятельности.

Исходя из  вышеизложенного, мы считаем, что
совершенствование здоровьесберегающей компетентно-
сти педагогов должно быть сопряжено с совершенство-
ванием информационно- технологической компетенции
обучающих, что позволит осуществлять организацион-
ное взаимодействие всех субъектов воспитательно- 
образовательного процесса, обеспечивая необходи-
мую информацию каждому исполнителю, что в конеч-
ном итоге позволит скорректировать деятельность обу-
чающих и обучаемых, реализовывать регулирование, 
коррекцию и стимулирование их здоровьесберегаю-
щей и здоровьеформирующей деятельности в образо-
вательной организации.

Особоевниманиеследуетобратитьна необходимость
сочетания интегративного и дифференцированного под-
ходовв процессереализацииобразовательных, воспита-
тельных, развивающих и социальныхфункций [3; 11; 12].

В ходе работы с критериальным аппаратом [9; 13] 
нами были выделены деятельностно- интегративный, 
эмоционально- волевой, мотивационно- поведенчес-
кий, адаптивно- ресурсный и рефлексивный критерии, 
наполненные новым содержанием, позволяющим оха-
рактеризовать динамику процесса формирования без-
опасного и здорового образа жизни обучающихся раз-
личного возраста и выделить три уровня сформирован-
ности безопасного и здорового образа жизнишкольни-
ков: высокий, средний и низкий (табл. 1).

По нашему мнению, среди субъект- субъектных
методов, которые могут быть использованы для
функционального взаимодействия субъектов образо-
вания на технологическом и корректировочном эта-
пах воспитательно- образовательного процесса, доми-
нирующим является комплексный социально- педаго-
гический и психолого- физиологический мониторинг, 
включающий как ручные, так и автоматизированные
программно- технические средства.

В ходе реализации внутришкольного проекта, позво-
ляющего выявить особенности адаптивно- развиваю-
щего взаимодействия субъектов образования с целью
совершенствования здоровьесберегающей компетент-
ности педагогов, направленного на повышение уровня
адаптивно- развивающего личностного потенциала обу-
чающихся, авторами были сформулированы следую-
щие задачи:

1. Определить и охарактеризовать понятие «совер-
шенствование здоровьесберегающей компетентности
педагога в образовательном пространстве школы».

2. Разработать организационно- педагогические
условия совершенствования здоровьесберегающей
компетентности педагогов основного общего образо-
вания в процессе урочной, внеурочной и внешкольной
деятельности.

3. Осуществить работу в образовательной органи-
зации по созданию и проверке результативности орга-
низационно- педагогических условий совершенствова-
ния здоровьесберегающей компетентности педагогов
основного общего образования.

В обследовании приняло участие 36 педагогов
и 108  обучающихся основной школы, в  том числе
68 младших подростков и 40 — старшего подростко-
вого возраста.

Использование комплекса автоматизированных
программно- технических средств («Статус- ПФ», «Орто+», 
«Школа — Адаптация — Здоровье» — регистрационный
номер 2016611139) [14], модифицированных рядом
исследователей [7], позволило в рамках констатирую-
щего эксперимента оценить уровень сформированно-
сти адаптивно- развивающего потенциала подростка, 
а также факторов, способствующих или препятствую-
щих совершенствованию здоровьесберегающей ком-
петентности педагога.

Результаты
В рамках осуществления внутришкольного проекта

нами были проработаны с  педагогами основные
направления интегративного взаимодействия субъек-
тов образования на базе образовательной организации, 
причем организационное поле взаимодействия вклю-
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чало четыре основных направления, решающих страте-
гические, тактические и оперативные задачи: педагоги-
ческие, психолого- педагогические, медико- психолого-
педагогические и социально- педагогические (табл. 2).

Реализация этих видов взаимодействий возможна, 
на наш взгляд, на основе совершенствования дидакти-
ческой, информационно- технологической и психолого- 
педагогической здоровьесберегающих компетенций.

Дидактическая компетенция, которая, по нашему
мнению, является базовой, совершенствуется в про-
цессе педагогического взаимодействия в урочной и вне-
урочной деятельности. Для осуществления педаго-
гического взаимодействия через урочную деятель-
ность с педагогами школы был проведен методиче-
ский семинар по предварительным исследованиям, 
в которых представлена программа согласования, 
касающаяся особенностей организации интегратив-
ного урока по формированию безопасного и здоро-
вого образа жизнишкольников на основе структуриро-
вания межпредметных функциональных связей курса
ОБЖ с предметами естественно- научного и гуманитар-
ного циклов. Работа педагогов предполагает состав-
ление рабочих программ тематического планирова-
ния основ ЗОЖ и безопасности жизнедеятельности

с использованием имеющегося опыта отечественных
ученых [15–20].

Для большей продуктивности обучения необходима, 
по нашему мнению, организация сочетанной урочно- 
внеурочной деятельности, поскольку только в усло-
виях взаимосвязи этих взаимодополняющих форм
воспитательно- образовательного процесса возможно, 
с одной стороны, формирование общефундаменталь-
ных знаний о здоровье, ЗОЖ; освоение универсальных
способов деятельности и познания социума, а с дру-
гой—разработка и реализация индивидуальных образо-
вательныхмаршрутов как для обучающихся с высоким
уровнем психосоматического здоровья и социального
развития, так и для школьников с ограниченными воз-
можностями здоровья и различным уровнем сформи-
рованности адаптивно- развивающего компонента лич-
ностного потенциала на основе существенного расши-
рения образовательного пространства школы.

Более результативной, по нашему мнению, с точки
зрения реализации ресурсов муниципального образо-
вательного пространства для достижения успешно-
сти учебно- познавательной деятельности, формирова-
ния ценностных ориентаций, социально- адаптивного
поведения индивида в целом является интегрирован-

Таблица 1
Уровни сформированности безопасного и здорового образа жизни подростков

Высокий Средний Низкий
Предполагает развитие стрессоустойчивого
поведения; наличие высокого уровня мотивации
к обучению и социально- психологической
и физиологической адаптации к комплексу
социально- педагогических факторов; 
характеризуется низким уровнем вероятности
развития стресса, доминированием обучающихся
в направленности на образовательную
деятельность, высоким уровнем самоанализа, 
нацеленности на сотрудничество и творчество

Сопровождается
разнонаправленностью показателей
мотивационно- поведенческой, 
адаптационно- ресурсной
и рефлексивной сферы

Характеризуется низким уровнем
стрессоустойчивости, мотивации
к обучению, параметров социально- 
педагогической адаптации, 
отсутствием нацеленности
на сотрудничество и творчество

Таблица 2
Типы взаимодействия субъектов образования

Типы взаимодействия Направления деятельности
Педагогическое Направлено на формирование общей культуры ЗОЖ, обеспечение уровня подготовки обучающихся, 

соответствующего регуляторно- поведенческим особенностям подростков, через урочную
и внеурочную деятельность

Социально- педагогическое Направлено на повышение адаптивных возможностей обучающихся, предупреждение девиантных
форм поведения; развитие потенциала (жизнеспособности) детей с ограниченными возможностями
здоровья; развитие взаимодействия с семьей в вопросах воспитания, социальной поддержки
и сохранения здоровья

Психолого- педагогическое Обеспечивает коррекцию отклонений в психическом и/или физическом развитии обучающихся, 
способствует сохранению психологического и соматического здоровья, раскрытию резервных
возможностей личности с учетом регуляторно- поведенческих особенностей

Медико- психо-физиолого- 
педагогическое

Способствует организации мониторинга, укреплению здоровья обучающихся, обеспечивает
профилактику заболеваний и перегрузок в учебном процессе, формирование ресурсов семьи, 
повышение компетентности педагогов
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ная модель урочной, внеурочной, воспитательной сфер
образовательного процесса, осуществляемая класс-
ным руководителем совместно с другими педагогами
и родителями по различным направлениям (табл. 3).

Таким образом, совершенствование дидактической
составляющей здоровьесберегающей компетентности
педагогов в процессе урочной и внеурочной деятель-
ности отражает интегративную характеристику обра-
зовательных и воспитательных мероприятий, форми-
рует благоприятную основу для создания безопасной
и адаптивно- развивающей образовательной среды.

В рамкахмедико- психо-физиолого- педагогического
взаимодействия были проведены мониторинговые
исследования обучающихся подростков с различными
адаптационными возможностями: первую (53 %) и вто-
рую (29 %) группы составили лица с удовлетворитель-
ными адаптационными способностями, которые легко
приспосабливаются к новым условиям деятельности, 
быстро «входят» в новый коллектив, достаточно легко
и адекватно ориентируются в ситуации, быстро выраба-
тывают стратегию своего поведения и социализации; 
как правило, не конфликтны, обладают высокой эмоци-
ональной устойчивостью. Функциональное состояние
лиц этих групп в период обучения остается в пределах
нормы, работоспособность сохраняется.

Школьники третьей группы (18 %) с функциональ-
ным нарушением характеризуются наличием при-
знаков с различными акцентуациями, которые в при-
вычных условиях частично компенсированы и могут
проявляться при смене деятельности. Успех адапта-
ции во многом зависит от внешних условий среды, 
поскольку эти лица, как правило, обладают невысокой
эмоциональной устойчивостью. Процесс социализации
осложнен, возможны асоциальные срывы, проявле-
ние агрессивности и конфликтности; функциональное
состояние в начальные этапы адаптации может быть
нарушено, поэтому лица этой группы требуют постоян-
ного психолого- педагогического контроля.

На основании этого анализа в целях улучшения каче-
ства подготовки педагогов к деятельности, направлен-
ной на совершенствование адаптивно- развивающего
компонента личностного потенциала обучающихся
подростков, педагоги использовали интегративные
и дифференцированные средства и методы обучения, 
а также адаптивные программыобучения для подрост-
ков с ограниченными возможностями здоровья.

Особое значение в совершенствовании здоровье-
сберегающей компетентности педагога, по нашему
мнению, для социализации и адаптации обучающихся
имеет социально- педагогическое взаимодействие.

Таблица 3

Модель интегрированной урочной, внеурочной и воспитательной сфер образовательной деятельности

Направления
деятельности
классного

руководителя

Учебные
предметы

Направления
развития личности

во внеурочной
деятельности

Направленности
программ

дополнительного
образования детей

Межведомственное
взаимодействие

(ресурсы муниципального
воспитательного
пространства)

Природа. Воспитание экологической культуры, экологически безопасного образа жизни
Экологическое
воспитание

Биология, 
география, 
экология

Экологическое
направление
(экологические проекты,
экскурсии и др.)

Эколого- биологическая
направленность

Пространство
взаимодействия с природой
(зоопарк, ботанический сад, 
скверы, зверофермы и др.)

Здоровье. Воспитание ценностного отношения к здоровью и здоровому образу жизни
Здоровьесберегающее
воспитание

Биология
(человек), ОБЖ, 
физическая
культура

Спортивно- 
оздоровительное
направление
(спортивные праздники, 
проекты по ЗОЖ и др.)

Физкультурно- 
спортивная
направленность

Спортивно- туристическое
пространство
(спорткомплекс, лыжная, 
туристическая базы и др.)

Культура. Воспитание гражданственности, патриотизма, уважения к правам, свободам и обязанностям человека
Патриотическое
и гражданско- 
правовое воспитание

Обществознание, 
история, ОБЖ, 
литература

Общекультурное
направление
(краеведческие
исследования, проекты, 
праздники)

Музейно- краеведческая
направленность

Музейно- краеведческое
пространство (музеи, 
библиотеки и др.)

Сообщество. Воспитание социальной ответственности, нравственных чувств, убеждений, этического сознания
Социальное
воспитание

Обществознание, 
языки, литература

Социальное
(досуговые, социальные
проекты и др.)

Социально- 
педагогическая
направленность

Пространство общения
(клубы по интересам, 
досуговые центры, 
общественные объединения)
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Это взаимодействиеформирует навыки социальной
практики, сотрудничества с окружающим социумом. 
С освоением педагогами школы технологии проект-
ной деятельности стало возможным осуществление
интегрированных социальных проектов (объединение
нескольких предметников): муниципальный конкурс
детского общественного объединения «Лидер XXI века», 
муниципальный конкурс детского общественного объе-
динения «Лидер ученического самоуправления», муни-
ципальный конкурс «Ученик года» и др.

Для выявления задатков и развития способностей
детей к определенным видам деятельности и создания
условийдляихоптимального развития, самореализации
в школеразработанаи действует с 2016/17 учебного года
программа «Одаренныедети—будущееРоссии», в рамках
реализации которой организуются профильные смены
«Умныеканикулы» длястаршеклассников, учебныепрак-
тики в физических и химических лабораториях КемГУ.

В рамках социально- педагогического взаимодей-
ствия осуществлялась реализация спортивной и оздо-
ровительно- профилактической деятельности в обра-
зовательной организации на основе использования
как внутришкольной системы физкультурно- оздоро-
вительной работы (спортивные секции волейбола, 
баскетбола, хоккея), так и посредством социального
партнерства с СДК «Горняк» (танцы, секции вольной
борьбы, настольного тенниса, гиревой спорт); в зимний
период времени активно используется ледовый каток
для занятий фигурным катанием, хоккеем.

Об эффективности социально- педагогического взаи-
модействия по данному направлению можно судить
по значительным позитивным сдвигам в отношении
к ценности здоровья, о чем свидетельствует динамика
качественного изменения состава физкультурных
групп: в 2020–2023 гг. в три раза возросло числошколь-
ников, занимающихся общей физической подготовкой, 
и не регистрируются лица, занимающиеся во вспомога-
тельной группе или освобожденные от физкультуры.

В целях совершенствования учебно- методической
работы педагоги и психологи школы в рамках психо-
лого- педагогического взаимодействия составляли
индивидуальные планы построения урочной и внеуроч-
ной деятельности с учетом психофизических особен-
ностей учащихся, относящихся к различным типологи-
ческим группам, дифференцированным на основании
вегетативного статуса индивида.

При составлении методических рекомендаций
в рамках педагогического и психологического подходов
по организации воспитательно- образовательного про-
цесса с обучающимися с различным вегетативным ста-
тусом (ваготоническим, симпатотоническим, эйтониче-

ским) авторыруководствовались общеизвестнымипси-
холого- физиологическими представлениями о функцио-
нальной системе саморегуляции и данными, получен-
ными в последние годы и представленными в литера-
туре [21] относительно особенностей реализациимоби-
лизационных и восстановительных компонентов сис-
темы саморегуляции обучающихся различных возраст-
ных контингентов в динамике учебной деятельности.

Для сравнения результатов апробации практиче-
ских рекомендаций по психолого- педагогическому
сопровождению были обследованы подростки школы
№ 44 города Полысаево, из них была сформирована
контрольная группа, не участвующая в эксперименте.

Педагогический подход к реализации программы
Работа со старшими и младшими подростками

с  ваготоническим типом вегетативной регуляции
должна проводиться по 4 направлениям согласно
схеме, учитывающей, что ваготоникам свойственно
медленное привыкание к любым воздействиям, склон-
ность не выражать свои эмоции, а держать их в себе; 
способность легко выдерживать продолжительные, 
но менее интенсивные нагрузки, медленно привыкая
к ним, переносить их длительное время (табл. 4).

Педагогический процесс со  старшими и млад-
шими подростками с симпатотоническим типом веге-
тативной регуляции также реализуется по 4 направле-
ниям согласно схеме с учетом того, что симпатотони-
кам свойственно быстрое привыкание к внешним воз-
действиям, склонность бурно выражать свои эмоции, 
а не держать их в себе; способность легко переносить
интенсивные, но кратковременные нагрузки (табл. 5).

Психологический подход к реализации программы
В связи с различными типами вегетативной регуля-

ции, психологом были выявлены особенности, связан-
ные с социально- психологической адаптацией, учебным
процессом, степеньюфункциональной напряженности, 
стрессоустойчивостью к факторам риска психолого- 
педагогического генеза. На основании выделенных
характеристик сформированы тренинговые занятия
со спецификой для ваготоников, симпатотоников, эйто-
ников, направленные: а) на повышение стрессоустой-
чивости к неблагоприятным социальным факторам; 
б) актуализацию вовлеченности в школьную жизнь; 
в) совершенствование социально- профессионального
развития обучающихся с учетом возрастных и типоло-
гических (регуляторных) особенностей.

О результативности здоровьесберегающей деятель-
ности по совершенствованию безопасной и адаптивно- 
развивающей образовательной среды можно судить
на основании алгоритма динамического исследова-
ния показателей здоровьесберегающей компетентно-
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Таблица 4
Принципы работы с обучающимися с ваготоническим типом вегетативной регуляции

ЦЕЛИ

Программирующая Стимулирующая Активизирующая

Формирование системы мотивов
и последовательности действий
обучающегося

Расширение системы мотивации, 
побуждающей подростка к приятию
или смене системы установок
и отношений

Воздействие, направленное
на повышение эффективности
деятельности индивида, увеличение
ее скорости и производительности

СОДЕРЖАНИЕ

Воспитывающие
воздействия

Образовательные
воздействия

Ориентирующие
воздействия Социализирующие воздействия

Влияние на интересы, 
ценностные ориентации, 
идеалы и личностные смыслы
поступков подростков
путем их структурирования, 
пополнения, развития
или дискредитации

Передача накопленного опыта
в области науки, техники, 
искусства, культуры и религии

Побуждение обучающегося
к интернализации принятой
в обществе системы
социальных ориентиров, 
выбора профессиональной
деятельности

Информирование о принятых
в обществе установках
и нормах поведения, умение
адаптироваться в новой
социальной ячейке

СРЕДСТВА

Воспитывающие
воздействия

Образовательные
воздействия

Ориентирующие
воздействия Социализирующие воздействия

• Коррекционно- развивающая
программа для подростков
«Развитие коммуникативных
компетенций подростков» 
(О. В. Рожкова);
• тренинги по саморегуляции
и самоконтролю
в 1-м полугодии

• Анализ проведения
урока проводится
с позиции технологии
здоровьесбережения;
• методические рекомендации
(по материалам книги
Н. К. Смирнова «Здоровье-
сберегающие образовательные
технологии и психология
здоровья в школе»);
• при проведении учебных
занятий придерживаться
рекомендаций психолога для
учащихся с ваготоническим
вегетативным тонусом

• Занятия по программе
О. Н. Рудяковой «Развитие
коммуникативных и лидерских
качеств»;
• тренинг «Найди себя в мире
профессий»;
• методика Роки «Ценностные
ориентации»;
• комплекс методик
для профессионального
самоопределения

• Многоуровневый
личностный опросник
(МЛО) «Адаптивность» 
(А. Г. Маклаков
и С. В. Чермянин);
• диагностика социально- 
психологической
адаптированности (шкала
СПА) (К. Роджерс, Р. Даймонд);
• многофакторный опросник
личности (тест Кеттелла);
• диагностика копинг- 
стратегий

сти педагогов образовательной организации и параме-
тров личностного потенциала обучающихся младшего
и старшего подросткового возраста.

Для проверки результативности использования реа-
лизованных нами средств, методовмыопределили уро-
вень сформированности здоровьесберегающей компе-
тентности педагогов по критериям сформированности, 
используя методики для его оценки (табл. 6, 7).

За время эксперимента количество педагогов, 
имеющих высокий уровень здоровьесберегающей
компетентности, возросло с 28 % до 38 % из числа
обследуемых, средний уровень в начале исследова-
ния имели 42 %, а в конце— 62 % респондентов. При этом
следует подчеркнуть, что 30 % педагогов из группы
с низким уровнем здоровьесберегающей компетент-
ности перешли в группу среднего уровня; в конце апро-
бации педагогической модели респондентов с низким
уровнем компетентности не выявлено (табл. 8).

Таким образом, внутришкольный проект, выпол-
ненный нами в рамках реализации организационно- 

педагогических условий совершенствования здоровье-
сберегающей компетентности педагога основного
общего образования в процессе адаптивно- развиваю-
щего взаимодействия субъектов образования, позво-
лил прийти к выводу о приобретении участниками
воспитательно- образовательного процесса в школе, 
по меньшей мере, трех групп здоровьесберегающих
педагогических компетенций: информационно- техно-
логической, психолого- педагогической и дидактической.

Результаты, характеризующие динамику медицин-
ских показателей обучающихся подростков в Старо-
пестеревской СОШ, позволили сделать вывод об умень-
шении количества болевших школьников за три учеб-
ных года как в абсолютных цифрах, так и в процентном
отношении от общего числа обучающихся, что наглядно
демонстрируют показатели по группам здоровья.

О значительных позитивных качественных измене-
ниях функционального состояния обучающихся свиде-
тельствуют количественные характеристики групп здо-
ровья, представленные в табл. 9.
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Таблица 5
Принципы работы с обучающимися с симпатотоническим типом вегетативной регуляции

ЦЕЛИ
Программирующая Стимулирующая Активизирующая

Формирование системы мотивов
и последовательности действий
обучающегося

Расширение системы мотивации, 
побуждающей подростка к приятию
или смене системы установок
и отношений

Воздействие, направленное
на повышение эффективности
деятельности индивида, увеличение
ее скорости и производительности

СОДЕРЖАНИЕ
Воспитывающие
воздействия

Образовательные
воздействия

Ориентирующие
воздействия Социализирующие воздействия

Влияние на интересы, 
ценностные ориентации, 
идеалы и личностные смыслы
поступков подростков
путем их структурирования, 
пополнения, развития
или дискредитации

Передача накопленного опыта
в области науки, техники, 
искусства, культуры и религии

Побуждение обучающегося
к интернализации принятой
в обществе системы
социальных ориентиров, 
выбора профессиональной
деятельности

Информирование о принятых
в обществе установках
и нормах поведения, умение
адаптироваться в новой
социальной ячейке

СРЕДСТВА
Воспитывающие
воздействия

Образовательные
воздействия

Ориентирующие
воздействия Социализирующие воздействия

• Коррекционные занятия
для подростков по программе
«Жизнь прожить—не поле
перейти» (А. Ю. Маслова, 
педагог- психолог);
• тренинги по саморегуляции
и самоконтролю
во 2-м полугодии

• Анализ проведения
урока проводится
с позиции технологии
здоровьесбережения;
• методические рекомендации
(по материалам книги
Н. К. Смирнова «Здоровье-
сберегающие образовательные
технологии и психология
здоровья в школе»);
• при проведении учебных
занятий придерживаться
рекомендаций психолога для
учащихся с доминированием
симпатотонической нервной
системы

• Тренинг «Успех
в профессиональной
деятельности»
(Г. В. Резапкина);
• анкетирование по теме
«Перспективные профессии
и ориентации учащихся»

• Многоуровневый
личностный опросник
(МЛО) «Адаптивность» 
(А. Г. Маклаков
и С. В. Чермянин);
• диагностика социально- 
психологической
адаптированности
(шкала СПА) (К. Роджерс
и Р. Даймонд);
• многофакторный опросник
личности (тест Кеттелла);
• диагностика копинг- 
стратегий

Таблица 6
Методики оценки уровня сформированности здоровьесберегающей компетентности педагога

Критерий Методики
Когнитивный Анкета «Здоровьесберегающая компетентность»
Эмоционально- волевой Анкета «Как Ваше здоровье?»
Мотивационно- волевой Анкета «Умеете ли Вы вести здоровый образ жизни?»
Деятельностный Анкета К. Н. Томаса «Стиль конфликтного поведения»

Таблица 7
Оценка здоровьесберегающей компетентности педагога, %

Методика
Высокий уровень Средний уровень Низкий уровень
НЭ ЗЭ НЭ ЗЭ НЭ ЗЭ

Анкета «Здоровьесберегающая компетентность педагога» 28 38 42 62 30 –
Анкета «Умеете ли Вы вести здоровый образ жизни?» 30 54 65 46 5 –
Анкета «Как Ваше здоровье?» 62 82 38 18 – –
Анкета К. Н. Томаса «Стиль конфликтного поведения» 28 53 50 41 22 6
Средние значения 37 56,5 56,25 38 6 0

Примечание: НЭ—начальный этап, ЗП— заключительный этап
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Согласно методике Н. В. Коваленко у обучающихся
подростков могут быть выявлены 3 уровня сформиро-
ванности культуры здорового образа жизни:

1) оптимальный — предполагает положительную
мотивацию здорового образа жизни, причем ученики
занимают осознанно активную позицию, т. е. не просто
отмечают необходимость ЗОЖ, но и аргументированно
это доказывают;

2) допустимый—отражаетположительное отношение
школьников к ЗОЖ, однако позиции скорее пассивны;

3) тревожный — учащиеся признают необходимость
ведения здорового образа жизни, но в структуре моти-
вов данная мотивация занимает второстепенное поло-
жение.

Сравнительный анализ результатов тестирования
(табл. 10) выявил положительную динамику у стар-
ших подростков с явным преобладанием лиц, имею-
щих положительную мотивацию к здоровому образу
жизни, причем обучающиеся занимают осознанно
активную позицию, т. е. не просто отмечают необходи-
мость ЗОЖ, но и аргументировано доказывают усвое-
ние обучающимися ценности здорового и безопасного
образа жизни: демонстрируют устойчивуюмотивацию
на активные занятия физической культурой и спортом, 
готовности к выбору индивидуальных режимов двига-
тельной активности, осознанное отношение к выбору
индивидуального рациона здорового питания, знания
о современных угрозах для жизни и здоровья людей, 

Таблица 8
Уровень сформированности здоровьесберегающей компетентности педагогов

Уровень сформированности
здоровьесберегающей

компетентности педагогов
Количество баллов Начальный этап

апробации, %
Заключительный этап

апробации, %

Высокий 32 балла и выше 28 38
Средний 29–31 балла 50 53
Низкий До 28 баллов 22 9

Таблица 9
Количественные изменения функционального состояния обучающихся по группам здоровья

Общее количество
Группы здоровья

1 2 3 4 5
2017/18 учебный год

520 (104) 20 % (395) 76 % (21) 4 % 0 0
2018/19 учебный год

529 (314) 59,4 % (187) 35,3 % (27) 5,1 % (1) 0,2 % 0
2019/20 учебный год

539 (318) 59 % (194) 36 % (27) 5 % 0 0
2020/21 учебный год

Пандемия—дистанционное обучение
2021/22 учебный год

539 (32) 6 % (442) 82 % (61) 11,34 % (3) 0,56 % 0
2022/23 учебный год

481 (181) 38 % (250) 52 % (47) 9,6 % (3) 0,6 % 0

Таблица 10
Результаты тестирования на выявление уровня знаний обучающихся

в области здоровья человека и основ здорового образа жизни

Класс Тревожный уровень, % Допустимый уровень, % Оптимальный уровень, %
2018/19 учебный год

7-й (49 чел.) 25 20 55
9-й (30 чел.) 13 20 67

2022/23 учебный год
7-й (36 чел.) 0 33 67
9-й (30 чел.) 0 30 70
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Таблица 11
Сравнительный анализ показателей адаптационно- развивающего компонента

личностного потенциала младших подростков до и после апробации практических рекомендаций
по психолого- педагогическому сопровождению обучающихся с учетом типологических (регуляторных особенностей)

Тип вегетативной регуляции Ваготоники Эйтоники Симпатотоники
1 2 3 4

Период диагностики Начало
учебного года

Конец
учебного года

Начало
учебного года

Конец
учебного года

Начало
учебного года

Конец
учебного года

Уровень социально- психологической адаптации
Типы уровней В С Н В С Н В С Н В С Н В С Н В С Н
Группа без педагогического
воздействия (%) 0 83 17 17 66 17 29 42 29 29 42 29 29 42 29 14 42 42

Экспериментальная группа (%) 47 53 0 58 42 0 21 79 0 44 56 0 52 48 0 52 48 0
Стресс- совладание (копинг- стратегия)

Способы преодоления
трудностей А Б В А Б В А Б В А Б В А Б В А Б В

Группа без педагогического
воздействия (%) 33 33 33 33 50 17 43 43 14 29 57 14 14 57 29 0 57 43

Экспериментальная группа (%) 48 39 13 87 13 0 39 39 22 69 31 0 63 30 7 71 19 10
Мотивация учения и эмоционального отношения к учению

Типы уровней II III IV II III IV II III IV II III IV II III IV II III IV
Группа без педагогического
воздействия (%) 0 50 50 0 83 17 14 57 29 14 72 14 14 43 43 0 28 72

Экспериментальная группа (%) 26 44 30 58 21 21 28 50 22 39 46 15 18 67 15 33 43 24
Динамика уровня обученности

Вид динамики Положи- 
тельная

Стабиль-
ная

Отрица- 
тельная

Положи- 
тельная

Стабиль-
ная

Отрица- 
тельная

Положи- 
тельная

Стабиль-
ная

Отрица- 
тельная

Группа без педагогического
воздействия (%) 17 33 50 14 57 29 14 72 14

Экспериментальная группа (%) 39 48 13 28 50 22 22 52 26

Примечание: А —разрешение проблем; Б—поиск поддержки; В —избегание проблем

в том числе экологических, и готовности активно им
противостоять.

Можно констатировать в целом, что регулярные
занятия физической культурой в рамках спортивных
секций оказывают выраженное положительное влия-
ние на психологическую адаптацию индивида в кол-
лективе, способствуя снижению уровня межличност-
ных конфликтов, развитию уверенности в себе и адек-
ватной самооценки; стимулируют умственную рабо-
тоспособность и концентрацию внимания, свидетель-
ствуя о возможности совершенствования адаптивно- 
развивающего потенциала индивида.

Психофизиологическое сопровождение младших
и старших подростков, осуществляемое с помощью
автоматизированных программ («Орто+») и программ-
ного психодиагностического комплекса «Школа—Адап-
тация—Здоровье» [15], позволило выявить зависимость
показателей адаптационно- развивающего компонента
личностного потенциала подростков (социально- пси-
хологической адаптации, копинг- стратегий, мотива-
ции к учению и эмоционального отношения к учению, 

уровня обученности) от регуляторно- поведенческих
особенностей, идентифицируемых с помощью оценки
исходного вегетативного статуса (ваготонического, 
симпатотонического, эйтонического).

Динамика изменения уровня данных показателей
в течение учебного года в существенной мере зависит
от того, насколько средства и методы обучения соот-
ветствуют регуляторно- поведенческим особенностям
индивида (табл. 11, 12).

Показано, что уровень обученности старших под-
ростков эйтоников и ваготоников, не участвующих
в эксперименте, практически не демонстрирует поло-
жительной динамики, а в большей степени характе-
ризуется стабильными отрицательными значениями.

Сравнительный анализ динамики обученности стар-
ших подростков экспериментальной группы позволяет
отметить выраженную положительную динамику у всех
типов регуляции, причем наибольшую стабильность
в обучении проявили симпатотоники и ваготоники.

Исходя из совокупности материалов проведен-
ного исследования и полученных результатов, стано-
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Таблица 12
Сравнительный анализ показателей адаптационно- развивающего компонента

личностного потенциала старших подростков до и после апробации практических рекомендаций
по психолого- педагогическому сопровождению обучающихся с учетом типологических (регуляторных особенностей)

Тип вегетативной регуляции Ваготоники Эйтоники Симпатотоники
1 2 3 4

Период диагностики Начало
учебного года

Конец
учебного года

Начало
учебного года

Конец
учебного года

Начало
учебного года

Конец
учебного года

Уровень социально- психологической адаптации
Типы уровней В С Н В С Н В С Н В С Н В С Н В С Н
Группа без педагогического
воздействия (%) 17 66 17 33 67 0 20 40 40 0 80 20 20 80 0 30 40 30

Экспериментальная группа (%) 48 52 0 80 20 0 53 47 0 60 40 0 88 12 0 78 22 0
Стресс- совладание (копинг- стратегия)

Способы преодоления
трудностей А Б В А Б В А Б В А Б В А Б В А Б В

Группа без педагогического
воздействия (%) 33 33 33 33 67 0 20 60 20 20 60 20 0 60 40 0 20 80

Экспериментальная группа (%) 70 15 15 83 17 0 42 47 11 60 20 20 76 16 8 80 20 0
Мотивация учения и эмоционального отношения к учению

Типы уровней II III IV II III IV II III IV II III IV II III IV II III IV
Группа без педагогического
воздействия (%) 17 17 67 0 33 67 20 40 40 0 80 20 20 80 0 20 60 20

Экспериментальная группа (%) 15 59 26 33 67 0 16 58 26 0 80 20 32 64 4 44 44 12
Динамика уровня обученности

Вид динамики Положи- 
тельная

Стабиль-
ная

Отрица- 
тельная

Положи- 
тельная

Стабиль-
ная

Отрица- 
тельная

Положи- 
тельная

Стабиль-
ная

Отрица- 
тельная

Группа без педагогического
воздействия (%) 0 50 50 0 80 20 20 40 40

Экспериментальная группа (%) 15 52 33 6 47 47 12 64 24

Примечание: А —разрешение проблем; Б—поиск поддержки; В —избегание проблем

вится очевидным, что назрела, на наш взгляд, потреб-
ность обратить особое внимание на необходимость
деятельности в образовательном учреждении службы
психолого- педагогического здоровьесберегающего
сопровождения познавательно- образовательной дея-
тельности обучающихся.

Стержневым условием функционирования службы
сопровождения, по нашемумнению, является осуществ-
ление комплексного социально- педагогического и пси-
холого- физиологического мониторинга, позволяющего
координировать действия всех субъектов (участников) 
образовательного процесса по проблеме формирова-
ния, активизации, совершенствования и реализации
личностного потенциала обучающихся на всех этапах
общего и дополнительного образования.

Заключение
Сопоставляяданныеотносительно совершенствова-

ния уровня здоровьесберегающейкомпетентностипеда-
гогов и уровня адаптивно- развивающего потенциала
обучающихся, следует констатировать, что здоровье-

сберегающая деятельность как основа совершенство-
вания безопасной и адаптивно- развивающей образова-
тельной среды может быть охарактеризована как про-
цесс целенаправленного и последовательного взаимо-
действия субъектовобразования, способствующегообо-
гащению информационно- технологических, психолого- 
педагогических и дидактических здоровьесберегающих
компетенций педагогов общего образования, реализуе-
мыхв процессе урочной, внеурочнойи внешкольнойдея-
тельности с помощью сочетания интегративных и диф-
ференцированных средств, методов и направленных
на повышение уровня адаптивно- развивающего потен-
циала обучающихся, результативность которых оцени-
вается посредством проведения комплексного поэтап-
ного (аналитического, операционного, корректировоч-
ного) социально- педагогического и психолого- физиоло-
гического мониторинга параметров индивида.
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РЕГИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ СИСТЕМЫ СПО1

REGIONAL PECULIARITIES OF THE STAFFING OF THE VET SYSTEM

Аннотация. В  статье рассматриваются вопросы
кадрового обеспечения системы среднего профес-
сионального образования (далее — СПО). Авторами
представлены результаты анализа возрастной струк-

1 Статья выполнена в рамках научно- исследовательской работы государственного задания РАНХиГС.

туры педагогических кадров в  разрезе субъектов
Российской Федерации. На  основе прогноза охвата
молодежи обучением в  профессиональных образо-
вательных организациях обоснована необходимость
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увеличения численности педагогических работников, 
в  первую очередь это относится к  мастерам произ-
водственного обучения. Отдельное внимание в иссле-
довании уделено вопросам привлечения к  препо-
давательской деятельности представителей реаль-
ного сектора экономики и  повышению квалифика-
ции педагогических кадров предпенсионного и  пен-
сионного возраста. Практическая значимость иссле-
дования заключается в возможности использования
результатов работы для совершенствования подхо-
дов к  управлению региональными системами сред-
него профессионального образования.

Abstract. The article deals with the issues of staffi ng the 
system of vocational education and training. The authors 
present the results of the analysis of the age structure of 
teaching staff in the context of the subjects of the Russian 
Federation. Based on the forecast of youth enrollment in 
vocational educational institutions, the need to increase the 
number of teaching staff is justifi ed, primarily this applies to 
masters of industrial training. Special attention in the study 
is paid to the issues of attracting representatives of the real 
sector of the economy to teaching and improving the skills 
of teachers of pre-retirement and retirement age. The practi-
cal signifi cance of the research lies in the possibility of using 
the results of the work to improve approaches to the manage-
ment of regional secondary vocational education systems.
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Введение
В  новых геополитических условиях экономика

России сталкивается с серьезными вызовами, связан-
ными с нехваткой специалистов среднего звена и ква-
лифицированных рабочих [1]. Этот дефицит ощущается
во всех регионах страны и затрагивает практически все
отрасли: от производства до сферы услуг. Основной
запрос экономики к системе профессионального обра-
зования заключается в необходимости подготовки спе-
циалистов, способных эффективно «работать в усло-
виях быстро меняющегося рынка труда. Для систем-
ного решения задачи обеспечения экономики рабочими
кадрами необходимы квалифицированные преподава-
тели и мастера производственного обучения (далее—
матера п/о), владеющие современными профессио-
нальными технологиями» [11]. Особая роль в этом про-
цессе отводится именно мастерам п/о. Подготовка

необходимых специалистов для достижения техноло-
гического суверенитета требует от них не только глубо-
ких профессиональных знаний, но и умения использо-
вать инновационные методы обучения, цифровые тех-
нологии, создавать комфортную и эффективную обра-
зовательную среду. Их роль становится все более акту-
альной в условиях быстро меняющегося мира, где про-
фессиональные знания быстро устаревают, а способ-
ность к обучению, адаптации и творческому мышлению
становятся ключевыми факторами успеха.

Вопросы профессиональной компетенции препода-
вателей и мастеров п/о, а также влияющих на них фак-
торов всегда были в центре внимания как российских
авторов [4; 8; 15], так и зарубежных [17–19]. Реализация
проекта «Профессионалитет» также предъявляет опре-
деленные повышенные требования к педагогическим
кадрамПОО. В исследовании сотрудникаФедерального
института развития образования Е.  Ю.  Есениной
с цельюкадрового обеспечения СПОи ПО былпроведен
«анализ общих требований к кадровому обеспечению
региональных систем СПО и путей получения педагоги-
ческих квалификаций в СПО» [5]. Автором приводится
аналитика Минобрнауки России 2015 года, результаты
которой выявили дефицит молодых преподавателей
и мастеров производственного обучения, а также высо-
кую долю педагогических кадров в возрасте старше
50 лет. Результаты мониторинга «Народного фронта», 
проведенного в 2024 году, показали, что «более чем
в трети российских организаций среднего профес-
сионального образования наблюдается нехватка кад-
ров» [6]. Среди основных проблем кадрового обеспе-
чения региональных систем СПО представители обще-
ственного движения также назвали нехватку молодых
специалистов, которых не устраивает нагрузка и низ-
кая заработная плата. Отдельный интерес представ-
ляет исследование Высшей школы экономики, в кото-
ром обсуждалось влияние не только уровня подготов-
ленности, но и численности преподавателей и мастеров
п/о на решение задачи подготовки рабочих кадров [12]. 
Результаты исследований РАНХиГС показали, что «рост
контингента поступающих в профессиональные обра-
зовательные организации, наблюдаемый последние
годы, приведет к росту нагрузки на СПО и усугубит про-
блему кадрового голода в профессиональных образо-
вательных организациях» [10]. Актуальность данной
проблемы определила цель данного исследования, 
а именно оценку состояния кадрового обеспечения про-
фессиональных образовательных организаций субъек-
тов Российской Федерации.

Научная новизна работы состоит в предложенном
комплексе мер по привлечению и удержанию препода-
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вателей и мастеров производственного обучения в сис-
теме СПО. Практическая значимость исследования
заключается в возможности использования результа-
тов работы для совершенствования подходов к управ-
лению региональными системами среднего профессио-
нального образования.

Методология
Представленные материалы отражают исследова-

ние авторов по анализу научно- методической литера-
туры по теме исследования. В качестве методологи-
ческих оснований исследования определены теория
профессионального образования [2; 9; 14; 16], а также
труды, посвященные исследованию кадрового обес-
печения системы СПО [3; 5; 7; 13]. На разных этапах
исследования применялись методы анализа стати-
стических данных, методы сопоставительных иссле-
дований, методы сравнения и обобщения полученных
результатов, моделирование. Источником информации
для расчета и анализа стали статистические данные
формы СПО-1 Министерства просвещения Российской
Федерации, находящиеся в открытом доступе.

Результаты
Анализ численности педагогических кадров в сис-

теме среднего профессионального образования выя-
вил следующую тенденцию—рост численности препо-
давателей при сокращении численности мастеров п/о
(табл. 1). За последние 6 лет доля штатных масте-
ров п/о сократилась более чем на 27 %. Результаты
исследования авторов в рамках НИР 2023 года пока-
зали, что дефицит мастеров производственного обу-
чения связан с уровнем развития региона: чем выше
уровень социально- экономического развития, тем
больше мастеров профессионального обучения ухо-
дит в реальный сектор экономики. Особенно хорошо
видна зависимость оттока мастеров п/о из  сис-

темы СПО от ВРП ОКВЭД «Обрабатывающие произ-
водства», т. е. той сферы, куда чаще всего они перехо-
дят работать.

Численность преподавателей с 2017 по 2023 г. 
в целом по России возросла. Наибольшее увеличение
общей численности преподавателей ПОО (более 25 %) 
за указанный период отмечено в Республике Ингуше-
тия (50,9 %), Белгородской области (32,4 %), Чеченской
Республике (29,8 %); Калужской области (27,9 %), Там-
бовской области (26,8 %), Магаданской области (26,8 %), 
Республике Дагестан (25,7 %) и Тюменской области
без АО (25,2 %), еще в 54 регионах данный показатель
вырос незначительно. В 23 субъектах РоссийскойФеде-
рации численность педагогов снизилась, наибольшее
сокращение данной категории педагогических работни-
ков (более 10 %) отмечено в Курганской области (10,7 %), 
Тверской области (12 %), Республике Марий Эл (14,7 %), 
Республике Адыгея (14,8 %), Ненецком  АО  (16,2 %) 
и Чукотском АО (40 %).

В изменении численности мастеров п/о за период
с 2017 по 2023 г. наблюдается отрицательная дина-
мика. В 82 субъектах Российской Федерации число
мастеров п/о уменьшилось, причем более чем на 50 % 
уменьшилось в Ненецком АО (75 %), Калужской обла-
сти (64,5 %), Московской области (60,2 %), Кабардино- 
Балкарской Республике (57,3 %), Астраханской обла-
сти (52,2 %) и Республике Коми (50 %). Лишь в 3 регио-
нах зафиксировано увеличение численности мастеров
п/о за период 2017–2023 гг.: г. Москва (+4,2 %); Респуб-
лика Ингушетия (+15,9 %); Ямало- Ненецкий АО (+25 %).

Как показывает статистика, колледжи пытаются
компенсировать кадровый дефицит, привлекая внеш-
них совместителей. Однако эта мера не дает ожидае-
мых результатов: если среди преподавателей доля
внешних совместителей постоянно растет и соста-
вила 18,7 % от общего числа преподавателей в 2023 году
(часто за счет привлекаемых преподавателей вузов), 

Таблица 1
Динамика изменений численности преподавателей и мастеров п/о ПОО по годам

(по Российской Федерации в целом), тыс. чел.

Преподаватели Мастера п/о

Всего Штатные
сотрудники

Внешние
совместители Всего Штатные

сотрудники
Внешние

совместители
2017 168,8 137,8 31 27,9 27,4 0,5
2018 169,1 138,9 30,1 24,4 24 0,4
2019 171 140,7 30,4 23,6 23,1 0,5
2020 172,3 142,1 30,2 23,2 22,8 0,5
2021 174,5 143,9 30,6 22 21,6 0,5
2022 179,1 146,3 32,9 21,5 20,8 0,7
2023 181,1 147,2 33,9 20,4 19,8 0,7
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то доля внешних совместителей из числа мастеров п/о
не превышает 3,5 %.

Несмотря на  общую тенденцию к  сокращению
численности мастеров п/о, наблюдается рост доли
работников предприятий и организаций, работающих
в качестве внешних совместителей. Этот тренд осо-
бенно заметен среди сотрудников, занятых в реальном
секторе экономики. Реализация проекта «Профессио-
налитет» стимулирует тесное взаимодействие между
образовательными организациями и предприятиями. 
Проект, направленный на повышение качества подго-
товки кадров в соответствии с требованиями реаль-
ного сектора, предполагает создание образовательно- 
производственных кластеров. Эти кластеры объеди-
няют образовательные организации СПО и ВО, реали-
зующие программыСПО, с предприятиями- партнерами, 
что позволяет студентам получить практические
навыки и знания непосредственно на производстве. 

Включение таких специалистов в учебный процесс
позволяет студентам получить практические знания, 
актуальныедля конкретныхотраслей. Кроме того, внеш-
ние совместители часто обладают более глубокими зна-
ниями о специфике конкретной профессии и последних
достижениях в отрасли, что повышает качество образо-
вательного процесса. Таким образом, рост доли работ-
ников предприятий и организаций, работающих в каче-
стве внешних совместителей в ПОО, свидетельствует
о эффективности взаимодействиямежду образователь-
ными организациями и рынком труда.

Как видно из рис. 1, внешние факторы оказывают
влияние на участие предприятий в развитии системы
СПО, во время пандемии видно снижение численности
мастеров п/о из числа внешних совместителей.

Такая же тенденция наблюдается и среди препода-
вателей, работающих на условиях внешнего совмести-
тельства (рис. 2). Можно наблюдать рост доли предста-

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Всего

Работники предприятий
и организаций

Работники предприятий
и организаций,
работающие в реальном
секторе экономики

Примечание: рассчитано ЦЭНО ИПЭИ РАНХиГС на основе статистической информации из статформы СПО-1 [13].

Рис. 1. Изменение численности внешних совместителей—мастеров п/о за период с 2017 по 2023 г., чел.
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Рис. 2. Изменение численности внешних совместителей—преподавателей за период с 2017 по 2023 г., чел.
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вителей предприятий и организаций, ведущих препода-
вательскую деятельность, в общей численности препо-
давателей ПОО, и их численность, за исключением пан-
демийного периода, постоянно растет.

За период 2017–2023 гг. изменился также возраст-
ной состав преподавателей и мастеров п/о. В общем
по Российской Федерации увеличилась доля препода-
вателей в возрастных когортах моложе 30 лет и от 40 
до 50 лет, среди мастеров п/о увеличились доли воз-
растных групп до 50 лет и старше 60 лет, снижение отме-
чено только для возрастной группы от 50 до 60 лет. 
В целом в 2023 г. 41 % преподавателей и 46,7 % масте-
ров п/о старше 50 лет, в 2017 г. эти показатели были
43,4 % и 51,5 % соответственно.

На рис. 3 представлена возрастная структура пре-
подавателей системы среднего профессионального
образования.

Самая высокая доля преподавателей моложе
30 лет представлена в Северо- Кавказском федераль-
ном округе (15,1 %), самая низкая — в Северо- Запад-
ном ФО (11,2 %), в этом же федеральном округе и самая
высокая доля преподавателей старше 60 лет— 23,5 %.

Возрастная структура мастеров п/о также отли-
чается по федеральным округам (рис. 4). В СКФО
самая низкая доля молодых специалистов (11,6 %), 
а самая высокая доля молодых мастеров п/о в Ураль-
ском ФО— 17 %.

По нашемумнению, это связано, во-первых, с разли-
чием в уровнях заработной платы педагогических кад-
ровСПОв регионах России. Во-вторых, с направлениями
программ подготовки: в регионах с высокой долей про-
мышленных видов деятельности, где необходимы спе-
циалисты технического профиля, в большей степени
в учебном процессе задействованы мастера п/о.
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Рис. 3. Возрастная структура преподавателей ПОО, 2023 г., %
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Рис. 4. Возрастная структура мастеров п/о ПОО, 2023 г., %
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Несмотря на мнение о том, что молодежь не идет
работать в колледжи, анализ статистических данных
отметил интерес молодых специалистов к препода-
вательской деятельности: приток преподавателей
отмечен в 60 регионах и мастеров п/о— в 44 регионах
России. Однако в 67 регионах выросла и доля педаго-
гических кадров старше 60 лет. На рис. 5 представлен
топ регионов, в которых отмечено увеличение доли
специалистов моложе 30 лет среди преподавателей.

На рис. 6 представленырегионыс наибольшейдолей
ростамолодыхмастеров производственного обучения.

Увеличение численности молодых специалистов
не перекрывает потребность региональных систем
СПО в педагогических кадрах (особенно мастеров п/о). 
Кроме того, установлено, что в 67 регионах выросла
доля преподавателей старше 60 лет, доля мастеров п/о

старше 60 лет увеличилась в 26 регионах. В условиях
постоянно изменяющихся на рынке труда требований
к компетенциям выпускников ПОО появляется необхо-
димость постоянного повышения квалификации препо-
давателей и мастеров п/о, поэтому открытым остается
вопрос о необходимости повышения квалификации
и переобучения педагогов и мастеров п/о предпен-
сионного и пенсионного возраста.

Необходимость привлечения педагогических кад-
ров в систему среднего профессионального образо-
вания связана еще с одной причиной—ростом контин-
гента поступающих в профессиональные образователь-
ные организации. По расчетам на основеметодики, раз-
работанной Центром экономики непрерывного обра-
зования РАНХиГС, прогнозный охват молодежи в воз-
расте 15–19 лет будет расти (рис. 7).
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Таким образом, проблема кадрового обеспечения
ПОО остается одним из главных вопросов, стоящих
перед системой среднего профессионального обра-
зования.

Заключение
Кадровое обеспечение системыСПО—один из важ-

ных вопросов, стоящих перед системой. Нехватка ква-
лифицированных педагогов, особенно по предметам
профессионального цикла, является серьезной про-
блемой системы среднего профессионального образо-
вания (СПО). Многие выпускники педагогических вузов
не обладают достаточными практическими знаниями
и навыками, необходимыми для успешного преподава-
ния в ПОО. Кроме того, низкая заработная плата педа-
гогических кадров СПО делает эту профессию менее
привлекательной для высококвалифицированных спе-
циалистов, которые уходят в реальный сектор эконо-
мики. Привлечь к преподаванию в колледжи опытных
специалистов в качестве мастеров п/о, имеющих прак-
тический опыт работы в той или иной сфере, затруд-
нительно.

Решение этой проблемы требует комплексного
подхода. Одним из возможных вариантов является
внедрение системы грантов для лучших педаго-
гов и мастеров СПО, аналогично существующей про-
грамме поощрения учителей в общеобразовательных
школах. Дополнительные меры поддержки молодых
специалистов со стажем работы до трех лет могут
быть направлены на повышение их квалификации. 
Например, можно ввести специальные федеральные
программы, подобные «Земскому учителю», предос-
тавляющие льготные условия для переезда и работы
в сельской местности. Также целесообразно рассмот-
реть возможность предоставления льготной ипотеки
молодым специалистам, работающим в СПО, а также
введение дополнительных выплат и доплат к заработ-
ной плате преподавателей и мастеров производствен-
ного обучения. Особое внимание следует уделить ситуа-
ции в сельских районах, где нехватка преподавателей
СПО особенно ощутима. Возможно, проведение инфор-
мационных кампаний, реализуемых колледжами в рам-
ках ярмарок вакансий, а также с участиемЦентров опе-
режающей профессиональной подготовки в рамках реа-
лизации проекта «Профессионалитет» с целью привле-
чения выпускников ПОО — победителей чемпионатов
профессиональногомастерства—к преподавательской
деятельности в ПОО. Особое внимание заслуживает
совершенствование механизмов привлечения выпуск-
ников образовательных организаций высшего (педаго-
гического) образования для работы в колледжах.

Для преподавателей и мастеров п/о предпенсион-
ного и пенсионного возраста необходимо создание
условий для повышения квалификации с учетом их
возрастных особенностей. Необходимо развивать сис-
тему дистанционного обучения и создавать условия
для переезда и работы в сельских районах, обеспечи-
вая достойные условия жизни и работы для педагогов
СПО. Это позволит привлечь в систему СПО более ква-
лифицированных специалистов и повысить качество
подготовки специалистов среднего звена.
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АНТИНОМИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ

THE ANTINOMIES OF PROFESSIONAL LEARNING

Аннотация. Статья представляет собой иссле-
дование становления профессионального обуче-
ния в  Российской Федерации с  учетом историко- 
юридического и экономического анализа. В целях
выявления ключевых характеристик профессиональ-
ного обучения автором предпринята попытка разра-
ботки антиномийпрофессионального обучения по мето-
дологии И. Канта. Разработанные антиномии демон-
стрируют целесообразность совершенствования ука-
занного вида образования в части детализации поня-
тий «квалификация», «квалификационный разряд», 
«перечень профессий». Автором предложены реше-
ния имеющихся антиномий в  сфере образования
и труда.

Abstract. The article provides research of the evolution of 
professional learning in the Russian Federation. It takes into 
account historical, legal and economic analysis. The author 
attempts to develop antinomies of professional learning 
(according to I. Kant’s methodology), which allow demon-
strate the expediency of improving this type of education 
regarding the following notions: “qualifi cation”, “qualifi cation 
class/grade” and “list of professions”. The author proposed 
some solutions to the existing antinomies in the spheres of 
education and labor market.
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Введение
С учетом действующих норм текущего законода-

тельства в сфере образования профессиональное обу-

чение (далее—ПО) является уникальным и актуальным
видом образования по нескольким причинам:

— ПО является элементом непрерывного образо-
вания человека и входит в структуру системы обра-
зования (ч. 2 ст. 10 федерального закона от 29.12.2012 
№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации) 
(далее—Закон об образовании№ 273) [15];

— в рамках ПО возможно получить квалификацию
по профессиям рабочих, должностям служащих за раз-
ный (неустановленный законодательством) промежу-
ток времени (ч. 8 ст. 73 Закона об образовании№ 273), 
так как продолжительность обучения определяется
конкретной образовательной программой;

— отсутствуют ограничения по возрасту и половой
принадлежности для лиц, которые желают освоить
соответствующую образовательную программу (хотя
первоначальные варианты утратившего силу Порядка
организации и осуществления образовательной дея-
тельности по основным программам профессиональ-
ного обучения, утвержденного приказом Министер-
ства образования и науки Российской Федерации
от 18 апреля 2013 г. № 292, предусматривали возраст-
ные особенности и допускженщин на обучение по опре-
деленным профессиям/должностям, «работа по кото-
рым не запрещена или не ограничена для указанных
лиц в соответствии с Трудовым кодеком Российской
Федерации» [22]);

— к содержанию основных программ ПО не уста-
новлены федеральные государственные требова-
ния (вместе с тем предусмотрено принятие отдель-
ными государственными органами типовых или при-
мерных программ ПО в определенных сферах дея-
тельности, если это установлено соответствующими
нормативными правовыми актами, — такие типовые
или примерные программы могут определять тре-
бования, например, к  материально- техническому
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или организационно- педагогическому обеспечению
обучения);

— ПО может осуществляться в форме самообразо-
вания, в учебных центрах, на производстве (ч. 6 ст. 12 
Закона об  образовании № 273), что подчеркивает
направленность на практическую демонстрацию и при-
менение полученных человеком умений/компетенций;

— в ПО учитывается построение профессиональ-
ной траектории обучающихся (возможно последова-
тельное обучение по трем образовательным програм-
мам, которые ориентированы на разную подготовлен-
ность человека: профессиональная подготовка по про-
фессиям рабочих и должностям служащих, переподго-
товка рабочих и служащих, повышение квалификации
рабочих и служащих);

— вне зависимости, сколько и какие уровни образо-
вания имеет лицо, оно будет вынуждено пройти профес-
сиональную подготовку по профессии рабочих, долж-
ности служащих (если ранее указанное лицо не прохо-
дило ПО);

— в ПОнасчитывается более 5 000 профессий рабо-
чих и более 100 должностей служащих, они сгруппиро-
ваны в Перечень профессий рабочих, должностей слу-
жащих, по которым осуществляется профессиональ-
ное обучение, с указанием (при наличии) присваивае-
мых по соответствующим профессиям рабочих, долж-
ностям служащих квалификационных разрядов, клас-
сов, категорий [24], которыйутверждаетсяМинпросве-
щения России (далее — Перечень профессий) (часть
профессий время от  времени переходит из  перечня
профессий и  специальностей среднего профессио-

нального образования, бóльшая часть изначально
перенесена из перечня профессий 2001 года [23], кото-
рый, как и перечень 1987 года [21], был сформирован, 
по сути, на основе выпусков Единого тарифно- квали-
фикационный справочника работ и  профессий рабо-
чих (далее— ЕТКС) с учетом более современного Еди-
ного квалификационного справочника должностей
руководителей, специалистов и  других служащих
(далее—ЕКС);

— программы ПОмогут быть реализованы индиви-
дуальными предпринимателями без получения лицен-
зии на осуществление образовательной деятельности
(при условии непосредственного осуществления обра-
зовательной деятельности).

Это лишь некоторые особенности, характеризую-
щие многомерность профессионального обучения, его
определенную степень гибкости и свободы как вида
образования в сравнении с уровневым образованием.

В  части так называемых коротких программ, 
по результатам освоения которых возможно получе-
ние квалификации, серьезную конкуренцию ПО ока-
зывает дополнительное профессиональное образо-
вание (далее — ДПО), хотя они как виды образования
существенно отличаются друг от друга методологиче-
ски (у них разные цели и разные исходные требования
к наличию образования у обучающихся). ДПО интерпре-
тируется некоторыми исследователями как рыночно- 
ориентированное и востребованное реальным сек-
тором экономики образование [1, с. 49], а также охва-
тывает «широкую и платежеспособную часть насе-
ления» [12, с. 616], именно поэтому (и еще по причине
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реализации дополнительных профессиональных про-
грамм преимущественно вузами) по уровню квалифи-
кации выпускаемого специалиста оно превосходит ПО. 
Как следствие, ПО еще не скоро достигнет величины
охвата обучающихся, которой уже достигло ДПО (дан-
ные на основе анализа форм статистического наблю-
дения представлены на рис. 1) [26; 33].

Числовые показатели, представленные на диа-
грамме, показывают тренд на увеличение количества
обучаемых по программам ПО. В целом за пять лет
охват составил почти 10 млн человек.

Вместе с тем со дня вступления в силу Закона
об образовании № 273 реализация образовательных
программ ПО была сопряжена для образовательных
организаций с  различными проблемами, которые, 
вероятно, были вызваны попыткой примирить (соеди-
нить и синхронизировать) составляющие описанной
выше многомерности ПО как вида образования с нор-
мативными моделями и производственными прак-
тиками, существовавшими еще до вступления в силу
Закона об образовании № 273. Например, некоторые
образовательные организации сталкивались с труд-
ностями, которые касались внедрения «модульного
подхода к разработке учебных программ и особен-
ностей организации учебного процесса» [34, с. 159], 
так как модулем в структуре образовательной про-
граммы среднего профессионального образования
(далее—СПО) как раз и является программа ПО.

С учетом отсутствия входных требований к обучаю-
щемуся (по возрасту и образованию) сформировалась
определенная часть целевой аудитории людей, которым
ПОможет предоставить возможность получить первую
профессию (квалификацию). Потребности в обучении
такой группы гражданво многом удовлетворяютцентры
занятости населения и учебные центры. Как отмечают
В. А. Федоров и С. В. Васильев, «как правило, это люди
20–40 лет, имеющие 9 классов общего образования, 
<…> прежде работавшие на «частника» без оформле-
ния документов и трудовой книжки» [32, с. 333], в связи
с чем организация образовательного процесса в учеб-
ных центрах требует «системного контроля итогов обу-
чения и трудовой дисциплины» [32, с. 335].

Продолжительное время особенно остро существо-
вала проблема налаживания устойчивой связи между
образовательными организациями и работодателями
в ходе получения гражданами первой профессии в рам-
ках ПО, более того, отмечалась низкая востребован-
ность профессий рабочих средимолодежи. И. А. Килина
полагает, что часть ответственности лежит и на работо-
дателе: «Если профессиональные ценности недоста-
точно сформированы у представителей профессии, 

то каким образом они смогут создать положительный
имидж предприятия, оказать влияние на выбор данной
профессии <…> обучающимися?» [10, с. 59–60].

Кроме того, квалификация самих педагогических
работников в образовательных организациях не всегда
соответствует современным вызовам. Так, например, 
предприятие ПАО «Уралмашзавод» столкнулось с про-
блемой отсутствия связи мастеров производственного
обучения с производственным процессом: «<…> сам
мастер зачастую не представляет себя в роли субъекта
социально- профессиональных взаимодействий с руко-
водством предприятия, поставщиками оборудования
и другими партнерами» [25, с. 70].

К  вышеизложенным суждениям исследователей
(И. А. Килиной и Е. С.  Русакова) стóит добавить, что
указанные проблемы, на наш взгляд, уже по большей
части решены Минпросвещения России в ходе реали-
зации федерального проекта «Профессионалитет».

Важным методологическим вопросом для ПО
остается вопрос сохранения понятия «профессия». 
На эту проблему указывают исследователи В. И. Бли-
нов, Б. А. Сазонов и Л. Н. Куртеева: «Несмотря на то что
российское законодательство в настоящее время все
еще ориентировано на понятия «профессия», «долж-
ность» рабочего, служащего, анализ современных
тенденций профессионального обучения показал, что
феномены «профессия» или «должность» уже не отра-
жают в достаточной степени конкретные сущности ква-
лификаций на рынке труда» [3, с. 11].

С учетом изложенного и принимая во внимание
имеющиеся вопросы в ПО, целью настоящего иссле-
дования является раскрытие возможностей ПО в части
предложений по совершенствованию нормативного
и правового регулирования указанной сферы. Для реа-
лизации этой цели осуществляется попытка сконструи-
ровать в качестве гипотезы ряд положений (антино-
мий), в которых тезис и антитезис, представленные
в виде пары высказываний, являются обоснованными
(истинными) сами по себе, но образуют противоречие
друг с другом или внутри себя в процессе доказывания.

Подготовительной задачей на пути к решению анти-
номий является проведение краткого ретроспективного
анализа экономических и нормативных оснований ПО,
что позволит читателю понять исторические основа-
ния возникновения сконструированных антиномий.

Научная новизна статьи заключается в междисцип-
линарном философско- методологическом подходе
к анализу ПО, что еще не было детально представлено
в российских педагогических исследованиях.

Практическая значимость исследования состоит
в возможности использования результатов статьи
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органами власти, специалистами в области философии
образования, методистами и педагогическими работни-
ками с целью совершенствования нормативного и орга-
низационного обеспечения реализации образователь-
ных программ ПО в организациях, учебных центрах, 
на производстве.

Методология
Определяющий метод исследования заключается

в выявлении и реконструкции некоторых антиномич-
ных положений, характеризующих ПО, и попытке пред-
ложить адекватный способ решения. Вспомогательным
методом (но не менее важным) является анализ ПО
в историко- юридическом и экономическом контекстах.

Образцомдля примененияметода конструирования
антиномийвыступаетфилософияИ. Канта. В явномвиде
антиномии продемонстрированы Кантом в «Критике
чистого разума», где системно представлены неудав-
шиеся попытки теоретического разума выйти за пре-
делы опытного знания. Следует отметить тот факт, что
Кант не считал антиномии чистого разума софизмами, 
наоборот, он полагал, что ключевое отличие антиномий
от софизмов заключается в следующем: во-первых, 
вопрос в антиномиях задается не произвольно [9, с. 333]; 
во -вторых , антиномии создают «естественную
и неизбежную видимость, которая все еще сбивает
нас с толку». Поэтому в процессе разрешения антино-
мий следует «исследовать, не пустой ли призрак сам
предмет спора, мираж, которого тщетно домогается
каждый и который ничего ему дать не может» [9, с. 334]. 
Для доказательства антиномий Кант применяет логи-
ческие приемы: доказательство от противного и сведе-
ние к абсурду, «чтобыпоказать, как строит чистый разум
заключения, исходя только из самого себя, путаясь
в противоположностях» [29, с. 28].

Не вдаваясь в детали критической философии
Канта, отметим, что подчас антиномии отождеств-
ляются с парадоксами в виду отсутствия четкого раз-
граничения между ними [5, с. 234]. В некоторых интер-
претациях антиномии понимаются как следствие логи-
ческого парадокса. В этой связи при попытке анализа
парадоксов исследователи логики обращают внима-
ние на ключевой признак, который может быть свой-
ственен парадоксам, а именно: самореферентность [13], 
то есть ситуацию, «когда в качестве возможных значе-
ний выражения рассматриваются не только элементы
некоторой совокупности, но и сама эта совокупность
в целом» [27, с. 215].

В любом случае, на наш взгляд, и антиномии, и пара-
доксы являются индикаторами возможности прогресса
и совершенствования соответствующей науки.

Результаты
1. Экономические и юридические основания про-

фессионального обучения как предпосылки для фор-
мирования антиномий.

Одной из юридических загадок ПО, которую тре-
буется разгадать в рамках настоящего исследования, 
является понятие «профессиональная подготовка», 
которое в действующем законодательстве выступает
как одна из трех программ ПО в Законе об образова-
нии № 273, причем более нигде (в Законе об образова-
нии № 273) указанное понятие не фигурирует. Вместе
с  тем в Трудовом кодексе Российской Федерации
(далее — ТК РФ) использованы понятия как «профес-
сиональная подготовка», так и «подготовка», которые, 
соответственно, выступают в качестве характеристики
термина «квалификационный разряд» (ст. 143 ТК РФ), 
а также подготовки работников, под которой пони-
мается профессиональное образование, профессио-
нальное обучение и дополнительное профессиональ-
ное образование (ст. 196 ТК РФ) [31]. Впрочем, для опи-
сываемой загадки все-таки есть историческое и эко-
номическое объяснение.

Еще в 1959  году в рекомендациях № 88 Между-
народной организации труда (далее — МОТ) «О про-
фессиональном обучении взрослых» термин «профес-
сиональное обучение» имел самостоятельную трак-
товку как любой вид обучения, дающий возможность
приобрести или развить знания и мастерство, при-
чем ПО включало в себя профессиональное переобу-
чение [4, с. 105]. К сожалению, дефиниция ПО, данная
МОТ, не сильно проясняет ситуацию, так как приведен-
ное толкование может, по сути, относиться и к другим
видам образования (обучения).

В Кодексе законов о труде Российской Федерации
(1971), который действовал до конца 2001 года, ста-
тья 184 названа как «Организация профессионального
обучения на производстве». Исходя из ее содержания, 
можно предположить, что профессиональная подго-
товка и повышение квалификации (как некие отдель-
ные виды обучающей деятельности) связаны с поня-
тием «профессиональное обучение» (но еще отчетливо
не включены в его объем как элементы): «для профес-
сиональной подготовки и повышения квалификации
работников, особенно молодежи, администрация пред-
приятий, учреждений, организаций организует инди-
видуальное, бригадное, курсовое и другие формы про-
фессионального обучения на производстве за счет
предприятия, учреждения, организации» [11]. Причем
эти виды обучения, преимущественно связывались
с деятельностью органов служб занятости и в мень-
шей степени были акцентированы на образовательной
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деятельности, как мы ее понимаем сегодня. Важным
подзаконным актом стало Положение об организации
профессиональной подготовки, повышения квалифи-
кации и переподготовки высвобождаемых работни-
ков и незанятого населения (далее—Положение) [20]. 
Положение было утверждено в соответствии с законом
РСФСР «О занятости населения в РСФСР», и ключевая
роль в положении была отведена Министерству труда
и занятости населения Российской Федерации. За два
года (1992 и 1993) поручалось создать на базе ведущих
профессиональных учебных заведений 20 региональ-
ных (межтерриториальных) учебных центров для про-
фессиональной подготовки, повышения квалификации
и переподготовки высвобождаемых работников и неза-
нятого населения. Как видно из текста положения, ука-
занные термины употребляются преимущественно
в контексте трудового законодательства, однако под
видами обучающей деятельности все-таки уже подраз-
умевались отчасти образовательные программы, так
как «органы службы занятости заключали с учебными
заведениями, предприятиями договоры на профессио-
нальное обучение» [16, с. 294].

В статье 5 закона РСФСР «О народном образовании» 
(1974) термин «профессиональная подготовка» употре-
бляется как характеристика «единой системы народ-
ного образования», куда включены дошкольное, общее
среднее, профессионально- техническое, среднее спе-
циальное, высшее образование и внешкольное воспи-
тание [8]. Закон Российской Федерации «Об образова-
нии» 1992 года № 3266-1 (далее— Закон РФ 1992 года) 
не предусматривал термина «профессиональное обу-
чение», но выделял профессиональную подготовку
как вид образовательной программы (ст. 9) наряду
с  общеобразовательными и  профессиональными
программами (основными и дополнительными) [7]. 
Существенным признаком профессиональной подго-
товки являлось то, что указанная подготовка не сопро-
вождалась повышением образовательного уровня обу-
чающегося (ст. 21 Закона РФ 1992 года) и реализовы-
валась через программы профессиональной подго-
товки (ч. 6 ст. 33.1 Закона РФ 1992 года), причем прово-
дить такую подготовкумогли только «образовательные
учреждения» при наличии лицензии, а также специа-
листы с соответствующей квалификацией в порядке
индивидуальной подготовки (видимо, тут подразуме-
вается деятельность репетитора, которая в действую-
щем Законе об образовании № 273 характеризуется
как непосредственная деятельность индивидуальных
предпринимателей).

Понятие «переподготовка» применялось в  том
числе к работникам квалифицированного труда (рабо-

чих и служащих) (ч. 10 ст. 41 Закона РФ 1992 года), 
а «повышение квалификации» — к иностранным граж-
данам (ч. 3 ст. 57 Закона РФ 1992 года), педагогиче-
ским работникам (п. 16 ч. 1 ст. 29 Закона РФ 1992 года) 
и рабочим, служащим (ч. 1 ст. 26 Закона РФ 1992 года).

Все три понятия (профессиональная подготовка, 
переподготовка, повышение квалификации), вероятно, 
были впервые технически обозначены обобщающим
термином «профессиональное обучение» посредством
сноски к тексту Положения об организации профессио-
нальной подготовки, повышения квалификации и пере-
подготовки высвобождаемых работников и незаня-
того населения, утвержденного постановлением
ФСЗ РФ№ 13, Миннауки РФ№ 53, Минобразования РФ
от 22.07.1992 № 777/26-13.

В целом, эволюция понятий «профессиональная
подготовка» и «профессиональное обучение» относи-
тельно Закона об образовании№ 273 изучена в научной
литературе крайне незначительно, некоторые исследо-
вания отчасти касаются юридического анализа дей-
ствовавшего ранее Закона РФ 1992 года. Так, напри-
мер, на наш взгляд, важный тезис содержится в статье
Н. В. Новиковой, которая считает, что в трудовое зако-
нодательство и законодательство об образовании сле-
довало внести изменения, «отказавшись от устаревших
форм плановой экономики в подготовке, переподго-
товке и повышении квалификации кадров» [14, с. 43], 
и заменить их единым термином «профессиональное
обучение, [14, с. 46], что, собственно, и было в полной
мере сделано в Законе об образовании№ 273, правда, 
все три образовательных сущности (подготовка, пере-
подготовка и повышение квалификации) перенесены
в отдельный вид образования — ПО с включением
в него трех соответствующих образовательных про-
грамм (хотя в ТК РФ все еще используются термины
«подготовка» и «профессиональная подготовка» как
отдельные сущности).

Обобщим историко- юридический анализ в виде
схемы (рис. 2).

Анализ терминологии, представленный на рис. 2, 
показывает, что к  настоящему моменту времени
(с начала действия Закона об образовании № 273 
и до сегодняшнего дня) понятие «ПО» было перене-
сено в сферу образования из сферы труда. До появле-
ния Закона об образовании№ 273 термин «ПО» как вид
образования отсутствовал, более того, указанный тер-
мин использовался сугубо в рамках трудового зако-
нодательства и, в принципе, имел технический харак-
тер употребления, а термины «профессиональная под-
готовка», «переподготовка», «повышение квалифика-
ции» существовали отдельно друг от друга с 1971 года. 
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Следует подчеркнуть, что, как видно на рис. 2, в сфере
образования ключевым понятием до 2012 года явля-
лось «профессиональная подготовка» и оно не было
непосредственно связано с термином «профессиональ-
ное обучение на производстве».

Получается, что в текущих реалиях профессиональ-
ное обучение как вид образования не совсем синхро-
низирован с терминологией ТК РФ, так как до сих пор
в нем существуют понятия «подготовка», «профессио-
нальная подготовка» (которые употребляются не как
категории образования, а как характеристики, скорее
всего, относящиеся к производительности труда) —
в этом плане видится целесообразность внесения точеч-
ных изменений в ТК РФ.

Одновременно с вышеизложенным невозможно
рассматривать ПО в отрыве от экономического разви-
тия страны и без ключевого понятия «баланс народного
хозяйства» (далее — БНХ), который был опубликован
в 1926 году и непосредственно являлся основой для
классификатора профессий рабочих, должностей слу-
жащих, ЕТКС и иных документов. Главное отличие БНХ
от действующей сегодня системынациональных счетов
(далее—СНС) заключается в разном подходе по опре-
делению границ производства и принципов регистра-
ции. Если в СНС за единицу классификации берется
учреждение (институт), то для БНХ единицей высту-
пает подраздел предприятия, являющийся однород-
ным с позиции технологии, структуры расходов, про-

дукции, так как в этом случае производство и потре-
бление основано на централизованном планировании.

Промежуточным этапоммежду БНХ и СНС был этап
разработки межотраслевого баланса [6, с. 36]. Основы-
ваясь на проведенном М. А. Безниным и Т. М. Димони
анализе межотраслевого баланса, следует отметить, 
что в 1970–80-е годы доля рабочих, которые исполь-
зовали в процессе работы машины и оборудование
(нынешнее профессиональное обучение также направ-
лено на получение гражданами профессиональной ком-
петенции для работы с конкретным оборудованием), 
превысила 50 % от общей численности рабочих, доля
занятых ручным трудом сократилась до 35 % к середине
1980-х годов [2, с. 245], что свидетельствует о распро-
страненности и значимости профессионального обу-
чения на производстве для сфер народного хозяйства.

Как известно, официальный переход Российской
Федерации на СНС произошел в начале 90-х годов
XX века. В 1992 году ВерховныйСовет РоссийскойФеде-
рации Постановлением от 23.10.1992 № 3708-1 утвер-
дил Государственную программу перехода Российской
Федерации на принятую в международной практике
систему учета и статистики в соответствии с требова-
ниями развития рыночной экономики  [17]. Позже, 
12 февраля 1993 года Постановлением Верховного
Совета Российской Федерации № 121 центральным
органам федеральной исполнительной власти было
поручено впредьдо утверждения общероссийских клас-

Рис. 2. Историко- юридическое развитие терминов «профессиональное обучение», «профессиональная подготовка»
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сификаторов технико- экономической информации осу-
ществлять работу по ведению соответствующих обще-
союзных классификаторов на базе информационно- 
вычислительной сети Государственного комитета
Российской Федерации по статистике и технических
средств министерств и ведомств согласно Приложе-
нию [19] (далее—Приложение к Постановлению№ 121). 
В соответствии с Приложением к Постановлению № 121 
Общесоюзный классификатор профессий рабочих, 
должностей служащих и тарифных разрядов было пору-
чено вести Минтруду России. А с 1 января 1996 года
Постановлением Госстандарта РФ от 26.12.1994 № 367 
указанный выше классификатор был отменен и вме-
сто него принят Общероссийский классификатор про-
фессий рабочих, должностей служащих и тарифных
разрядов (далее — ОКПДТР), на который, в свою оче-
редь, ссылается действующий Перечень профессий. 
С учетом того, что ОКПДТР в своей основе ссылается
на виды производств и работ в соответствии с выпус-
ками ЕТКС и ЕКС, то можно прийти к выводу о том, что
большинство действующих профессий рабочих, долж-
ностей служащих, несмотря на переход страны на СНС, 
сложились еще в советское время, когда действовал
БНХ, что еще раз косвенно свидетельствует о том, что
ПО изначально формировалось в сфере труда (на произ-
водстве), а в сферу образования поэтапно включались
отдельные его элементы, такие как «профессиональное
обучение на производстве», «переподготовка», «повыше-
ние квалификации». Более того, даже сейчас профессии
и должности в ОКПДТР характеризуются тарифными
разрядами, которые, в свою очередь, как ни странно, 
в Перечне профессий поименованы как «квалифика-
ционные разряды», хотя общим источником и для того, 
и для другого являются выпуски ЕТКС.

Описанные нами проблемы становления ПО служат
основой для разработки антиномий, представленных
в разделе 2 настоящей статьи.

2. Разработка антиномий профессионального обу-
чения.

2.1. «Антиномия квалификаций» в профессиональ-
ном обучении.

Тезис
Квалификация характеризуется опытом работы

человека.
Доказательство
Допустим, что только опыт (как существенный при-

знак) деятельности человека может подтвердить его
квалификацию.

Вместе с тем труд в широком смысле слова — это
преобразованиематериального (внешнего) мира. В этом
случае сам по себе процесс преобразования внешнего

мира (выполнения трудовых функций) уже является
опытом с начала выполнения первого трудового дей-
ствия во временной́ последовательности событий —
этот момент указывает на условность опыта как необ-
ходимого признака. Далее, если бы трудовые отноше-
ния в обязательном порядке не могли бы существовать
без требования о наличии у человека соответствующего
опыта, то лица, получившие образование и не имевшие
ранее статуса трудоустроенного, считались бы лицами, 
не обладающими никакой квалификацией, что противо-
речит целям образования, так как в процессе образо-
вания человек приобретает определенную квалифика-
цию через познание и обучение (квалификация может
подтверждаться в рамках промежуточной и (или) ито-
говой аттестации). Косвенным, но не менее значимым
примером того, что опыт не всегда важен для определе-
ния квалификации, является то, что высокообразован-
ный человек, не имеющий опыта работы, но поступаю-
щий согласно общечеловеческим моральным принци-
пам, автоматически будет соответствовать более высо-
кому уровню квалификации, так как ему не составит
труда приступить к служебной деятельности не менее
эффективно, в сравнении с человеком, который уже
имеет большой опыт, но, например, приступил и осу-
ществляет длительное время трудовую деятельность
без всякого образования [28, с. 105].

Антитезис
Квалификация учитывает не опыт, а только подго-

товленность к выполнению определенного вида про-
фессиональной деятельности.

Доказательство
Подготовка в ходе образовательного процесса

и обучения формирует состояние ума, знаний, умений
человека. Вместе с тем проблемныммоментом в этой
связи выступает второй этап на пути применения этой
подготовленности, а именно: выполнение определен-
ного вида профессиональной деятельности, то есть
инициация процесса преобразования внешнего мира
в рамках конкретной профессии. В этом смысле между
«подготовленностью к…» и выполнением профессио-
нальной деятельности имеется разрыв. Однако в обра-
зовательной среде естьметодыпреодоления этого раз-
рыва уже на стадии обучения, например, получение сту-
дентом первого опыта работы в созданных на базе про-
фессиональной организации учебно- производственных
предприятиях [30, с. 25–26]. Следовательно, подготов-
ленность как некое конечное состояние обучения чело-
века не может объективно характеризовать результат
образования, так как у человека уже может быть сфор-
мирована не только подготовленность, но и опыт (хоть
и небольшой) по итогам обучения.
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Примечание к антиномии
Возможно, подобная терминологическая асинхрон-

ность (выявленная путем абстрагирования с целью
выработки обобщенных конструкций) между трудо-
вым и образовательным законодательством не позво-
ляет решить проблему так называемых вечных жалоб
работодателей о недостаточной подготовленности
выпускников к трудовой деятельности. Однако оче-
видно, что понятие «квалификация», которое является
одним из важнейших понятий для ПО, требует единой
трактовки как для образования, так и для рынка труда. 
По сути, в рамках ретроспективного анализа нами было
показано, что квалификационные атрибуты ПО фор-
мировались преимущественно в экономике, поэтому
целесообразно осуществить синтез этих понятий (ква-
лификации) и, например, ввести единый реестр (пере-
чень, список) профессий/квалификаций, применимый
и для рынка труда, и для образования. В дальнейшем
читателю станет понятно, что причина появления вто-
рой антиномии кроется в нерешенной проблеме опре-
деления квалификации.

2.2. «Антиномия разрядов» в профессиональном
обучении.

Тезис
Квалификация в профессиональном обучении опре-

деляется квалификационными разрядами, классами, 
категориями.

Доказательство
В статье 73 Закона об образовании № 273 зафик-

сировано, что обучающиеся лица получают квалифи-
кацию по профессии рабочего, должности служащего
и им присваиваются (при наличии) квалификационные
разряды, классы, категории по профессии рабочего или
должности служащего без изменения уровня образо-
вания. То есть полученная квалификация и присвоен-
ный разряд, класс, категория (при наличии) являются
результатом ПО и его неотъемлемыми признаками.

Однако если бы квалификация лица определя-
лась только посредством присвоения квалификаци-
онных разрядов, классов, категорий, то каждая про-
фессия рабочего, должность служащего имела бы раз-
ряд, класс, категорию. Вместе с тем в Перечне про-
фессий по многим профессиям рабочих, должностям
служащих не указаны разряды, классы, категории. 
Следовательно, квалификация в ПО определяется
не только разрядами, классами, категориями.

Чем же она еще определяется? В Перечне профес-
сий есть графа «Код в соответствии с Общероссийским
классификатором профессий рабочих, должностей слу-
жащих и тарифных разрядов (при наличии)» —это отсы-
лочная норма права, которая указывает нам на факт

того, что ПО характеризуется не только квалификаци-
онными разрядами, классами, категориями, но и тариф-
ными разрядами (согласно ЕТКС), категориями и клас-
сами (согласно ЕКС). Возникает закономерный вопрос: 
чем характеризуется квалификация в ПО—квалифика-
ционными разрядами или все-таки тарифными разря-
дами? Если в сфере образования присваиваются ква-
лификационные разряды, классы, категории и квали-
фикация лица характеризуется его подготовленностью
к выполнению профессиональной деятельности, то как
будет соотноситься квалификационный разряд с тариф-
ным разрядом в рамках трудовой деятельности, в кото-
рой уже учитывается имеющийся опыт работника? 
Последний вопрос, на наш взгляд, может остаться без
ответа, если в будущем не детализировать законода-
тельство в сфере труда и образования.

Антитезис
Квалификация в  профессиональном обучении

не определяется квалификационными разрядами, клас-
сами, категориями.

Доказательство
В рамках ПО лицо получает квалификацию, и это

не  всегда сопровождается присвоением разряда, 
класса, категории. Следовательно, именно квалифи-
кация и есть тот самый важный отличительный при-
знак ПО.

Однако если бы сказанное нами было верным, 
то не существовало быПеречня профессий. Указанный
перечень существует, и ПО без него в текущей конструк-
ции не может быть представлено, так как имеется глу-
бокая связь между квалификационными и тарифными
разрядами (категориями), между Перечнем профессий
и ЕТКС (а также ЕКС). Поэтому нельзя утверждать, что
квалификация в профессиональном обучении не опре-
деляется квалификационными разрядами, классами, 
категориями.

Примечание к антиномии
Описываемая нами антиномия является важной

и  чрезвычайно сложной. Первая попытка решить
вопрос с разрядами, классами, категориями была пред-
принята в федеральном законе от 25.05.2020 № 158-ФЗ
«О внесении изменений в Федеральный закон «Об обра-
зовании в Российской Федерации» в части установле-
ния квалификационных разрядов, классов, категорий
по соответствующимпрофессиям рабочих, должностям
служащих» (далее — Федеральный закон № 158-ФЗ), 
который явился ответом на возникшую проблему с раз-
рядами по некоторымпрофессиям (в частности по про-
фессии «охранник»). Проблема заключалась в следую-
щем: неоднократное освоение программы повышения
квалификации рабочих, служащих в рамках ПО не при-
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водило (технически) к повышению квалификационного
разряда, так как числа из диапазона разрядов в преды-
дущемперечне профессий были исчерпаны, но действо-
вавшая тогда редакция Закона об образовании № 273 
императивно требовала от образовательной органи-
зации присвоить новый (повышенный) разряд, хотя
присваивать более высокий разряд уже было невоз-
можно (в итоге в свидетельство о профессии рабо-
чего, должности служащего вписывался имеющийся
максимальный у лица разряд). Такая ситуация могла
повторяться несколько раз при условии необходимо-
сти прохождения человеком повышения квалификации
рабочих. Следует отметить, что Федеральным законом
№ 158-ФЗ в текст Закона об образовании № 273 вве-
дено важное словосочетание «получение квалифика-
ции» и оговорка— «присвоение (при наличии) квалифи-
кационного разряда, класса, категории».

Казалось бы, проблемы с разрядами должны были
быть на этом решены. Однако, как мы видели в ходе
продемонстрированных антиномий, требуются еще
дополнительныешаги с целью уточнить, что такое «ква-
лификация», «квалификационный разряд», «тарифный
разряд», в этом плане видятся основания для перефор-
матирования Перечня профессий и синхронизации двух
законов. Так как кардинальные реформы в этой связи

в настоящее время затруднительны (по многим профес-
сиям/должностям предусмотрены гарантии, льготы, 
компенсации), то в качестве компромиссного варианта
предлагается рассмотреть разработанный автором
статьи проект структуры «переходного» перечня про-
фессий (табл. 1) (далее — проект). Прокомментируем
суть предлагаемого проекта.

Как видно из  табл. 1, основные нововведения
проекта касаются графы, которая показывает траек-
торию получения лицом квалификации (в этом аспекте
раскрывается сущность ПО через образователь-
ные программы, которые осваивает обучающийся). 
Отличительным моментом проекта является распре-
деление профессий рабочих, должностей служащих
по отраслям экономики (согласно Общероссийскому
классификатору видов экономической деятельно-
сти, далее — ОКВЭД), что соответствует методологии
СНС, —такая классификация позволяет понять, к какой
отрасли относится та или иная профессия или долж-
ность.

Немаловажным моментом для представленного
проекта является соотнесение профессий/должностей
с уровнями квалификации в соответствии с приказом
Минтруда России от 12.04.2013 № 148н «Об утвержде-
нии уровней квалификации в целях разработки проек-

Таблица 1
Проект «переходной» структуры Перечня профессий рабочих, должностей служащих,
по которым осуществляется профессиональное обучение (с примерами заполнения)

Наименование
профессии
рабочего, 
должности
служащего

Код согласно
Общероссийскому

классификатору профессий
рабочих, должностей
служащих и тарифных
разрядов (при наличии)

Диапазон
тарифных
разрядов

(при наличии)/
код категории
по ОКПДТР

Траектория получения
квалификации

(вид образовательной
программы

профессионального
обучения)

Квалификация

Уровень
квалификации

Квалификационный
разряд, класс, 

категория
(при наличии)

Профессии рабочих
Наименование отрасли экономики (класс/подкласс/группа/подгруппа/вид) по ОКВЭД

Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания
(Раздел I коды: 56/56.1/56.10; 56.2/56.21, 56.29)

Повар 16675

2–4 Профессиональная
подготовка 3–4 3–4

3–4 Переподготовка 4 4

4–5 Повышение
квалификации 4 4–5

Должности служащих
Наименование отрасли экономики (класс/подкласс/группа/подгруппа/вид) по ОКВЭД

Государственное управление и обеспечение военной безопасности; социальное обеспечение
(Раздел O коды:84/84.2/84.25)

Спасатель 26534 2

Профессиональная
подготовка 4 3

Переподготовка 4 3
Повышение

квалификации 4 2–1
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тов профессиональных стандартов» (зарегистриро-
ван в Министерствомюстиции Российской Федерации
27.05.2013, регистрационный№ 28534) (далее—Приказ
об уровнях квалификации). В дальнейшем полагаем
целесообразным придать Приказу об уровнях квали-
фикации более высокий правовой статус, переведя его
в акт Правительства Российской Федерации с новым
наименованием, например, «Об утверждении общерос-
сийской рамки уровней квалификации».

Так как до начала обучения по соответствующему
виду образовательной программы уровень квалифи-
кации у обучающихся может быть разным, то при соот-
несении между собой тарифных и квалификационных
разрядов с уровнем квалификации в целях разработки
образовательной программынеобходимо иметь в виду
характеристики самой квалификации, которые содер-
жатся в Приказе об уровнях квалификации, а также ана-
лизировать положения имеющихся профессиональ-
ных стандартов либо квалификационные справоч-
ники (если профессиональный стандарт отсутствует) 
и иные нормативные правовые акты. В этой связи мы
должны принять во внимание, что иногда уровень ква-
лификации (который может характеризоваться ква-
лификационными разрядами) по итогам освоения
некоторых программ профессиональной подготовки
по профессиям рабочих, должностям служащих может
быть ниже, чем по итогам освоения программ пере-
подготовки рабочих, служащих, — это предусмотрено
проектом для учета уже имеющегося опыта у обуча-
ющегося и перехода лица из смежной отрасли эконо-
мики (когда человек уже имеет свидетельство о про-
фессии рабочего, должности служащего). Например, 
по профессии рабочего «Повар» в рамках проекта могут
быть разработаны две программы профессиональной
подготовки, учитывающие разный входной уровень
квалификации обучающихся. Так, для должностей
«Младший повар»/«Помощник повара» (в рамках про-
граммы профессиональной подготовки рабочего) мы
берем в расчет разделы «Требования к образованию
и обучению», «Трудовые функции», «Уровень квалифи-
кации», «Дополнительные характеристики» из имею-
щегося профессионального стандарта, утвержденного
ПриказомМинтруда России от 09.03.2022 № 113н, сопо-
ставляем диапазон тарифных разрядов с квалифика-
ционными разрядами из Перечня профессий и полу-
чаем возможность для разработки двух программ про-
фессиональной подготовки по двум уровням квали-
фикации (третьему и четвертому). Что касается про-
граммы повышения квалификации по профессии рабо-
чего «Повар», то по итогам ее освоения лицу может
быть присвоен как 4-й, так и 5-й квалификационный

разряд, что соответствует возможным траекториям
человека: в первом случае, если лицо получило про-
фессию через профессиональную подготовку; во вто-
ром случае, если лицо зачислено на программу повы-
шения квалификации рабочих после прохождения про-
граммы переподготовки рабочих.

Аналогичная, но несколько усложненная ситуа-
ция возникает и с присвоением классов по должно-
сти служащего «Спасатель»: класс 3 целесообразно
присваивать в рамках программ профессиональной
подготовки и переподготовки служащих, а более высо-
кие классы (2-й и 1-й) по итогам освоения программы
повышения квалификации служащих. Более того, в слу-
чае с должностью служащего «Спасатель» потребу-
ется в первую очередь учесть нормы статьи 9 феде-
рального закона от 22.08.1995 № 151-ФЗ «Об аварийно- 
спасательных службах и статусе спасателей» и положе-
ния приказа МЧС России от 24.05.2022 № 517 «Об опре-
делении Требований, предъявляемых к спасателям
для присвоения (подтверждения) классов квалифика-
ции», и лишь затем соответствующий профессиональ-
ный стандарт.

Заключение
В ходе проведенного исследования ПО представ-

лено как особый и многогранный вид образования, тре-
бующий внимания как со стороны законодателя, так
и образовательной организации с целью его (ПО) после-
дующего уточнения. Потребность в совершенство-
вании ПО обусловлена экономическими факторами, 
в том числе его связью с БНХ и СНС, в рамках которых
ПО формировалось в ответ на запросы производства. 
Историко- юридический анализ выявил проблематику
ПО, связанную с неоднозначным толкованием таких
атрибутивных понятий ПО, как «профессиональная под-
готовка», «переподготовка», «повышение квалифика-
ции», что позволило автору прийти к гипотезе об осу-
ществленном переносе указанных терминов из трудо-
вого законодательства в законодательство в сфере
образования в связи с принятием Закона об образова-
нии№ 273 и объединением их в единый вид образова-
ния с тремя образовательными программами к настоя-
щему моменту времени. Историко- юридический и эко-
номический анализ продемонстрировал множество
трудностей и вопросов на пути к единообразному тол-
кованиюПО. В целях поиска решений выявленных про-
блем применена методология построения антиномий
(по методу И. Канта), по результатам применения кото-
рой сконструированы две антиномии (хотя их может
быть и больше), а именно «Антиномия квалификации» 
и «Антиномия разрядов». В ходе решения указанных
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антиномий автором предложено введение единого рее-
стра профессий в сфере труда и образования, а также
представлен «переходный» проект структуры перечня
профессий рабочих, должностей служащих, даны пред-
ложения в части формирования общероссийской рамки
квалификаций. Предложенные меры носят компро-
миссный характер, впоследствии же могут потребо-
ваться более решительные меры, связанные с поста-
новкой вопроса о жизнеспособности самих по себе
понятий «профессия» и «перечень профессий» с уче-
том современных трендов в образовании и на рынке
труда. На основании изложенного требуется скорейшая
синхронизация Закона об образовании № 273 с ТК РФ, 
а также подзаконных актов в части уточнения ключе-
вых понятий и положений, связанных с ПО.
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РАЗВИТИЕ ФИНАНСОВОЙ КУЛЬТУРЫ ПЕДАГОГОВ
В РАМКАХ КУРСОВ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ: 

ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ

DEVELOPMENT OF FINANCIAL CULTURE OF TEACHERS
IN THE FRAMEWORK OF ADVANCED TRAINING COURSES:

THEORY AND PRACTICE ISSUES

Аннотация.В соответствии с распоряжениемПрави-
тельства РоссийскойФедерации от 24.10.2023 № 2958-р
«Об утверждении Стратегии повышения финансовой
грамотности и формирования финансовой культуры
до 2030 года» в образовательных организациях РФ про-
должается целенаправленная работа по повышению
уровня финансовой грамотности и культуры обучаю-
щейся молодежи. Эффективность обучения во многом
зависит от уровня профессиональной подготовки педа-
гогов, которые повышают свою квалификацию в сис-
теме дополнительного профессионального образова-
ния.Цель статьи—на основе анализа современных про-
блем подготовкимолодых людей к жизни и труду, среди

которых рассмотрена проблемафинансовой безграмот-
ности в эпоху цифровизации общества, рассмотреть
возможности ликвидации названного пробела через
развитие финансовой культуры педагогов в системе
повышения квалификации. В методологию исследо-
вания заложены системный, компетентностный и тех-
нологический подходы, обеспечивающие всесторон-
нее рассмотрение проблемы развития финансовой
культуры у педагогов. На основе анализа, сравнения
и обобщения прикладных и теоретических исследова-
ний в области педагогики и образования были рассмот-
рены различные аспекты финансовой культуры и гра-
мотности. Определено, что финансовая грамотность—
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компетенция, присущая практически каждому чело-
веку, но развитая в разной степени, и ее наличие явля-
ется точкой отсчета для развития финансовой куль-
туры. Большинство исследователей признают, что клю-
чевым условием сформированности финансовой куль-
туры является наличие определенного уровня финан-
совой грамотности.

В статье показаны результаты решения проблемы
развития финансовой культуры у педагогов в системе
повышения квалификации на примере реализации про-
граммы «Методические и практические основы препо-
давания финансовой грамотности в условиях реализа-
ции ФООП» в Институте развития образования Респуб-
лики Татарстан, которая состоит из четырех содержа-
тельно взаимосвязанных модулей в объеме 72 часа. 
Программа обучения выстроена в  соответствии
со «Стратегией повышения финансовой грамотности
и формирования финансовой культуры до 2030 года», 
в которой определена основная задача—осуществле-
ние перехода от финансовой грамотности к финансо-
вой культуре через различные механизмы обществен-
ного влияния и образования. Отмечается, что освое-
ние педагогами содержания программы демонстри-
рует положительную результативность в области мето-
дики и дидактики обучения школьников финансовой
грамотности. Авторы исследуют содержательные эле-
менты взаимосвязи финансовой грамотности и финан-
совой культуры педагога в рамках программы ДПО, 
приводят в качестве иллюстрации некоторые резуль-
таты мониторинга.

Abstract. In accordance with the Decree of the 
Government of the Russian Federation No. 2958-r dated 
October 24, 2023 “On approval of the Strategy for Improving 
Financial Literacy and Formation of Financial Culture until 
2030”, targeted work continues in educational institutions of 
the Russian Federation to enhance the level of fi nancial liter-
acy and fi nancial culture among young students. The success 
of this training largely depends on the professionalism of 
teachers, who improve their skills through additional profes-
sional education programs. The purpose of this article is to 
analyze modern challenges in preparing young people for life 
and work, including the issue of fi nancial illiteracy in an era of 
digitalization. We will also explore ways to address this issue 
by developing the fi nancial culture of educators through pro-
fessional development programs. The research methodology 
used in this study includes systematic, competence- based 
and technological approaches, which provide a comprehen-
sive understanding of the problem of developing fi nancial 
literacy among teachers. Based on an analysis, comparison, 
and generalization of both applied and theoretical research 
in the fi elds of pedagogy and education, various aspects of 

fi nancial literacy were considered. It was determined that 
fi nancial literacy is an inherent competence in almost every-
one, but it is developed to different degrees, and its presence 
serves as a starting point for developing fi nancial culture. 
Most researchers agree that a key factor in the formation of 
fi nancial culture is having a certain level of fi nancial literacy.

The article discusses the experience of addressing the 
issue of fostering fi nancial literacy among educators through 
the professional development program “Methodological 
and Practical Foundations of Teaching Financial Literacy 
in the Context of the Implementation of the Federal State 
Educational Standards” at the Institute for Educational 
Development of the Republic of Tatarstan. The program con-
sists of four interconnected modules totalling 72 hours and 
is structured in line with the “Strategy for Improving Financial 
Literacy and Forming Financial Culture until 2030”. The goal 
of the program is to move beyond fi nancial literacy towards 
fi nancial culture through a variety of public awareness and 
educational initiatives. The article notes that the develop-
ment and implementation of this program by educators has 
shown positive results in terms of enhancing methods and 
approaches to teaching fi nancial literacy to students. The 
authors explore the signifi cant aspects of the relationship 
between fi nancial literacy and the fi nancial culture of teach-
ers within the context of the additional professional educa-
tion program and provide some illustrative monitoring results.

Ключевые слова: финансовая грамотность, финан-
совое поведение, финансовая культура, финансовая
безопасность, финансовое воспитание, педагог, инно-
вационные педагогические технологии.

Keywords: fi nancial literacy, fi nancial behavior, fi nancial 
culture, fi nancial security, fi nancial education, teacher, inno-
vative pedagogical technologies.

Введение
Сегодня сверхиндустриальная цивилизация [1, c. 7] 

находится в состоянии неопределенности, постоянно
происходят изменения: в политике, культуре, эконо-
мике, социальной сфере, образовании и других обла-
стях жизнедеятельности общества. Ученые из различ-
ных стран мира все чаще дискутируют о том, что регио-
нальные системы образования должны адекватно реа-
гировать на требования и вызовы времени при под-
готовке молодежи к жизни в ХХI веке. И хотя каждый
человек живет с одной стороны в огромном разнообра-
зии культур, а с другой — в универсалиях и шаблонах, 
он остро нуждается в социальной навигации в обла-
сти услуг и технологий с тем, чтобы держаться в рамках
социально одобряемого поведения и развивать свой
адаптационный ресурс. Однако в нынешних условиях, 
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когда наблюдается ценностный диссонанс в содержа-
нии процесса воспитания и образования молодежи, нет
четких ориентиров одобряемого и порицаемого пове-
дения и когда пропагандируется индивидуализм как
форма жизненного благополучия, то на систему обра-
зования как агента социализации возлагается особая
роль.

Именно образование призвано решать проблемы, 
связанные с самоорганизацией человека в условиях
цифровизации. Наряду с такими положительными
последствиями цифровизации общества, как повы-
шение прозрачности экономических операций, про-
являются и набирают обороты негативные явления, 
например, цифровое мошенничество.

Проблема цифровизации общества, проникающей
во все областижизни общества, в том числе и финансо-
вую, имеет разные аспекты, главнымииз которыхвысту-
пают изменение самосознания человека и появление
«виртуальных идентичностей». Цифровые технологии, 
которые удивительным образом стимулируют скачки
экономических перемен, значительно влияют на массо-
вое сознание потребителей данных технических и тех-
нологических преобразований в различных вопросах, 
в т. ч. финансовой культуры и поведения. Дело в том, 
что вопрос финансовой грамотности населения самым
непосредственным образом связан с наличием в мире
экономики неустойчивости и колебаний.

Другая проблема связана с грамотной постановкой
целей и задач воспитания и обучения подрастающего
поколения, с их продуктивностью, поскольку одним
из ее результатов является сформированность финан-
совой грамотности как основы осознанного поведения
в обществе глобального потребления. От результатив-
ности воспитания и обучения в конечном итоге будет
зависеть мировоззрение, выбор деятельности, поведе-
ние и поступки, материальное благосостояние отдель-
ного человека, а значит, и общества в целом. Поэтому
вопросы подготовки молодежи к защите своих прав
на финансовом рынке страны возложены на систему
образования.

К сожалению, мы наблюдаем, что оно не всегда
успевает за переменами, поскольку ценности и пред-
ставления людей меняются со значительно большей
скоростью, чем программы и стандарты обучения. 
Вероятно, поэтому необходимо учить детей и моло-
дежь методами опережающего обучения с тем, чтобы
усилить степень психологической подготовки к жизни
в условиях постоянного стресса. Это значит, что совре-
менного человека надо приспособить к условиям неиз-
менно меняющейся реальности: он должен быть спо-
собен к психической саморегуляции и дизайну поведе-

ния. Известный американский философЭлвин Тоффлер
считал, что «миллионы людей охвачены возрастаю-
щим чувством тревоги. Они не могут ориентироваться
в окружающей жизни, теряют способность разумно
управлять событиями, которые стремительной лави-
ной обрушиваются на их головы» [1, с. 9]. И мы видим, 
что сегодня происходит процесс нарастающего пре-
ображения всех видов бытия, осуществляется смена
ролей людей в обществе: им надо приспосабливаться
к такому нестабильному состоянию общества. И этому
надо учиться и учить.

Считаем, что в подготовке современных людей
к новым условиям жизни, формирование финансо-
вой культуры занимает ведущее место, так как обес-
печивает ему безопасность, стабильность, уверен-
ность в завтрашнем дне, что в свою очередь требует
сделать содержание программы обучения молодежи
основам финансовой грамотности максимально «под-
вижным», вариативным и практикоориентированным. 
Данный подход уже в течение трех лет реализуется
в программе обучения учителей «Методические и прак-
тические основы преподавания финансовой грамотно-
сти в условиях реализации ФООП» в Институте разви-
тия образования Республики Татарстан.

Методология
Для всестороннего исследования проблемы раз-

вития финансовой грамотности педагогов нами
были рассмотрены различные аспекты темы, сде-
ланы отдельные обобщения и выводы на основе ана-
лиза работ отечественных специалистов, занимаю-
щихся изучением проблем формирования и развития
финансовой культуры и грамотности. Так, Д. А. Куни-
жева  [2], О.  В. Шатаева, Е.  Н.  Акимова, О.  Т. Шип-
кова [3], Р. А. Восканян [4], С. И. Сергейчик, М. С. Сер-
гейчик, А.  А. Максимова [5] считают, что повыше-
ние уровня финансовой грамотности и культуры воз-
можно осуществлять различными методами и фор-
мами: образовательной, информационной, просве-
тительской и др. Другие авторы (О. А. Александрова, 
Н. В. Аликперова, К. В. Виноградова, Ю. С. Ненахова [6], 
С. М. Вдовин, О. И. Аверина, Н. А. Горбунова, Е. Г. Моска-
лева [7], Л. А. Мигранова, В. Б. Тореев, А. В. Ярашева [8], 
А. С. Чулков [9]) считают, что финансовая культура —
всеобъемлющее понятие, в содержании которого вклю-
чены различные ее составляющие: финансовая грамот-
ность, финансовое поведение, финансовое воспитание, 
финансовые решения, финансовое мышление.

Р. А. Восканян считает, что финансовую культуру
и грамотность объединяет «экономическая сущность», 
которые она, как и большинство вышеперечислен-
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ных авторов, считает интегрированными понятиями, 
и все же настаивает на дифференцировании сущност-
ных характеристик данных терминов. По ее мнению, 
финансовая культура напрямую зависит от уровня
общественного сознания, экономического образова-
ния и качества действующего законодательства. Она
формируется как групповая форма мышления и миро-
воззрения, включающая в себя «все виды поведения
и финансовых решений, принимаемых гражданами» [4]. 
Поэтому финансовая культура, по ее мнению, в пер-
вую очередь развивается и формируется у людей с эко-
номическим мышлением или имеющих опыт трудо-
вой деятельности в данной сфере. Финансовая же гра-
мотность— компетенция, присущая практически каж-
дому человеку, но развитая в разной степени. Данная
точка зрения, по нашемумнению, носит дискуссионный
характер, но может рассматриваться в аспекте обуче-
ния педагогов и нуждается в дополнительном теорети-
ческом исследовании. Другие авторы [10] считают, что
в основе финансовой культуры лежит высокая финан-
совая грамотность, предпринимательская и иннова-
ционная активность и ответственность каждого чело-
века за свои действия.

Все авторы, анализирующие данную тему, при-
знают, что ключевым условием сформированности
финансовой культуры является наличие определен-
ного уровня финансовой грамотности. Мы считаем, 
что можно согласиться с точкой зрения аналитиков
и специалистов в данной области Сбербанка РФ, кото-
рый предлагает рассматривать эффективность освое-
ния программ финансовой грамотности через призму
финансового воспитания, способствующего нараста-
нию общей финансовой культуры [11].

В качестве методологических оснований данного
исследования выбраны системный (как методология, 
способствующая соединению всех компонентов разви-
тия у педагогов финансовой культуры в единое целое), 
компетентностный (как основание для формирования
финансовой компетентности педагогов и оценки ее
результативности) и технологический (какметодология, 
способствующая своевременному внедрению инно-
вационных педагогических технологий в систему под-
готовки педагогов) подходы, в совокупности обеспе-
чивающих эффективный процесс развития финансо-
вой культуры педагогов в системе повышения квали-
фикации.

Результаты
Вышеобозначенные проблемы решаются в системе

дополнительного профессионального образования спе-
циалистами Института развития образования Респуб-

лики Татарстан в рамках обучения педагогов по про-
грамме «Методические и практические основы пре-
подавания финансовой грамотности в условиях реа-
лизации ФООП», которая состоит из четырех содержа-
тельно взаимосвязанных модулей в объеме 72 часа. 
Программа обучения выстроена в  соответствии
со «Стратегией повышения финансовой грамотности
и формирования финансовой культуры до 2030 года», 
в которой определена основная задача—осуществле-
ние перехода от финансовой грамотности к финансовой
культуре через различные механизмы общественного
влияния и образования. Решать проблему предлага-
ется через расширение диапазона практических навы-
ков и умений в области финансов, принятия людьми
адекватных финансовых решений и тем самым способ-
ствовать обеспечению надежности функционирования
финансовой системы [12]. Задача носит комплексный
характер и должна решаться на всех уровнях, но при-
оритетное значение отдается системе образования.

Программа дополнительного профессионального
образования института направлена на создание усло-
вий по формированию компетенций педагогов в сфере
финансовой грамотности и развития финансовой куль-
туры для учителей- предметников. Основная цель про-
граммы обучения—развить профессиональные компе-
тенции специалистов системы образования по обуче-
ниюшкольников навыкампринятия взвешенныхфинан-
совых решений, овладения практическими навыками
и умениями, знаниями в т. ч. в области финансового
права.

Программа состоит из четырех образовательных
модулей, в которых предусмотрено изучение различ-
ных направлений данной проблемы: законодательное
и нормативно- правовое обеспечение, основы финан-
совой грамотности, групповое проектирование, анализ
сложных вопросов содержания и методики преподава-
ния, методическое обеспечение преподавания основ
функционирования банковской инфраструктуры и т. д. 
Модули программы преподаются на основе эффек-
тивной педагогической технологии — проблемном
обучении.

Основной упор в  образовательной программе
делается на формирование навыков, умений и зна-
ний в области рационального финансового поведе-
ния, инновационной и предпринимательской актив-
ности, финансовой ответственности за индивидуаль-
ные риски финансового поведения. И главное, чтобы
у педагогов- предметников сформировалось понима-
ние, что детей школьного возраста на уроках геогра-
фии, математики, окружающего мира, истории и других
предметовможно учить обращаться с денежными сред-
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ствами с использованием различных подходов, мето-
дов, способов и технологий, закрепить и освоить прак-
тические навыки в области денежного обращения [13].

В  рамках программы слушателями изучаются
дидактические приемы обучения финансовой гра-
мотности школьников, проводится анализ взаимо-
связи экономики и социальной сферы жизни обще-
ства, преподаются методы обучения финансовой без-
опасности, в т. ч. в Интернете. Отдельный блок обуче-
ния посвящен вопросам применения цифровых техно-
логий при осуществлении торгово- денежных и расчет-
ных, банковских операций через мобильные приложе-
ния. Несомненно, что темы, связанные с финансовыми
отношениями, для педагогов должны быть понятны, 
иметь прикладной характер, приближены к повсед-
невной жизни.

Особое внимание при обучении педагогов в Про-
грамме акцентируется на важнейшей проблеме—обес-
печении безопасного поведения человека в Интернете, 
особенно при пользовании социальными сетями, совер-
шении интернет- покупок и платежей. Акцентируется
внимание на том, что активизировались в последние
годы кибермошенники, усилилось деструктивное пси-
хологическое воздействие и давление, увеличилось
количество фейков и недостоверной информации, под-
ростки все чаще сталкиваются с нежелательной ком-
муникацией. Поэтому учителя знакомятся на практике
с методами и механизмами противодействия финан-
совому мошенничеству и негативному психологичес-
кому влиянию. В рамках программы обучения слуша-
тели подробно изучают содержание понятий «безопас-
ность», «финансовый риск», «мошенничество», «финан-
совые пирамиды», «Форекс» и т. д.

Современным педагогамшкол в настоящий период
времени предстоит актуализировать финансовое вос-
питание, которое, по мнению ряда специалистов, при-
звано не только помочь молодежи понять смысл и цен-
ность денег, но правильно, адекватно выстраивать
свое финансовое будущее, перспективу жизни. Идею
финансового воспитания сегодня активно продвигает
Сбербанк России посредством размещения информа-
ционно- просветительских материалов на своем обра-
зовательном сайте «Сберсова». Они предлагают рас-
сматривать цель финансового воспитания как помощь
детям социализироваться в настоящем и стать успеш-
ными в будущем. Важно, чтобы они с детства воспри-
нимали деньги не как объект желания, а как инстру-
мент для реализации. Для этого нужно формировать
правильное отношение к финансам [14]. Дети должны
понимать, что деньги надо научиться зарабатывать тру-
дом, также они должнынаучиться просчитывать риски, 

уметь определять случаифинансовогомошенничества, 
знать признаки недобросовестных кредитных и финан-
совых организаций, понимать систему уплаты налогов
и расчета цен на товары и услуги. Важной методологи-
ческой составляющей Программыфинансовой грамот-
ности является признание, что финансовое воспита-
ние—эффективный механизм и инструмент для повы-
шения финансовой грамотности школьников. Главные
акценты в процессе воспитания ставятся на процессе
формировании ценностных ориентиров современной
молодежи— «качество жизни» и «финансовое благопо-
лучие», а также разъяснении механизмов их корреля-
ции, взаимовлияния.

При изучении 4-го модуля Программы педагоги
имеют возможность подробно изучить вопросыфинан-
сово- правовой ответственности в случаях: пенсион-
ного и социального страхования, инвестирования, ипо-
течного кредитования, при агрессивной политике бан-
ков, росте процентных ставок и др. Педагоги «отрабаты-
вают» практический навык оформления доверенности, 
написания заявлений, заполнения налоговых декла-
раций. Ведь по данным опроса, проведенного онлайн- 
школой Skysmart, «11,2 % старшеклассников хотели бы
посещать внеклассные занятия, посвященные бизнесу, 
а среди бытовых навыков, которые интересны подрост-
кам, финансовая грамотность лидирует» [15].

Программа обучения насыщена практико- ориенти-
рованным материалом: решение практических финан-
совых задач, построенных на реальных фактах, собы-
тиях и инструментах; расчет доходов и расходов; рас-
познавание достоверной/недостоверной финансо-
вой информации в Интернете и СМИ; умение структу-
рировать денежные инвестиции и т. д. В процессе обу-
чения слушатели имеют возможность использовать
цифровые образовательные ресурсы для повышения
уровняфинансовой грамотности обучающимися, напри-
мер, онлайн-игры: «Тайна потерянной копилки» (заказ
ЦБ РФ); «Финансовые будни» — игра-квест (заказ Мин-
фина); «Бизнес- мания» — многопользовательская бра-
узерная игра-симулятор. Огромный информационно- 
образовательный материал содержится на сайте ЦБ, 
Минфина, где можно найти разнообразную полезную
информацию о финансах, экономике, кредитах и т. д. 
и т. п. Для учителей начальных классов предлагается
на занятиях познакомиться с содержаниеммультфиль-
мов по темам финансовой грамотности: «Смешарики», 
«Три кота», «Фиксики» и «Уроки тетушки Совы» или поиг-
рать в настольную игру «Монополия». С помощью дан-
ных цифровых дидактических ресурсовможно сформи-
ровать ключевыенавыки у детей в областифинансового
поведения, грамотного управления своимифинансами.
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С целью выявления мнения слушателей об эффек-
тивности разработанной программы, ее востребован-
ности педагогами школ нами проведен опрос после
окончания курсов повышения квалификации. Анкета
содержит 29 вопросов с вариантами ответов и возмож-
ностью сформулировать свой ответ, которые направ-
ленына выявление ряда показателей: анкетные данные
педагогов, типшколы, преподаваемые предметы, выяв-
ление основ финансовой грамотности и др. В анкете
содержится ряд вопросов, позволяющих оценить
эффективность проводимых курсов по разработан-
ной программе.

В целом анализ ответов респондентов показал, 
что свыше 2/3 респондентов имеют сформированные
знания в области финансовой грамотности, которую
рассматривают через наличие практических навыков
по грамотному расходованию денег. Среди инстру-
ментов влияния на процесс формирования финансо-
вой культуры слушатели отмечают следующие: тради-
ционные (свыше 50 %); сервис и мобильные приложе-
ния (почти 46 %), форумы и просветительско- образова-
тельные акции (38 %). Педагоги показали в ходе опроса
высокий процент (свыше 73 %) знаний в области стра-
тегии развития финансовой культуры и грамотности
населения в стране. Было отмечено понимание педаго-
гами взаимосвязи уровня финансовой культуры и гра-
мотности населения с уровнем экономического раз-
вития страны (в совокупности свыше 65 % опрошен-
ных). Педагоги оценили программу и ее содержание
как крайне актуальные (87 %), активизирующие жела-
ние как можно полнее владеть финансовой грамот-
ностью (92 %), использовать знания не только в про-
цессе профессиональной деятельности, но и в личной
жизни (72 %) и др. Часть слушателей (8 %) обнаружила
практически полное отсутствие элементарных знаний, 
связанных с финансовыми инструментами банков, сер-
висов и др. цифровых возможностей. В рамках опроса
были определены представления педагогов о парамет-
рах профессиональной компетенции в области финан-
совой грамотности, зоны профессиональных дефици-
тов, на которых в дальнейшем следует заострить вни-
мание в процессе обучения. Например, слушатели пред-
лагают ввести пятый модуль, посвященный финансо-
вому воспитанию молодежи, который бы реализовы-
вался на основе цифровых технологий и использования
информационно- образовательных ресурсов, представ-
ленных на платформах российских банков и образова-
тельных организаций; позволял бы усилить внимание
на совершенствованииметодики практического обуче-
ния педагогов, которые специализируются на пробле-
мах безопасного финансового поведения в Интернете, 

формировании финансового мировоззрения школь-
ников, развитии финансовой грамотности как основы
финансовой культуры.

Таким образом, организация обучения педагогов
и содержание программыДПО демонстрирует, что про-
цесс формирования финансовой грамотности и разви-
тия финансовой культуры имеет динамическую основу
и ресурс для развития. Данный фактор, несомненно, 
учитывается слушателями, когда они организуют обу-
чение детей и молодежи основам финансовой гра-
мотности [16]. При этом перед педагогами ставится
задача как можно активнее и шире привлекать в про-
граммыобученияфинансовой грамотностишкольников
представителей бизнес- структур, финансовых учреж-
дений различного уровня и различной направленно-
сти с целью расширения границ прикладных знаний
и навыков.

Заключение
В  рамках проводимого исследования сделано

несколько основных выводов:
1. Реализация принятой Стратегии повышения

финансовой грамотности и формирования финансовой
культуры до 2030 года — это одна из первоочередных
задач, стоящих перед системой образования, и необхо-
димая в образовательных организациях целенаправ-
ленная работа по повышению уровня финансовой гра-
мотности и культуры обучающейся молодежи.

2. В настоящее время повышение уровня финансо-
вой грамотности и культуры обучающейся молодежи
во многом зависит от уровня профессиональной под-
готовки педагогов, которые смогут ликвидировать дан-
ный пробел через развитие финансовой культуры в сис-
теме повышения квалификации.

3. Методология развития финансовой культуры
педагогов спроектирована на основе системного, ком-
петентностного и технологического подходов, обес-
печивающих всестороннее рассмотрение названной
проблемы. Авторы согласны со многими исследовате-
лями: финансовая грамотность—компетенция, прису-
щая практически каждому человеку, но развитая в раз-
ной степени, и ее наличие является точкой отсчета для
развития финансовой культуры.

4. В Институте развития образования Республики
Татарстан проблемы развития финансовой культуры
у  педагогов в  системе повышения квалификации
решаются с помощью реализации программы «Мето-
дические и практические основы преподавания финан-
совой грамотности в условиях реализацииФООП», кото-
рая состоит из четырех содержательно взаимосвязан-
ных модулей в объеме 72 часа.
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5. Программа обучения педагогов спроектирована
с учетом вариативности и гибкости (в части замены
модулей, тем, кейсов и т. д.) и соответствует реальной
социально- экономической ситуации в стране и регио-
нах, имеет региональный компонент.

6. Освоение педагогами содержания программы
демонстрирует положительную результативность
в области методики и дидактики обучения школьни-
ков финансовой грамотности, о чем свидетельствуют
некоторые результаты мониторинга.
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ОПЫТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА «ПРОРЫВ»
В РЕШЕНИИ ПРОБЛЕМЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ АДАПТАЦИИ СТУДЕНТОВ

К ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ

THE EXPERIENCE OF PROJECT «PRORYV»
AS A SOLUTION OF STUDENTS’ ADAPTATION

TO THE DIGITAL TRANSFORMATION IN EDUCATION

Аннотация.В статьерассматриваетсяпроблемаадап-
тации студентовк условиямпрофессиональнойдеятель-
ности в период цифровой трансформации образования. 
На примерепроекта «Прорыв» продемонстрировано, как

в процессе стремительного роста и развития новых тех-
нологий, автоматизации процессов и цифровых реформ
возможно помочь студентампрофильных высших учеб-
ных заведений освоиться к будущей профессии.
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Abstract. The article deals with the problem of students’ 
adaptation to the conditions of professional activity during 
the digital transformation of education. Using the example 
of Proryv Project it is demonstrated how, in the process of 
rapid growth and the development of new technologies, auto-
mation of processes and digital reforms, it is possible to help 
students of industry- specifi c institutions get used to their 
future profession.

Ключевые слова: проект «Прорыв», цифровая транс-
формация, профессиональная адаптация студентов, 
передовые цифровые технологии.

Keywords: Proryv Project, digital transformation, pro-
fessional adaptation of students, advanced digital techno-
logies.

Введение
XXI век—это век стремительного роста и развития

новых технологий, автоматизации процессов и циф-
ровых реформ. Разрабатывается новое оборудова-
ние, производства роботизируются, создаются слож-
ные информационные системы, способные работать
с огромным массивом данных, развивается искус-
ственный интеллект, Интернет вещей, технологии вир-
туальной реальности. В сложившейся ситуации перед
высшими учебными заведениями стоят не только
задачи быть готовыми к использованию передовых
цифровых технологий, внести инфраструктурные
и управленческие изменения, но, самое главное, сфор-
мировать новое мышление, новуюметодологию, новое
цифровое пространство для подготовки специалис-
тов, которые после окончания вузов будут востребо-
ваны на рынке труда.

Цель статьи—выявить новые эффективные формы
профессиональной адаптации студентов в  вузе
в период цифровой трансформации

Научная новизна исследования состоит в спосо-
бах решения профессиональной адаптации студентов
профильных высших учебных заведений на примере
проекта «Прорыв».

Современная система высшего профессионального
образования нашей страны поставлена перед необхо-
димостью подготовки кадров, способных к профессио-
нальной адаптации посредством освоения инноваци-
онной цифровой культуры, внедрения новейших инфор-
мационных и педагогических технологий.

Интеграция образования, науки, производства
позволяет использовать уникальную научно- техноло-
гическую базу высокотехнологичных наукоемких пред-
приятий и интеллектуальный потенциал ученых для
образовательных и научных целей.

На наш взгляд, вузовский этап профессиональной
адаптации имеет свой особыйфункционал и потенциал, 
раскрывающиеся в самом учебном процессе, в раз-
личных видах практического обучения, в самой атмо-
сфере университетской среды, которая развивается
как мост между миром «взрослого» труда и миром под-
готовки к нему.

На примере проекта «Прорыв» продемонстриро-
вано, как в процессе стремительного роста и развития
новых технологий, автоматизации и роботизации про-
цессов и цифровых реформ возможно помочь студен-
там профильных высших учебных заведений освоиться
в будущей профессии.

Методология
Методологической основой эмпирического иссле-

дования являются положения и категории, разрабо-
танные в рамках психологии труда и психологии лично-
сти, а также определенные подходы к предмету иссле-
дования.

Деятельностный подход выражается в том, что дея-
тельность определяется основой, средством и решаю-
щим условием развития личности. Процесс про-
фессиональной адаптации возможен тогда и только
тогда, когда студент находится в субъектной позиции
по отношению к процессам познания, общения и труда. 
Невозможно организовать рефлексию опыта и про-
гнозирование будущего без активного участия самого
субъекта деятельности в этом процессе [1].

Итогом профессиональной адаптации, с нашей
точки зрения, является самоопределение студента
на личностном и профессиональном уровне. Само-
определиться может только сам студент, преподава-
тель не может сделать этого за него.

Решение проблемы активизации процессов само-
определения студентов, оказание психолого- педагоги-
ческой поддержки процессов личностного и профес-
сионального самоопределения происходит путемвклю-
чения студентов в различные виды деятельности: учеб-
ную, исследовательскую, проектную, внеучебную [1].

Особое значение деятельностный подход обретает
в связи с переходом к передовымцифровым, интеллек-
туальным производственным технологиям, роботизи-
рованным системам, новым материалам и способам
конструирования, созданием систем обработки боль-
ших объемов данных, машинного обучения и искус-
ственного интеллекта.

Цифровая трансформация для университета
является обязательной, а не опционной реформой
образования и регламентируется указами и распоря-
жениями Правительства Российской Федерации [2–4].
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В соответствии со Стратегией целями процесса
являются [2]:

— увеличение объема научных исследований и раз-
работок;

— регуляторное обеспечение внедрения цифровых
технологий в образовательных организациях высшего
образования и научных организациях;

— увеличение экспорта науки и высшего образо-
вания;

— увеличение доли отечественного оборудования
и информационных систем, используемых в образо-
вательных организациях высшего образования и науч-
ных организациях.

Личностный подход в деятельности педагогичес-
кого коллектива предполагает:

— учет индивидуально- психологических особенно-
стей, неповторимости, уникальности каждого участ-
ника учебного процесса;

— создание атмосферы безопасности, в которой
каждый может чувствовать себя принятым и доста-
точно защищенным для того, чтобы рискнуть быть
самим собой и выразить самые глубокие эмоциональ-
ные переживания, что способствует развитию позитив-
ной Я-концепции, развитию гибких навыков (soft skills).

Эффективность работы студента определяется сте-
пенью повышения его информационной и деятельност-
ной компетентности, а также активности в приобрете-
нии нового опыта. Информационная компетенция—это
способность личности самостоятельно искать, выби-
рать, анализировать, организовывать, представлять
и передавать информацию. Деятельностная компе-
тентность — умение и способность поставить цель, 
спланировать и осуществить результативное дей-
ствие индивидуально или в сотрудничестве с другими
людьми.

Таким образом, профессиональная подготовка
может рассматриваться как комплекс условий
и средств, направленных на формирование у сту-
дента определенного уровня квалификации. Однако
профессиональная подготовка — это и индивидуаль-
ный процесс, обусловленный личностными свой-
ствами и имеющий определенные психологические
особенности и закономерности. В этой связи имеют
место различные парадигмы образования, одна
из которых — личностно- ориентированное профес-
сиональное образование, самое продуктивное, так
как направленно на обеспечение условий для раз-
вития личности будущего профессионала, его само-
стоятельности и активности, которая напрямую свя-
зана с личностной значимостью будущей профессии
для человека [5].

Результаты
Адаптация студентов является значимой в процессе

профессионального становления студентов вузов, 
поскольку влияет на успешность их обучения и форми-
рования необходимых профессиональных компетенций
в цифровоммире. Цифровая экономика подвижна, поэ-
тому очень быстро на рынке труда появляются новые
профессии и, как следствие, меняются и требования
к подготовке кадров, к их профессиональным умениям
и навыкам. Все более ценным для работодателя ста-
новится сотрудник, обладающий не только профес-
сиональными компетенциями в области hard skills, 
но и в области soft skills — умения ладить с людьми, 
работать в команде и выстраивать успешные комму-
никации и т. д.

Происходящая цифровая трансформация вузов
требует не только изменение мышления студентов, 
педагогов, но и внедрение инновационной практики
через использование новых цифровых учебных мате-
риалов и технологий, использование новых страте-
гий обучения, изменение видов учебной деятельно-
сти, изменение методологии образования. Цифровая
трансформация, без сомнения, накладывает на учеб-
ные заведения обязательства по достижению цифро-
вой зрелости.

Просто ли студентам адаптироваться к условиям
цифровой трансформации? Современный студент
с рождения живет среди гаджетов, развивающихся
информационных технологий, электронных образова-
тельных платформ, однако, когда мы говорим об адап-
тации не просто к условиям высших учебных заведе-
ний, а к профессиональной деятельности в условиях
цифровой трансформации, проблема усугубляется тем, 
что выпускник высшего учебного заведения должен
быть конкурентоспособным. Потенциальным работо-
дателям требуется молодой специалист, который вла-
деет широким спектром профессиональных знаний, 
развит в части информационных технологий, имеет
опыт работы со специализированными программами. 
Не всегда выпускник отвечает всем заявленным тре-
бованиям и ожиданиям работодателя по очень про-
стой причине — отсутствие практики во время обу-
чения.

Как же можно помочь студенту вуза справиться
с трудностями, возникающими в процессе обучения, 
и быть готовым к успешной профессиональной адапта-
ции? Положительный опыт адаптации студентов отме-
чается в проекте «Прорыв», реализуемом Государст-
венной корпорацией по атомной энергии «Росатом». 
В рамках проекта впервые в стране осуществляется
интеграция результатов работ на всех этапах жиз-
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ненного цикла объектов, включая НИОКР, в информа-
ционной модели объекта (Опытно- демонстрационный
энергетический комплекс—ОДЭК), сопровождающих
как его сооружение, так и последующую эксплуатацию, 
и вывод из нее. Целью проекта «Прорыв» является соз-
дание основ крупномасштабной ядерной энергетики
при замыкании ядерного топливного цикла на базе
реакторов на быстрых нейтронах. Опытная проверка
всех элементов замкнутого ядерного топливного
цикла будет проведена на ОДЭК, включающем модуль
фабрикации и рефабрикации, энергоблок с реактором
БРЕСТ-ОД-300 и модуль переработки отработавшего
ядерного топлива и подготовки радиоактивных отхо-
дов к радиационно- эквивалентному захоронению. 
ОДЭК сооружается на площадке Сибирского химиче-
ского комбината [6].

Руководство проектного направления «Прорыв» 
крайне заинтересовано в привлечении молодых кад-
ров в проект, поэтому в разные отделы АО «Прорыв» 
приходят на практику студенты опорных вузов, таких
как Национальный исследовательский ядерный уни-
верситет «МИФИ», Московский государственный техни-
ческий университет им. Н. Э. Баумана, Национальный
исследовательский университет «МЭИ», Университет
«Сириус». Во время практики студенты имеют возмож-
ность познакомиться со специалистами разных науч-
ных направлений, испытать цифровые разработки: 
например, с помощью очков виртуальной реально-
сти «оказаться» на модуле фабрикации/рефабрика-
ции топлива, самостоятельно увидеть технологичес-
кие линии, выполнить какую-либо технологическую

операцию, включая операции по ремонту и замене обо-
рудования. Студентов вживую знакомят с применяе-
мыми в проекте информационными системами, циф-
ровыми продуктами.

Студенты, которые проходят практику, привле-
каются для участия в различных мероприятиях Госкор-
порации «Росатом». Так, например, в 2023 году с целью
популяризации атомной отрасли специалисты проект-
ного направления «Прорыв» и Департамента научно- 
технических программ и проектов Госкорпорации
«Росатом» представили на Всероссийском фестивале
«НАУКА 0+» модель роботизированного завода по изго-
товлению ядерного топлива перспективных реакторов. 
Работу экспозиции сопровождали студенты, которые
в доступной форме рассказывали юным посетителям
выставки о работе роботизированного завода, демон-
стрировали возможности управления робототехничес-
кими комплексами завода на примере робототехни-
ческого конструктора «Завод на столе»; а желающим
помогали провести интерактивную сборку манипуля-
тора и управлять им [7] (рис. 1). Участие в подобных
мероприятиях позволяет студентам развивать свои
профессиональные и коммуникативные компетенции, 
умение работать в команде, почувствовать себя важ-
ной частью рабочего процесса.

Помимо курирования студентов на  практике, 
АО «Прорыв» принимает участие в научных мероприя-
тиях, стратегических сессиях по взаимодействию
с вузами, где обсуждаются вопросы подготовки кад-
ров для атомной отрасли, вовлечения вузов в реше-
ние практических задач. В сентябре 2023 года в Екате-

Рис. 1. Работа студентов на выставке «НАУКА 0+»
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ринбурге прошла XIX Российская конференция «Физи-
ческая химия и электрохимия расплавленных и твер-
дых электролитов», посвященная 65-летию Инсти-
тута высокотемпературной электрохимии Уральского
отделения Российской академии наук (ИВТЭ УрО РАН), 
на которой модератором круглого стола «Технология
пирохимической переработки отработавшего ядер-
ного топлива» выступил главный технолог проект-
ного направления «Прорыв» Ю. С. Мочалов. За круглым
столом обсуждались вопросы подготовки кадров для
проекта «Прорыв» в части пирохимического передела
переработки отработавшего ядерного топлива, а также
возможные пути повышения конкурентоспособности
за счет оптимизации процессов пирохимической тех-
нологии переработки ОЯТ [8].

29 ноября 2023 года в дни III Конгрессамолодых уче-
ных Госкорпорация «Росатом» открыла Учебно- экспе-
риментальную базу проектного направления «Прорыв» 
на базе Университета «Сириус» (Федеральная терри-
тория «Сириус»). На площадке реализован полнораз-
мерный макет линии роботизированного производ-
ства ядерного топлива от начальных операций прес-
сования таблеток до итоговых операций комплекто-
вания тепловыделяющих сборок. Основными элемен-
тами линии, как и всего роботизированного производ-
ства, стали универсальные и транспортные роботы, 
которые обладают возможностью работы в условиях
высокой радиации, а также возможностью дезактива-
ции (удаления с поверхности радиоактивных продук-
тов). Все оборудование разработано под концепцию
безлюдного производства на основе быстро заменяе-

мых модулей, доступных к обслуживанию роботами. 
Учебно- экспериментальная база способствует реше-
нию задачи по отработке технологий для проектного
направления «Прорыв», подготовке кадров на реаль-
ных задачах и популяризации достижений в области
робототехники.

В рамках работы Учебно- экспериментальной базы
подготовлена специальная программа для школьни-
ков 12–16 лет с использованием робототехнического
конструктора, повторяющего все элементы робото-
технической линии. На базе конструктора разработан
курс для школьников и учителей, а также запланиро-
ваны специальные образовательные программы [9]. 
На открытии базы присутствовал генеральный дирек-
тор Госкорпорации «Росатом» А. Е. Лихачев. Студенты
МГТУ им.  Баумана были привлечены для работы
на мероприятии (рис. 2).

С целью решения вопроса адаптации студентов, 
а также целевой подготовки кадров для развития ядер-
ных технологий IV поколения в 2024 году подписан ряд
соглашений о сотрудничестве между АО «Прорыв» 
и Томским политехническим университетом, Универ-
ситетом «Сириус», Институтом высокотемператур-
ной электрохимии Уральского отделения РАН, Санкт- 
Петербургским политехническим университетомПетра
Великого, Группой компаний «НЕОЛАНТ» (крупнейший
российский разработчик программного обеспечения), 
АНО ДПО «Техническая академия Росатома».

С августа 2024 году в Учебно- экспериментальной
базе проектного направления «Прорыв» стартует апро-
бация учебных мероприятий по четырем направле-

Рис. 2. Открытие Учебно- экспериментальной базы ПН «Прорыв»
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ниям подготовки: «Инженер- механик», «Оператор РТК», 
«Инженер- электронщик», «Программист РТК». В рамках
обучающих мероприятий у слушателей будет возмож-
ность получить теоретические знания в области робото-
техники и отработать практические навыки на робо-
тотехнических комплексах, впервые внедряемых для
предприятий ядерного топливного цикла.

С сентября 2024 года в университете «Сириус» для
задач проектного направления «Прорыв» начнет работу
сетевая магистратура по перспективному направле-
нию «Прикладная робототехника». Определен список
вузов- партнеров, которые будут участвовать в реализа-
ции программы по сетевому принципу: Национальный
исследовательский Томский политехнический универ-
ситет, Северский технологический институт—филиал
федерального государственного автономного образо-
вательного учреждения высшего образования «Нацио-
нальный исследовательский ядерный университет
«МИФИ», Национальный исследовательский Томский
государственный университет, МосковскийФизико- Тех-
нический Институт (Национальный исследовательский
университет), Санкт- Петербургский политехнический
университет Петра Великого (Политех), Санкт- Петер-
бургский государственный университет.

Лекции в рамках курса будут читать ключевые
специалисты проектного направления «Прорыв», 
вузов, организации- разработчики оборудования, 
АНО ДПО «Тех  ни  чес  кая Академия Росатома». Помимо
лекционного материала будут проводиться практи-
ческие экспериментальные занятия на макете линии
роботизированного производства ядерного топлива. 
Студенты также будут проходить производственную
практику в организациях- участниках проекта, плани-
руется привлекать наиболее успешных и заинтересо-
ванных студентов к выполнению реальных НИОКР.

Как было отмечено, выпускники университетов
попадают в жестокий мир конкуренции, где нужно себя
уметь зарекомендовать, где важно обладать и твер-
дыми навыками (hard skills), цифровой грамотностью, 
и мягкими навыками (soft skills): коммуникабельно-
стью, креативным, критическим мышлением, способ-
ностью работать в команде. Практически для каждого
студента- выпускника работа после вуза—это сильней-
ший стресс. Из-за резкой смены обстановки молодым
специалистам кажется, что они ничего не умеют, много
времени тратится на адаптацию, мелкую бюрократию
и демонстрацию своего профессионального уровня.

В эпоху цифровой трансформации видится, что для
адаптации студентов к профессиональной деятельно-
сти вузам нужно обязательно искать выходы на про-
фильные организации для сотрудничества.

Западные университеты активно сотрудничают
с организациями, благодаря чему у студентов есть
возможность участвовать в  реальных проектах, 
набираться реального опыта и взаимодействовать
с высококлассными специалистами. Например, Масса-
чусетский технологический институт — лидер в под-
готовке системных инженеров, при реализации обра-
зовательных программ сотрудничает с такими круп-
ными мировыми компаниями, как Dell, Harley- Davidson, 
General Motors, Boeing Company, Amazon и др. На реали-
зацию таких программ постоянно выделяется суще-
ственный бюджет. Российским университетам важно
применять международную практику, поскольку
работа с реальными кейсами облегчает как профес-
сиональную адаптацию студентов, так и социально- 
психологическую.

Опыт проекта «Прорыв» показал, что студентам
крайне сложно ориентироваться в профессиональной
среде, они не владеют информацией, что востребо-
вано на рынке труда, какие компетенции превалируют. 
Однозначно можно сказать, что студент, проходящий
практику на реальномпредприятии, активно принимаю-
щий участие в отраслевых мероприятиях, после окон-
чания университета будет адаптирован к профессио-
нальной деятельности. Для потенциального работода-
теля привлечение студентов—возможность получить
специалиста под свои задачи, а для студентов вовле-
ченность в процесс является возможностью чувство-
вать себя частью большого дела, что является залогом
успешного профессионального становления.

Заключение
Проведенное исследование позволило выявить про-

блемные зоны организации процесса адаптации сту-
дентов в период цифровой трансформации. Выявлено, 
что цифровая трансформация в образовании наклады-
вает на студентов ответственность: нужно быть актив-
ным, въедливым, обязательно во всем стараться разо-
браться, максимально использовать свой потенциал, 
возможности, которые предоставляет университет, 
в противном случае студент рискует не стать конку-
рентоспособным и востребованным специалистом. 
Востребованным будет специалист, который, помимо
профессиональных навыков (hard skills), будет обладать
цифровой грамотностью. «Движущей силой цифрового
мира в XXI веке станет способность человека к само-
образованию и самообразованию «через всю жизнь», 
что позволит нам постоянно улучшать наш творческий
потенциал и наше инновационное мышление» [10].

Одним из возможных решений по адаптации сту-
дентов к условиям цифровой трансформации является
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тесное взаимодействие организаций — потенциаль-
ных работодателей с вузами и использование сту-
денческого потенциала. Опыт проектного направле-
ния «Прорыв» показал преимущества привлечения
и вовлечения студентов в реальный проект, ребята
смогли познакомиться со специалистами, расширить
свой диапазон знаний в области инновационных тех-
нологий, цифровых продуктов, IT-решений, ощутить
себя частью команды (принцип человекоцентрично-
сти), понять свою роль в проекте, осознать ответствен-
ность за результат.
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ВОЗМОЖНОСТИ ОПТИМИЗАЦИИ
ПРОЦЕССА ПОДГОТОВКИ ПРЕПОДАВАТЕЛЯ К УЧЕБНЫМ ЗАНЯТИЯМ

С ПОМОЩЬЮ НЕЙРОСЕТЕЙ

OPTIMIZATION CAPABILITY OF TEACHER’S LESSON PREPARATION
USING NEURAL NETWORKS

Аннотация. Актуальность исследования обуслов-
лена стремительным развитием цифровых техноло-
гий, в частности нейросетей, и их внедрением в обра-
зовательный процесс. Это создает необходимость
пересмотра и актуализации компетенций педагогов
в условиях цифровой трансформации. Цель иссле-
дования заключается в поиске и анализе нейросе-
тей, которые демонстрируют наибольшую эффектив-
ность для оптимизации подготовки преподавателей
к учебным занятиям. Новизна работы состоит в выяв-
лении показателей эффективности нейросетей в кон-
тексте оптимизации педагогической деятельности, 
что до настоящего времени недостаточно изучено
в российском образовательном контексте. В исследо-
вании использовались теоретические и практические
методы. Теоретические методы включали сбор и ана-
лиз научной литературы по использованию нейросе-
тей в образовании. Практические методы охватывали
тестирование различных нейросетей при подготовке
учебных материалов, проведение опросов, а также
качественный и количественный анализ полученных
данных. Результаты показали, что эффективность
работы нейросетей зависит от четкой и корректной
формулировки запроса (промпта), выбора подходя-
щей нейросети для определенной цели, способности
нейросетей оказать значительную поддержку педаго-
гам при подготовке к занятиям. Полученные данные
позволяют сделать вывод, что нейросети действи-
тельно могут оптимизировать процесс подготовки
к занятиям. Однако следует помнить о рисках, связан-
ных с изменением когнитивных способностей пользо-

вателей и неопределенностью в вопросах авторских
прав и этических норм.

Abstract. The relevance of the study is due to the rapid 
development of digital technologies, especially neural net-
works, and their introduction into education. It creates the 
necessity to review and update teachers’ competences in 
digital transformation trend. The study aims to fi nd and ana-
lyze the most effi cient neural networks to optimize teachers’ 
lesson preparation. The novelty of the paper is an attempt 
to identify the neural networks’ performance criteria which 
have not been suffi ciently explored in the Russian educa-
tional so far. The paper uses both theoretical and practical 
study methods. The theoretical methods include collect-
ing and analyzing scientifi c literature concerning applica-
tion of neural networks in education. The practical meth-
ods include testing various neural networks in lesson prep-
aration, conducting surveys, and qualitative and quantitative 
analysis of the data obtained. The results showed the effec-
tiveness of neural networks depends on the clear and correct 
prompt statement, the choice of a suitable neural network 
for a particular purpose, and the ability of neural networks 
to provide signifi cant support to teachers in lesson prepara-
tion. The obtained data allow us to conclude the neural net-
works can indeed optimize lesson preparation. However, 
the risks associated with changes in users’ cognitive abili-
ties and uncertainties in copyright and ethical issues should 
be taken into account.

Ключевые слова: цифровая дидактика, ИИ, обра-
зовательные возможности нейросетей, оптимизация
подготовки к занятиям.
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Введение
Развитие цифровых технологий, изменение обра-

зовательных потребностей, специфика современного
поколения дали мощный импульс для перехода к циф-
ровой дидактике. Вслед за Указом Президента РФ
от 10.10.2019 № 490 «О развитии искусственного интел-
лекта в Российской Федерации» одной из ключевых
сфер развития и внедрения искусственного интел-
лекта (ИИ) становится сфера образования. Разработка
технологий для применения ИИ в учебных целях, пере-
смотр и актуализация компетенций педагогов стано-
вятся важными условиями для качественной подго-
товки специалистов в высшем образовании в условиях
цифровой экономики.

Стремительное развитие и внедрение ИИ техноло-
гий, в частности нейросетей (одного из способов реа-
лизации ИИ, умеющего обрабатывать большие наборы
данных), в российскую систему образования увели-
чивают заинтересованность педагогов в вопросах
использования этих инструментов при планировании
и осуществлении образовательного процесса в усло-
виях цифровой трансформации. Актуальным явля-
ется и практическая сторона формирования компе-
тенции педагогов в области использования нейросе-
тей, потребность выявления лучших их них, изучения
и описания их дидактического потенциала.

Внедрению в образовательный процесс ИИ и ней-
росетей посвящены работы многих ученых, в  том
числе и тех, кто изучил их применение в обучении ино-
странным языкам. М. Г. Евдокимова, С. В. Ковальчук, 
С. В. Лапина, М. Г. Петрова, А. Г. Широколобова, S. Cojean, 
T. Nazaretsky и многие другие считают, что ИИ-инстру-
менты и нейросети показывают огромный потенциал
для персонализации и оптимизации образовательного
процесса [1–7]. По словам исследователяП. В. Сысоева, 
проанализировавшего около 600 научных работ по дан-
ной теме, большинство авторов восторженно призы-
вает использовать ИИ-инструменты в обучении языку, 
не размышляя о каких-то методических ограничениях
и вероятных рисках для обучающихся [8].

Тем не менее появляются исследователи, описы-
вающие трудности и риски, сопровождающие процесс
включения ИИ в обучение иностранным языкам. Так, 
Е. Г. Ляхова отмечает неспособность нейросетей учи-
тывать контекст при переводе и зачастую ошибочный
перевод, невозможность распознавать интонацию
и эмоции, финансовые затраты, связанные с техниче-
ским обеспечением, регулярным обновлением обору-

дования и программного обеспечения средств ИИ [9]. 
Е. А. Максимова, Г. А. Никитина, С. А. Шилова выде-
ляют три группы рисков интеграции ИИ в образова-
ние: 1) изменение когнитивных способностей у обучаю-
щихся, в частности развитие некритического мышле-
ния; 2) неясные принципы разработки образователь-
ных технологий на основе ИИ, диссонанс между раз-
работчиками ИИ и использующими его педагогами
в части целей, контента; 3) риск замены человечес-
кого обучения машинным [10]. Ю. Ван, Л. М. Андрюхина, 
Н. О. Садовникова, С. Н. Уткина, А. М. Мирзаахмедов, 
Э. Г. Щебельская, Davy Tsz Kit Ng говорят о «цифровом
разрыве», неравных возможностях доступа к цифро-
вым ресурсам, недостаточности знаний и навыков
преподавателей в использовании ИИ-инструментов
и нейросетей [11–14]. Поднимаются и вопросы обеспе-
чения конфиденциальности персональных данных, 
соблюдения принципов авторской этики при исполь-
зовании генеративных ИИ-инструментов.

Стоит заметить, что в научной литературе представ-
лены исследования в основном по использованию ней-
росетей в обучении какому-либо предмету и существует
мало работ, посвященных оптимизации процесса под-
готовки преподавателя к занятиям с помощью нейро-
сетей.

Цель исследования — поиск и анализ наиболее
эффективных нейросетей для оптимизации процесса
подготовки преподавателя к учебным занятиям.

Научной новизной исследования является попытка
выявления показателей оценки эффективности нейро-
сетей для оптимизации деятельности педагога.

Методология
Для достижения поставленной цели были исполь-

зованы теоретические методы: сбор и анализ научной
литературы по вопросу использования нейросетей для
оптимизации процесса подготовки к занятиям, а также
изучение их функционала и практическийметод: тести-
рование нейросетей при подготовке к занятиям (для
работы с текстом, изображениями, для создания оце-
ночныхматериалов и обратной связи), опрос, качествен-
ный и количественный анализ полученных данных.

Результаты
Для реализации цели исследования мы c 29 пре-

подавателями на курсах ПК по использованию ней-
росетей в преподавании, организованных компанией
«Ракурс» с июня по июль 2024 г. изучили и протестиро-
вали различные нейросети, которыемогут помочь пре-
подавателю в подготовке к занятиям. Опробованные
нейросети могут генерировать разнообразный контент: 
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текст, изображения, оценочные мероприятия и давать
обратную связь (табл. 1). Изученные нами нейросети
позволили прийти к выводу, что в зависимости от цели
лучше использовать не универсальную, а отдельную
нейросеть.

Разнообразие видов нейросетей и выбор наиболее
подходящей для каждой цели наталкивают на мысль
выделения показателей эффективности нейросети. 
Нами были выделены следующие из них:

— качество и релевантность генерируемого матери-
ала (насколько точно и осмысленно нейросеть гене-
рирует материал; соответствие созданного материала
заданной теме и стилю);

— адаптивность (способность нейросети адаптиро-
вать материал под уровень знаний учащихся, возмож-
ность настраивать параметры генерации, редактиро-
вать и корректировать материал в процессе создания);

— безопасность контента (способность нейросети
генерировать безопасный контент без нежелательных
или неэтичных элементов);

— простота использования (удобство интерфейса
и простота использования);

— языковая поддержка (поддержка конкретного
языка/языков, на которых работает педагог);

— стоимость (цена использования нейросети, нали-
чие бесплатных версий или образовательныхлицензий).

Для эффективного использования нейросетей
важно научиться четко и корректно составлять пром-
пты — запросы для получения желаемого результата. 
В промптах для нейросетей желательно включить
информацию о целевой аудитории, задаче. Необходимо
прописать нейросетям их роль (преподаватель, анали-
тик данных, исследователь и т. д.).

Практический опыт работы с нейросетямидля гене-
рации текстового контента показал, что выбор кон-
кретной нейросети лучше осуществлять в зависимо-
сти от цели использования. Так, по показателю качества
и релевантности материала выигрывает ChatGPT (гене-
рирует тексты по разнообразной тематике, демонстри-
рует высокую логичность в построении текста, поддер-

живаетширокий спектр языков). Что касается отечест-
венных разработок (YandexGPT, GigaChat), то они больше
ориентированы на российский контекст. Кроме того, 
GigaChat, видимо, из-за того, что является разработкой
Сбера, более эффективен для создания текстов на тему
бизнеса, маркетинга и финансовых задач. Не следует
забывать и о возможности нейросетей фантазировать: 
давать придуманную, неточнуюинформацию, даже пре-
доставлять несуществующие источники. Поэтому пре-
подавателю рекомендуется перепроверять получен-
ный материал. На этом фоне интересно отметить ней-
росети Perplexity AI и Consensus. Нейросеть Perplexity AI 
находит ответы на вопросы, используя базы данных, 
научные статьи и другие ресурсы. Обычно ее ответы
точны, но ограничены наличием релевантных источни-
ков в базе. Нейросеть Consensus ориентирована на науч-
ные исследования. Consensus обобщает выводы из раз-
личных иностранных исследований, приводя ссылки
на источники, что делает ее идеальным инструментом
для тех, кто ищет данные с научной обоснованностью. 
Качество генерируемого материала здесь очень высо-
кое, особенно если речь идет о научных данных.

Что касается таких показателей, как адаптивность, 
безопасность контента, простота использования, то все
вышеперечисленные нейросети демонстрируют более- 
менее одинаковый уровень: возможность редактиро-
вания и корректировки материала в процессе созда-
ния, отсутствие неэтичной информации, дружествен-
ный интерфейс.

YandexGPT и GigaChat разработаны российскими
компаниями, что подразумевает их ориентацию
на русский язык. ChatGPT обладает поддержкой рус-
ского языка наряду с другими основными языками. 
Perplexity AI и Consensus могут обрабатывать запросы
на русском языке, но с некоторыми различиями в каче-
стве и уровне языковой поддержки. Так, Consensus пре-
доставляет только иностранные источники в ответ
на русский запрос (промпт).

Perplexity AI и Consensus предоставляют свои основ-
ные функции бесплатно. В то время как YandexGPT 

Таблица 1
Нейросети по назначению и функциям

Цель Функции нейросети Название нейросети
Генерация текстового контента Создание учебной программы, лекции, 

текстов и упражнений
ChatGPT, Perplexity AI, Consensus, GigaChat, 
YandexGPT

Генерация визуального контента Создание изображений, инфографики, 
диаграмм, презентаций

Ideogram, Midjourney, DALL-E, Fusion Brain, 
Шедеврум, KREA, Gamma

Проектирование оценочных мероприятий Создание тестов ChatGPT, Perplexity AI
Сбор и анализ обратной связи Создания форм обратной связи, 

автоматизация сбора и анализа данных
ChatGPT, Perplexity AI, Any Summary, Sharly
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и GigaChat в настоящее время бесплатны только для
использования в России. ChatGPT является условно
бесплатным и может требовать оплаты за доступ к про-
двинутым возможностям (версиям).

Данные нейросети были использованы для состав-
ления планов учебных курсов, занятий, создания учеб-
ных текстов и упражнений, экзаменационных материа-
лов на русском и английском языках.

Выбор нейросетей для генерации визуального кон-
тента основывался на показателе их стоимости для
педагога, находящегося в России. Самыми доступными
(бесплатными или низкобюджетными версиями) ока-
зались Ideogram, KREA, Fusion Brain, Шедеврум, Gamma. 
Такие известные нейросети, как Midjourney и DALL-E, 
либо ограничены по оплате (требуют международную
карту), либо представлены в платной версии, поэтому
не представляли значительный интерес для нас.

Тестирование этих нейросетей показало, что их
алгоритмы работают по одному принципу (генера-
ция изображения по текстовому запросу, загруженной
фотографии или с использованием обоих вариантов), 
но выдают разные результаты. Поэтому при выборе
сервиса следует исходить из поставленных задач
и четко прописанного промпта.

Если брать показатель качество изображений и реле-
вантность, то лидируют Midjourney и DALL-E, создаю-
щие четкие, детализированные картинки. При этом
Midjourney больше подходит для художественных задач, 
а DALL-E для более широкого спектра запросов. Fusion 
Brain, Ideogram, KREA больше подходят для простых
или специфических художественных задач, но усту-
пают в детализации и сложности изображения по срав-
нению с конкурентами. Нейросеть Шедеврум (разра-
ботка Yandex) хорошо генерирует изображения, свя-
занные с российскими реалиями, представляя яркие, 
детализированные иллюстрации, но они не всегда реле-
вантны запросу по числу деталей, полноте. Отдельно
нужно выделить нейросеть Gamma, которая может соз-
давать презентации на основе запроса или улучшать
имеющиеся презентации, используя ИИ-инструменты.

Что касается показателей адаптивность, безопас-
ность контента и простота использования, то лидером
по возможностям редактирования изображений, пред-
лагая наиболее продвинутые инструменты для взаимо-
действия с изображением после его создания, является
DALL-E. Остальныенейросети предлагают базовыефунк-
ции редактирования, не содержат неэтичной информа-
ции и обладают интуитивно понятным интерфейсом.

Для нейросетей Ideogram, Midjourney, DALL-E, KREA 
наиболее эффективным языком для написания пром-
птов является английский. Это связано с тем, что

большинство этих нейросетей разработано и обучено
на англоязычных данных, обеспечивая наиболее точ-
ные и релевантные результаты на этом языке. Для рос-
сийских разработок Fusion Brain (разработка Сбера) 
и Шедеврум можно использовать как русский, так
и английский языки.

С помощью данных нейросетей были созданы изо-
бражения для упражнений, оформления учебных зада-
ний, пособий, генерировали наглядные материалы, 
тематические слайды, презентации.

Способность нейросетей проектировать оценоч-
ные материалы является значительной поддержкой
для педагогов. Нейросеть сама обрабатывает инфор-
мацию, а затем создает к этому материалу оценочные
материалы: тестовые задания, кейсы, вопросыдля дис-
куссии и т. д. Работа в этом направлении ведется с при-
менением тех же нейросетей, которые используются
и для создания текстового контента. Вышемы уже при-
водили их сравнение по показателям. Мы остановили
свой выбор на ChatGPT, если допускается креативность
(создание ситуации для кейса, вопросов для дискус-
сии), и Perplexity AI, если нужно опираться на проверен-
ные источники (создание тестов). GigaChat, YandexGPT 
не рассматривались нами, так как являются производ-
ными от ChatGPT.

Данные нейросети позволили нам создать мате-
риалы как для входного, так и дляформирующего и ито-
гового оценивания.

Нейросети могут быть помощником в  сборе
данных для обратной связи, их анализе и оценке.
Некоторые из них способны обрабатывать не только
обширные документы, но и видеозаписи, представ-
ляя краткие выдержки, основные идеи, краткий пере-
сказ. Для оценки эффективности обучения примене-
нию нейросетей при подготовке к занятиям был про-
веден опрос среди 29 преподавателей, участвующих
в курсах повышения квалификации по применению
нейросетей в образовательном процессе. На этом
этапе была использована модель Д. Киркпатрика, 
которая является одной из наиболее широко приме-
няемых и признанных моделей в области измерения
эффективности обучения. Модель состоит из четы-
рех последовательных оценочных этапов: реакция
участников на обучение, степень усвоения знаний
и навыков, поведение участников после обучения
и конечные результаты, влияющие на организацион-
ные цели. Участникам курса была предложена гугл-
форма с вопросами (табл. 2).

Составить опросник и представить комплексный
анализ результатов оценок и обратной связи препо-
давателей для определения сильных и слабых сторон
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предложенного материала, а также дать рекомендации
по улучшению, мы попросили нейросеть Perplexity AI. 
Вот какой она представила ответ:

Количественный анализ. Проанализировав число-
вые оценки респондентов, представленные на шкале
от 1 до 5, были получены следующие результаты:

— средняя оценка: 4,2;
— медиана: 4;
— мода: 5.
Эти показатели демонстрируют, что в целом слу-

шатели были удовлетворены курсом, о чем свидетель-
ствует высокая средняя оценка и преобладание оце-
нок 4 и 5. Медиана в 4 балла также указывает, что как
минимум половина учащихся оценили курс на 4 или 5.

Качественный анализ. Анализ текстовых ответов
с обратной связью позволил выявить следующие часто
упоминаемые позитивные аспекты курса и области
для улучшения.

Позитивные аспекты:
— полезностьматериалов для понимания основ ней-

росетей;
— доступность изложения сложных концепций;
— практические примеры применения нейросетей;
— экономия времени при поиске, проверке и обра-

ботке больших объемов информации.
Области для улучшения:
— преподаватели хотели бы получить некоторые

дополнительные практические задания;
— необходимость более глубокого погружения

в некоторые темы;
— потребность в дополнительных ресурсах для

самостоятельного изучения;
— индивидуализация обучения: преподаватели

отмечают, что не весь материал для них новый или
актуальный;

— техническая поддержка: есть замечания о необ-
ходимости усовершенствования технической части
подачи материала.

Синтез информации. Сопоставляя результаты коли-
чественного и качественного анализа, можно сделать
вывод, что курс в целом был успешным и полезным
для слушателей. Высокие оценки и позитивные отзывы
свидетельствуют о том, что материалы были доступ-
ными и информативными, а практические примеры
помогли учащимся лучше понять применение нейросе-
тей. В то же время отзывы указывают на потребность
в большем количестве практических заданий и более
глубоком изучении отдельных тем. Предоставление
дополнительных ресурсов для самостоятельного изу-
чения также может улучшить опыт учащихся.

Таким образом, результаты анализа могут служить
основой для дальнейшего улучшения курса, сосредо-
точившись на расширении практической составляю-
щей и углублении изучения ключевых тем, при этом
сохраняя доступность и информативность материа-
лов. Данные результаты являются предварительными
и требуют дополнительной проверки на большем коли-
честве участников.

Заключение
Полученный опыт при тестировании нейросетей

показал, что с их помощью можно создать разно-
образный по формату учебный контент для после-
дующего использования на занятиях. С их помощью
можно разрабатывать как целые курсы и планы уроков, 
так и отдельные элементы контента, включая тексты, 
иллюстрации, видео, аудио, презентации. Кроме того, 
нейросети могут создавать симуляторы и учебные тре-
нажеры, которые идеально подходят для самостоятель-
ной работы студентов.

Результаты показывают, что можно оптимизиро-
вать подготовку преподавателей к занятиям, делеги-
руя часть их задач нейросетям. Положительнымрезуль-
татом явилось сокращение времени преподавателя
на поиск и подготовку учебных материалов, органи-
зация персонализированного обучения, автоматичес-

Таблица 2
Опросник для оценки эффективности курса

Вопросы 1 2 3 4 5
Насколько Вы удовлетворены курсом по применению нейросетей в подготовке к урокам?
Как Вы оцениваете полезность полученной информации?
Что Вам больше всего понравилось на курсе? Свой ответ
Какие трудности возникли при применении нейросетей в подготовке к урокам? Свой ответ
Насколько хорошо Вы понимаете принцип работы нейросетей после прохождения курса?
Насколько уверенно Вы чувствуете себя в применении нейросетей для подготовки к урокам?
Как часто Вы применяете нейросети в подготовке к урокам после прохождения курса?
Насколько изменилась Ваша эффективность в подготовке к урокам после применения нейросетей?
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кого оценивания, развитие ИИ-навыков у педагогов. 
Отрицательными моментами явилась необходимость
четкого и корректного составления промптов для полу-
ченияжелаемого результата, дополнительная проверка
полученной информации.

Таким образом, нейросети являются значимым
ресурсом для современного педагога, которые позво-
ляют существенно облегчить его труд, достичь новых
профессиональных высот. Но важно учитывать, что
использование нейросетей в образовании связано
с определенными рисками, касающимися измене-
ния когнитивных способностей тех, кто их использует, 
и неясности в вопросах авторской этики.
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ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ВОСПИТАНИЕ
КАК ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ СОДЕЙСТВИЕ ТРУДОУСТРОЙСТВУ
БУДУЩИХ СПЕЦИАЛИСТОВ: РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ

PROFESSIONAL EDUCATION
AS A PEDAGOGICAL ASSISTANCE TO THE EMPLOYMENT

OF FUTURE SPECIALISTS: THE REGIONAL ASPECT

Аннотация.   В статье рассматриваются вопросы
профессионального воспитания в вузе в единстве
процессов образования и развития воспитательного
потенциала вуза. При анализе разнопланового опре-
деления дефиниции «профессиональное воспитание» 
акцентируются функции профессионального воспи-
тания с позиций возможности педагогической под-
держки будущих специалистов в трудоустройстве. 

Делается акцент на региональной составляющей про-
фессионального воспитания; представляются резуль-
таты первичного анкетирования будущих выпускни-
ков ФГБОУ ВО «Кузбасский государственный техниче-
ский университет имени Т. Ф. Горбачева» об их готовно-
сти к профессиональной деятельности. Проведенное
на начальном этапе исследования изучение анкетиро-
вания будущих выпускников вуза о готовности к про-
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фессиональной деятельности позволило представить
SWOT-анализ факторов, влияющих на выбор профес-
сиональной траектории выпускников.

Abstract. The article examines the issues of professional 
education at the university in the unity of the education pro-
cesses and the educational potential development at the uni-
versity. Analyzing the diverse defi nitions of “professional edu-
cation”, the functions of professional education are empha-
sized from the standpoint of the pedagogical support in the 
employment of future specialists. The emphasis is placed on 
the regional component of professional education; the results 
of the initial survey of future graduates of the T. F. Gorbachev 
Kuzbass State Technical University on their readiness for 
professional activity are presented. The study of the ques-
tionnaire of future graduates of the university on their read-
iness for professional activity conducted at the initial stage 
of the study allowed us to present a SWOT analysis of the 
factors infl uencing the choice of the professional trajectory 
of graduates.

Ключевые слова: профессиональное воспитание, 
содействие трудоустройству будущих специалистов, 
готовность к профессиональной деятельности.

Keywords: professional education, support of future spe-
cialists in the employment, readiness for professional activity.

Введение
Целью нашей работы на начальном этапе исследо-

вания является рассмотрение понятия «профессио-
нальное воспитание» обучающихся, уточнение направ-
лений и особенностей этого процесса в современном
профессиональном образовании на примере анализа
некоторыхданных опроса будущих специалистов регио-
нального уровня Кемеровской области—Кузбасса.

В соответствии с этой целью определены задачи, 
на которые ориентирована статья:

— дать характеристику понятийной сущности
и направлений профессионального воспитания буду-
щих специалистов на основе изучения ряда работ оте-
чественных исследователей;

— представить результаты первичного анкетирова-
ния будущих выпускников вуза о готовности к профес-
сиональной деятельности;

— представить SWOT-анализ факторов, влияющих
на выбор профессиональной траектории выпускников.

Методология
Источниковой базой представленных в статье мате-

риалов явились исследования авторов в области функ-
ционирования систем воспитания в профессиональ-
ном образовании. За методологическую основу взяты

труды, посвященные характеристике функций и роли
профессионального воспитания в современных усло-
виях. Это исследования В. И. Белова, Е. П. Белозерцева, 
Н. Н. Дьяченко, О. Ю. Макаровой, А. В. Репринцева, 
И. А. Шаршова и других.

Для успешного достижения цели и задач иссле-
дования применялась совокупность исследователь-
ских методов: общенаучные методы исследования —
анализ, абстрагирование, конкретизация, обобщение; 
теоретические методы исследования—анализ источ-
ников, анализ базового понятия исследования («про-
фессиональное воспитание»), причинно-следствен-
ный анализ полученных при анкетировании студен-
тов данных.

В соответствии с замыслом статьи теоретические
источники были использованы с учетом практико- 
ориентированного характера исследования, что преду-
сматривало проведение аналитической работы с эмпи-
рическимиматериалами, использование метода вклю-
ченного участия, наблюдения. Это позволило рассмо-
треть проблему в конкретных условиях на месте (in situ 
метод) с углубленным изучением полученной инфор-
мации.

Результаты
Развитие научных мыслей о воспитании прошло

длинный исторический путь: от известной трактовки
воспитания как искусства (Аристотель), определения
антропологической сущности воспитания как деятель-
ности, реализуемой через обучение (Я. А. Каменский, 
А. Дистервег, К. Д. Ушинский), утверждения процесса
воспитания как особой методики, отличной от мето-
дики обучения (А. М. Макаренко), до более широкого
понимания этого педагогического феномена как вос-
питательной системыв образовательных учреждениях.

В 70-х годах прошлого века в педагогический лек-
сикон вошел термин «профессиональное воспитание», 
который, как утверждают исследователи, не раскрывал
до конца своей сущности, акцентируя это понятие как
социальное явление или общность элементов обучения, 
воспитания и трудовой подготовки в стенах образова-
тельного учреждения. Ученые объясняют это «моло-
достью» термина и «тем фактом, что активно начав-
шиеся во второй половине прошлого века исследова-
ния проблем профессионального воспитания факти-
чески были приостановлены в конце века, когда пред-
принимались попытки изъятия воспитательной функ-
ции из школ и вузов» [1].

Несмотря на то, что и сегодня многие трактовки
этого термина расходятся (количество публикаций
и исследований по данной теме возросло), следует
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признать появление новых факторов, которые в опре-
деленноймере уточняют и определяют сущность поня-
тия «профессиональное воспитание», учитывая измене-
ния в социуме и собственно условия, в которых функ-
ционирует современный вуз. В Российской Федерации
в последние годы приняты документы по изменению
государственной молодежной политики, требующие
глубинного обновления задач и механизмов разви-
тия воспитательного потенциала вузов. Определение
духовно- ценностной ориентации будущих специалис-
тов становится одним из важных направлений работы
в высшей школе в воспитательном процессе органи-
заций, реализующих программы профессионального
образования. Значимымнаправлением в развитии вос-
питательного потенциала вузов явились базовые харак-
теристики традиционных ценностей граждан России, 
сформулированные указом Президента Российской
Федерации № 809 «Об утверждении Основ государ-
ственной политики по сохранению и укреплению тра-
диционных российских духовно- нравственных ценно-

стей» от 9 ноября 2022 г. [2]. Это в полной мере отно-
сится к расширению понятия профессионального вос-
питания в образовательной практике.

В табл. 1 обобщенно представлены позиции отечест-
венных педагогов относительно понятия «профессио-
нальное воспитание».

Таким образом, профессиональное воспитание рас-
сматривается как явление и как субъект- субъектный
процесс, способствуя формированию таких качеств, 
как трудолюбие, ответственность, гражданственность, 
нравственный облик, стремление к профессиональ-
ному росту. Именно поэтомуфункции, цели, конкретные
способы и модели педагогического воздействия на обу-
чающихся в профессиональном воспитании должны
по своим результатам соответствовать запросам и тре-
бованиям общества.

Как одну из функций профессионального воспита-
ния в вузе мырассматриваем «включение» механизмов
управления обоснованного выбора профессиональной
траектории будущих специалистов.

Таблица 1
Понятия «профессиональное воспитание» в работах отечественных исследователей

Автор Год Определение
Дьяченко Н. Н. 1978 «…это составная часть профессионального образования, которая охватывает всю совокупность

элементов обучения, воспитания и трудовой подготовки, имеющих непосредственное отношение
к профессиональной деятельности человека» [3]

Белов В. И. 2006 «…сложный вид целенаправленного взаимодействия педагогов и учащихся, в процессе которого
формируется профессиональная культура будущего работника, обеспечивающая высокое качество
его трудовой деятельности, нравственный облик, профессиональные мотивы, интересы, ценности, 
а также профессиональную компетентность, мобильность и успешность социальной адаптации
выпускника профессионального учебного учреждения» [4]

Шумская Л. И. 2000 «…целенаправленный процесс социализации личности и является неотъемлемым звеном единого
образовательного процесса, … в котором достижение положительных результатов обеспечивается
усилиями обеих сторон— как педагогов, так и воспитуемых» [5]

Репринцев А. В. 2001 «…сущность процесса профессионального воспитания будущих педагогов состоит в организации
последовательных взаимодействий преподавателей и студентов, направленных на развитие их
нравственно- эстетического отношения к действительности как формы социальной активности
будущего учителя, как профессионально необходимого качества его личности» [6]

Тимонин А. И. 2007 «…специфическую педагогическую деятельность по управлению функционированием и развитием
системной совокупности ресурсов (личностных, институциональных, средовых), привлекаемых для
осуществления процесса формирования личностно- профессиональной позиции индивида» [7]

Макарова О. Ю. 2014 «…профессиональное воспитание студентов медицинского вуза— это единый педагогический
процесс, включающий формирование системы личностных качеств, общекультурных
и профессиональных компетенций, необходимых для эффективной реализации будущей
профессиональной деятельности» [8]

Шаршов И. А.,
Макарова Л. Н.,
Борзых И. Н.

2016 «…сознательно организованный процесс, в котором студент выступает как субъект собственного
развития, самопознания, самовоспитания и самореализации, когда осуществляется присвоение
личностью духовно- нравственных, профессиональных ценностей» [9]

Исаев И. Ф.,
Ерошенкова Е. И.

2016 «…создание воспитательной среды, конкретной культурно- воспитательной инфраструктуры, 
способствующей удовлетворению ценностных запросов воспитанников, их социализации» [10]

Зникина Л. С.,
Боровцов В. А.

2022 «…совокупность возможностей единства образовательного и воспитательного процессов, 
реализация которых обусловливает формирование профессиональных компетенций обучающихся, их
активной позиции в образовательной и социально значимой деятельности, определение ценностных
ориентиров, гражданской и патриотической позиции в современном социуме, что в комплексе
характеризует становление будущего специалиста» [2]
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Сформулируем в формате этой функции исходные
позиции и основные направления профессионального
воспитания в вузе:

— разрабатывать актуальные и современные под-
ходы к педагогическому содействию обучающимся
в трудоустройстве, учитывая изменяющуюся социо-
культурную, политическую и экономическую ситуацию
в регионе, стране, влияющую на определение профес-
сиональной траектории будущих специалистов;

— изучать и учитывать сформированные ценностно- 
целевые ориентиры выпускников для создания усло-
вий, способствующих обоснованному выбору профес-
сиональных возможностей, в частности, в регионе;

— разрабатывать и применять в педагогической
практике адаптированные к современным условиям
технологии профессионального воспитания.

Иллюстрацией общей оценки профессионального
воспитания в вузе явилось анкетирование, проведен-
ное нами в ноябре 2024 года на базеФедерального госу-
дарственного бюджетного образовательного учрежде-
ния высшего образования «Кузбасский государствен-
ный технический университет имени Т. Ф. Горбачева».

Целью этого опроса явилось определение уровня
готовности студентов к трудоустройству и выявление
их потребностей в подготовке к профессиональной дея-
тельности.

В анкете мы сделали акцент на следующих вопро-
сах:

1. Ваши планы по окончании вуза?
2. Как Вы оцениваете свои шансы на получение

работы в ближайшее время?
3. Что для Вас первостепенно при выборе места

работы?
4. Считаете ли Вы необходимым в вузах профориен-

тационный курс?
5. Если Вы не планируете оставаться в регионе, ука-

жите причины.
6. Ваши мысли о том, что может помочь увеличить

количество студентов, остающихся в регионе после
выпуска.

7. Какой уровень заработной платы на начальном
этапе Вас бы устроил?

В  анкетировании приняли участие 62 студента
выпускных курсов вуза. В результате анализа ответов
мы получили следующие обобщенные данные.

По первой позиции анкетирования в отношении пла-
нов по окончании обучения в вузе нам удалось выяс-
нить следующее.

Значительное число студентов (60 %) планирует
устраиваться на работу в одном из предприятий реги-
она, что является положительной тенденцией, свиде-

тельствующей о стабильности рынка труда в данном
субъекте. Важно и то, что 24,4 % опрошенных планирует
продолжить обучение по своему направлению подго-
товки, что также является хорошим знаком. Оно указы-
вает на стремление студентов повысить свою квалифи-
кацию, что, в свою очередь, может привести к повыше-
нию их конкурентоспособности на рынке труда.

Однако около 13 % студентов намерены получить
новое образование в другом вузе (вне региона). Данная
ситуация может указывать на желание студентов полу-
чить более углубленные или специализированные зна-
ния, доступные только в других учебных заведениях. 
Очевидно, что данная тенденция также сигнализирует
о потенциальном оттоке молодежи, что может иметь
негативные последствия для экономики региона.

И всего лишь 2 % студентов, по данным нашего
опроса, планируют заниматься научными исследова-
ниями, что указывает на слабый интерес к академи-
ческой карьере среди студентов выпускных курсов.

По результатам анализа ответов на второй и тре-
тий вопросы анкетирования (о шансах на получение
работы в ближайшее время и о мотивации выбора
места работы) мы получили следующие данные:

— 64 % студентов выпускных курсов увереныв своих
шансах на трудоустройство в ближайшее время. Этот
высокий уровень уверенности может свидетельство-
вать о положительных ожиданиях, что, вероятно, свя-
зано с их навыками, опытом и потенциальными воз-
можностями на рынке труда;

— 33 % опрошенных не имеет твердой уверенно-
сти в своих шансах на получение работы, что свиде-
тельствует, по нашему мнению, о неуверенности в соб-
ственных навыках, недостаточном опыте или о том, что
студенты не знают о доступных возможностях трудо-
устройства;

— 2,2 % студентов считает, что у них нетшансов полу-
чить работу в ближайшее время (предполагаем, что это
может быть связано с различными факторами, напри-
мер, недостатком уверенности в своих навыках, отсут-
ствием практики, опыта и т. д.).

Для большинства студентов (44,4 %) первостепен-
ным при выборе места работы является уровень пред-
полагаемого заработка, на втором месте — возмож-
ность профессионального роста (26,7 %), далее важ-
ным является сфера деятельности (17,8 %) и получение
практического опыта (11,1 %).

Сделаем акцент на  том, что варианты ответов
по значимости престижности фирмы и возможности
самовыражения не выбрал ни один студент. Такимобра-
зом, основные приоритеты студентов при выбореместа
работы ориентированы на практическую сторону тру-
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довой деятельности—уровень заработной платы и про-
фессиональный рост. Это свидетельствует о стрем-
лении студентов к финансовой стабильности и лич-
ностному развитию. Отсутствие интереса к престиж-
ности фирмы и возможности самовыражения может
указывать на то, что в данный момент студенты счи-
тают более важным практические аспекты работы, 
нежели эмоциональную составляющую трудовой дея-
тельности.

Ответ на вопрос о необходимости профориента-
ционной работы в вузе был для нас очень важным. 
Более 77 % опрошенных считают необходимым прове-
дение в вузах профориентационной работы. Это озна-
чает, что студенты вполне осознают важность данного
направления работы и информации о возможностях
построения профессиональной карьеры, что все это
может помочь им сделать более обоснованный выбор
при выходе в профессиональную жизнь. Особо важ-
нымифакторами выбора в пользу того или иного места
работы, по мнению респондентов- студентов, являются
конкурентоспособная заработная плата (31,6 %) и нали-
чие интересной работы (30,3 %).

Вопрос будущим специалистам о  планах буду-
щей работы в регионе: значительная доля студен-
тов обращает внимание на инфраструктуру региона
(транспорт, жилье и т. д.) и уровень заработной платы, 
что может указывать на то, что комфортные условия
жизни и доступность различных услуг имеют важ-
ное значение для молодых специалистов. И мы полу-
чили следующие ответы: часть молодых людей уез-
жает из региона в связи с низким уровнем заработ-

ной платы (32,3 %) и желанием сменить место житель-
ства (27,4 %). Большую часть респондентов на началь-
ном этапе устроил бы уровень заработной платы в раз-
мере 40–60 тысяч рублей (48,9 %), и только 2 % хотели бы
работать за 30–40 тысяч рублей.

Данные результаты позволяют констатировать, 
что студенты Кузбасского государственного техниче-
ского университета имени Т. Ф. Горбачева имеют ясные
карьерные предпочтения и высокие ожидания, свя-
занные с зарплатой и условиями труда. Потребность
в профориентационных курсах подчеркивает необхо-
димую активизацию образовательных инициатив, кото-
рые помогут подготовить молодежь к реалиям рынка
труда.

Таким образом, обе стороны—студенты и работода-
тели— должны работать над созданием условий, спо-
собствующих удержанию молодежи в регионе и даль-
нейшему развитию профессиональных навыков. Эти
меры помогут сократить отток студентов и повысить
благосостояние региона в целом.

По результатам проведенного анализа нами был
составлен SWOT-анализ факторов, влияющих на выбор
профессиональной траектории выпускников (табл. 2).

Представленный SWOT-анализ показал разнообра-
зие факторов, влияющих на выбор профессиональной
траектории студентов- выпускников.

Сильные стороны, такие как позитивный настрой
относительно будущего трудоустройства и их готов-
ность к саморазвитию и обучению, создают прочную
основу для успешной профессиональной адаптации. 
Открытость студентов к взаимодействию с работода-

Таблица 2
SWOT-анализ факторов, влияющих на выбор профессиональной траектории выпускников

S — Strengths
Сильные стороны

W — Weaknesses
Слабые стороны

• Позитивный настрой выпускников относительно будущего
трудоустройства и уверенность в своих силах;

• готовность студентов к обучению и саморазвитию;
• открытость студентов к взаимодействию с работодателями
для повышения своей конкурентоспособности

• Низкий интерес к построению научной карьеры;
• низкая уверенность выпускников в возможности
трудоустройства;

• недостаток информации о возможностях трудоустройства
и построения профессиональной траектории,
что снижает профессиональную самооценку студентов;

• недостаточная региональная направленность
в рамках профессионального воспитания

O — Opportunities
Возможности

T — Threats
Угрозы

• Повышение квалификации через образовательные программы, 
предлагаемые вузами и компаниями как дополнительный
фактор конкурентоспособности;

• развитие социального партнерства между вузами
и работодателями;

• создание в регионе комфортных условий для жизни и работы;
• совершенствование организации профориентационной работы
в вузе

• Отток студентов в поисках лучших условий работы
и более высокого уровня жизни (заработная плата,
социальные условия и т. д.);

• потенциальные экономические проблемы в регионе;
• отсутствие новых подходов к развитию воспитательного
потенциала вуза с акцентом на профессиональное воспитание
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телями для повышения своей конкурентоспособности
способствует же развитию их готовности к рынку труда
в ближайшем будущем.

Однако существуют и определенные слабые сто-
роны. Это низкий интерес к научной карьере, неуве-
ренность в своих шансах на трудоустройство, недоста-
точность информации о текущих возможностях трудо-
устройства и потребностях рынка и связанная с этим
сниженная самооценка своих возможностей на рынке
труда. Эти факторы, безусловно, подчеркивают необ-
ходимость в дополнительной поддержке студентов. 
В такой ситуации программы повышения квалифика-
ции, сотрудничество между вузами и работодателями
открывают новые горизонты для студентов. Создание
комфортных условий для жизни и работы в регионе
может привлечь молодых специалистов.

Однако угрозы, включая отток студентов в поис-
ках лучших условий, в том числе и лучшей заработной
платы, и конкуренцию со стороныдругих регионов, ста-
вят под сомнение «силу» положительных тенденций. 
Понятно, что потенциальные экономические проблемы
в регионе могут значительно повлиять на возможности
трудоустройства и усугубить ситуацию на рынке труда, 
поэтому целесообразным считаем профессиональное
воспитание в вузе рассматривать с позиций содействия
будущим специалистам в выборе профессиональной
траектории, максимально используя выявленные силь-
ные стороны и возможности, одновременно работая
над устранением слабых мест и минимизацией угроз, 
влияющих на определение профессиональной траек-
тории выпускников.

Заключение
Педагогическое сопровождение подготовки буду-

щих выпускников к их профессиональной деятель-
ности является важной составляющей профессио-
нального образования, в  структуре которого осо-
бое место занимает воспитательный потенциал
вуза. Профессиональное воспитание, рассматривае-
мое в единстве с образовательным процессом, трак-
туется исследователями по-разному: это «сложный вид
целенаправленного взаимодействия педагогов и уча-
щихся», «процесс социализации личности», процесс
«собственного развития, самопознания, самовоспита-
ния и самореализации», «формирование системы лич-
ностных качеств», содействие в формировании у буду-
щих выпускников «ценностных ориентиров, граждан-
ской и патриотической позиции». Исследователи объяс-
няют это относительной «молодостью» термина «про-
фессиональное воспитание» [1], и к тому же, по нашему
мнению, на конструктивность и идейное определение

этого понятия существенно влияют изменения, проис-
ходящие в современном социуме [2].

Темне менее существуютфакторы, которыемывыя-
вили в исследовании на уровне данной статьи, как спо-
собствующие, так и препятствующие выбору профес-
сиональной траектории будущих специалистов, устраи-
вающей и работодателей соответствующего региона, 
и, собственно, самих выпускников.

Проведенный на  начальном этапе исследова-
ния анкетный опрос будущих выпускников вуза об их
готовности к профессиональной деятельности позво-
лил представить SWOT-анализ факторов, влияющих
на выбор профессиональной траектории выпускников.

В сравнительном анализе выявлены наиболее силь-
ные стороны (S – Strengths), определяющие профессио-
нальное становление будущих специалистов: общий
позитивный настрой относительно будущего трудо-
устройства, в том числе в своем регионе, готовность
к дальнейшему профессиональному обучению, жела-
ние взаимодействовать с потенциальными работода-
телями. В качестве одной из значимых слабых сторон
(W – Weaknesses) отмечена недостаточность информа-
ции о текущих возможностях трудоустройства, о регио-
нальных потребностях рынка труда, что влечет за собой
сниженную самооценку профессиональных возмож-
ностей. Отрицательное влияние этих факторов, интер-
претированные в рисках и возможностях (T – Threats 
и O — Opportunities), безусловно, подчеркивают необ-
ходимость в дополнительной поддержке студентов, 
поиске новых подходов к развитию воспитательного
потенциала вуза.

Проведенное исследование выявило направления
в развитии профессионального воспитания в вузе, 
приоритетными из которых являются поиск актуаль-
ных и современных подходов к педагогическому содей-
ствиюобучающимся в трудоустройстве, создание более
благоприятных условий, способствующих выбору про-
фессиональных возможностей профессионального ста-
новления в регионе.

Перспективность исследования состоит в необхо-
димости дальнейшего поиска результативных форм
и способов педагогического сопровождения будущих
специалистов в вопросах формирования их готовно-
сти к профессиональной деятельности.
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ВОЗМОЖНОСТИ ПОВЫШЕНИЯ
КАЧЕСТВА ОБУЧЕНИЯ ИНОСТРАННЫХ СТУДЕНТОВ:

ПРИЧИННО-СЛЕДСТВЕННАЯ МОДЕЛЬ

OPPORTUNITIES TO IMPROVE THE QUALITY OF EDUCATION
FOR INTERNATIONAL STUDENTS: CAUSAL MODEL

Аннотация. Экспорт российского образования
является приоритетным направлением политики РФ. 
Вопросы, связанные с привлечением иностранных сту-
дентов в вузыРФ, в настоящее время активно решаются
на разных государственных уровнях. Однако самым
проблемным уровнем остается собственно образова-
тельный. Анализ педагогической литературы показал, 
что вузы в целом решают проблему, как привлечь ино-
странных студентов, и лишь частично, как организо-
вать качественный процесс их обучения и эффективно
управлять им. В числе основных проблем обучения —
недостаточное внимание вопросу методической под-
держки преподавателей, которые работают с иностран-
ными студентами. Необходимо также отметить, что

очень незначительная доля исследований посвящена
проблемам обучения иностранных студентов на этапе
магистратуры. Тем не менее за последнее время отме-
чается как раз тенденция роста численности поступле-
ний иностранных магистрантов, ранее не обучавшихся
в вузах РФ. Полагаем, что основной причиной является
отсутствие модели, которая позволила бы, во-первых, 
систематизировать факторы, влияющие на качество
обучения иностранных студентов, во-вторых, прове-
сти их комплексный анализ и выявить обуславливаю-
щие причинно- следственные связи, в-третьих, обозна-
чить пути решения. Цель статьи— разработка модели, 
позволяющей выявить проблемы и описать риски каче-
ственного процесса обучения иностранных студентов
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в российском вузе на ступенимагистратурыи их ранжи-
рование для анализа и поиска решений. Методологию
исследования составили методы анализа и синтеза
научно- методической литературы, эмпирические
методы опроса и наблюдения за учебным процессом, 
диаграммаИсикавы. Результатыисследования: 1) выяв-
леныфакторы, оказывающие влияние на исследуемую
проблему; 2) выделено 7 взаимосвязанныхблоков, отра-
жающих компоненты процесса обучения и отвечаю-
щих за качественное обучение в вузе; 3) разработана
причинно- следственная модель качественного обуче-
ния иностранных студентов в вузе РФ.

Перспективы дальнейших исследований видятся
в разработке на базе данной модели конкретных мето-
дических рекомендаций по обучению иностранных сту-
дентов как для преподавателей РКИ, так и для препо-
давателей, ведущих спецдисциплины.

Abstract. Export of Russian education is a priority direc-
tion of Russian policy. Issues related to attracting foreign 
students to Russian universities are currently being actively 
addressed at various government levels. However, the 
most problematic level remains the educational level itself. 
An analy sis of pedagogical literature has shown that univer-
sities in general solve the problem of how to attract foreign 
students and only partly how to organize a high-quality pro-
cess of their education and effectively manage it. Among 
the main problems of teaching is insuffi cient attention to the 
issue of methodological support for teachers who work with 
foreign students. It should also be noted that a very small pro-
portion of research is devoted to the problems of teaching 
foreign students at the master’s level. Nevertheless, recently 
there has been a trend towards an increase in the number 
of admissions of foreign master’s students who have not 
previously studied at universities in the Russian Federation. 
We believe that the main reason is the lack of a model that 
would allow, fi rstly, to systematize the factors infl uencing 
the qua lity of education for foreign students, secondly, to 
conduct a comprehensive analysis of them and identify the 
underlying cause-and-effect relationships, and thirdly, to iden-
tify solutions. The goal is to develop a model that allows us 
to identify problems and describe the risks of the quality 
learning process for foreign students at a Russian university 
at Master’s degree level and their ranking for analysis and 
search for solutions. Methodology The research included 
methods of analysis and synthesis of scientifi c and metho-
dological literature, empirical methods of interviewing and 
observing the educational process, the Ishikawa diagram. 
Results research: 1) factors infl uencing the problem under 
study were identifi ed; 2) 7 interconnected blocks were iden-
tifi ed, refl ecting the components of the learning process and 
responsible for quality education at the university; 3) a cause-

and-effect model was developed quality education for foreign 
students at Russian universities.

Prospects for further research are seen in the develop-
ment, based on this model, of specifi c methodological recom-
mendations for teaching foreign students both for teachers 
of Russian as foreign language and for teachers teaching 
special subjects.

Ключевые слова: экспорт российского образования, 
обучение иностранных студентов, диаграммаИсикавы, 
преподавание русского языка как иностранного, инте-
рактивное обучение в вузе.

Keywords: export of Russian education, teaching foreign 
students, Ishikawa diagram, teaching Russian as foreign lan-
guage, interactive learning at university.

Введение
Экспорт российского образования является при-

оритетным направлением политики РФ, в связи с чем
вопросы, связанные с увеличением потока иностран-
ных студентов в российские вузы, приобретают перво-
степеннуюважность. С одной стороны, все большая чис-
ленность иностранного контингента свидетельствует
о качестве и востребованности российского образова-
ния за рубежом, создает положительнуюрепутациюрос-
сийских вузов на международной арене. С другой сто-
роны, это способ популяризации русского языка и цен-
ностей русской культуры в мире, что также соответ-
ствует актуальными приоритетным направлениям осу-
ществления внутренней и внешней политики РФ [16].

Согласно данным научной литературы, вопросы, 
связанные с привлечением иностранных студентов
в вузы РФ, в настоящее время активно решаются
на разных государственных уровнях. Дорабатываются
нормативно- правовые документы, которые регламен-
тируют процедуры поступления в вузы РФ, получение
визы, пребывание на территории РФ и пр., благодаря
чему удается решить проблемы бюрократического
характера [12]. Большое внимание уделяется вопросам
эффективной социокультурной адаптации иностран-
ных студентов к условиям жизни и обучения в РФ [2]. 
Однако, как свидетельствуют данные обзора лите-
ратуры, самым проблемным уровнем остается соб-
ственно образовательный [3; 15].

Анализ педагогической литературы показал, что
вузыв целом решают проблему, как привлечь иностран-
ных студентов [12; 3], и лишь частично — как органи-
зовать качественный процесс их обучения и эффек-
тивно управлять им [1]. В числе основных проблем обу-
чения также входит недостаточное внимание, уделяе-
мое вопросуметодической поддержки преподавателей, 
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которые работают с иностранными студентами [19; 15]. 
Широкий пласт исследований касается методики пре-
подавания русского языка как иностранного (далее—
РКИ). Однако имеющиеся в научно- методической лите-
ратуре работыпо проблемамовладения РКИинтересны
узкому кругу исследователей—таким же специалистам
в области методики преподавания РКИ, как и авторы
работ. Более того, если проанализировать имеющи-
еся исследования, то даже внутри методики РКИ они
отличаются узкой направленностью на решение про-
блем определенной категории иностранных студентов, 
например, на обучение РКИ студентов- медиков, студен-
тов- экономистов, студентов- инженеров и т. п. Можно
отметить, что большая часть работ посвящена дову-
зовскому этапу обучения или обучению РКИ на ступени
бакалавриата, в то время как очень незначительная
доля исследований связана со ступеньюмагистратуры. 
Тем не менее за последнее время отмечается как раз
тенденция роста численности поступлений иностран-
ных магистрантов, ранее не обучавшихся в вузах РФ. 
Также стоит отметить, что если методике преподава-
ния филологических дисциплин иностранным студен-
там уделяется внимание, о чем свидетельствуют и регу-
лярные ежегодные конференции, проводимые на эту
тему, и выпуск сборников статей, то работы по мето-
дике преподавания специальных дисциплин, например, 
иностранным студентам нефилологических профилей, 
встречаются только как единичные случаи, в которых
на примере отдельных вузов описывается эксперимен-
тальный опыт взаимодействия преподавателя РКИ
и преподавателя- предметника в рамках одной обра-
зовательной программы [8].

Как правило, проблемыобучения иностранныхмаги-
странтов раскрываются с позиции обучения языку спе-
циальности. Подчеркивается важность обучения рус-
скому языку на текстах по специальности, овладение
терминами и грамматико- синтаксическими конструк-
циями для осуществления успешной коммуникации
в учебно- профессиональной сфере и написания выпуск-
ной квалифицированной работы (далее — ВКР) [11]. 
Однако этого недостаточно, например, для качествен-
ного обучения иностранных студентов- нефилологов, 
отличающихся низкоймотивацией к изучению русского
языка [5; 17].

По статистическим данным, наиболее серьезным
риском для большинства студентов, приезжающих
учиться в Россию из стран дальнего зарубежья, дей-
ствительно, является языковой барьер: 68 % абитуриен-
тов назвали незнание русского языка главной пробле-
мой [13]. Однако несмотря на то, что именно уровень
владения русским языком является тем фундаментом, 

от прочности которого зависит успешность получения
иностранными студентами качественного образова-
ния [10], наблюдение за учебным процессом, а также
данные обзора литературы свидетельствуют о том, 
что многие иностранные студенты, несмотря на пре-
бывание в языковой среде и часы, предусмотренные
программами подготовки для практических занятий
по РКИ, на момент окончания обучения не могут в долж-
ной мере овладеть русским языком, что сказывается
на качестве их профессиональной подготовки [5].

Такимобразом, анализ научно- методическойлитера-
турыпоказал, что имеющегося теоретического и практи-
ческого опыта недостаточно, чтобы сформировать ком-
плекснуюмодельобученияиностранцев, которая с неко-
торой коррекцией могла бы применяться в любом вузе
РФи на любом уровне обучения (бакалавриат, магистра-
тура). В результате чего стратегическая задача по при-
влечению талантливых и перспективных иностранных
абитуриентов из разных стран мира решается лишь
частично (значительный процент иностранных студен-
тов— это студенты из стран бывшего СССР) [13], а про-
блема «утечки мозгов» [8] остается актуальной.

Полагаем, что основной причиной является отсут-
ствие модели, которая, во-первых, будет систематизи-
ровать факторы, влияющие на качество обучения ино-
странных студентов, во-вторых, позволит провести
их комплексный анализ и выявить обуславливающие
причинно- следственные связи, в-третьих, даст возмож-
ность обозначить пути решения. В связи с этим цель
данного исследования—разработкамодели, позволяю-
щей выявить проблемы и описать риски качественного
процесса обучения иностранных студентов в россий-
ском вузе на уровне магистратуры и их ранжирование
для анализа и поиска решений.

Методология
Для решения поставленной задачи были использо-

ваны методы анализа и синтеза научно- методической
литературы, эмпирические методы опроса и наблюде-
ния за учебнымпроцессом, метод «диаграммаИсикавы».

Метод «диаграмма Исикавы» (известный также как
метод fishbone — фишбоун, «рыбий скелет») широко
применяется как один из главных механизмов при
оценке рисков управления [7]. Диаграмма составля-
ется на основе комплексного ранжирования и анализа
причин, что позволяет спрогнозировать вероятностные
последствия от принятия тех или иных действий [9]. 
Шаблон данной диаграммы имеет форму рыбьего ске-
лета, где главные факторы, которые непосредственно
влияют на результат, составляют «скелет», второсте-
пенные являются «костями» (рис. 1).
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Основнымицелями использования этой диаграммы
является обнаружение факторов, которые оказывают
влияние на объект, наглядное представление причинно- 
следственных связей, возможность применения эффек-
тивного распределения усилий для решения проблемы, 
упорядоченное распределение приоритетов для про-
ведения анализа и вынесения решения относительно
поставленной задачи [7; 9].

Технологияметодаподразумевает несколькоэтапов:
1. Выявление факторов, оказывающих влияние

на исследуемую проблему.
2. Выделение смысловых блоков—боковых «костей

скелета».
3. Группировка и ранжирование факторов внутри

каждого блока.
4. Анализ полученной модели [18].
В настоящее время метод успешно адаптируется

к конкретной предметной области и поставленной про-
блеме и применяется как междисциплинарный метод
целеполагания, основанный на ранжировании и ана-
лизе проблем, что позволяет учесть максимальное
количество значимых факторов и причин [18].

Методология исследования состоит из трех эта-
пов. На первом этапе с  помощью анализа научно- 
методическойлитературы, опросапреподавателейи сту-
дентов, наблюдения за учебнымпроцессом был состав-
лен кластер проблем, с которымисталкиваются как ино-
странные магистранты, так и преподаватели, работаю-
щие с ними. На второмэтапе с помощьюсинтеза научно- 
методическойлитературыбылиопределенысоставляю-
щие понятия «качественное обучение иностранных сту-
дентов (уровень магистратуры)», на их основе с помо-
щью диаграммыИсикавы была разработана причинно- 
следственная модель. На третьем этапе была произве-
дена группировка и ранжирование проблем, представ-

ленных в кластере, по выделенным блокам модели. 
На четвертом этапе—анализ полученной модели.

Результаты
Выявление факторов и  причин, оказывающих

влияние на качество обучения иностранных студен-
тов в магистратуре, осуществлялось с 2021 по 2023 г. 
на основе данных анализа литературы, опроса как пре-
подавателей, работающих с иностраннымимагистран-
тами, так и самих студентов, беседой с ними, наблю-
дением за образовательным процессом, обсуждений
на заседании кафедры дизайна СПбГУ, анализа образо-
вательных программ и статистических данных. Опрос
среди иностранных магистрантов проводился осенью
2022 г. и весной 2023 г. В нем приняли участие студенты
1-го и 2-го курсов магистратуры, обучающихся в СПбГУ
по основной образовательной программе (далее —
ООП) «Дизайн среды» и ООП «Графический дизайн». 
Всего в опросе приняло участие 28 студентов: 13 чело-
век с 1-го курса и 15 человек со 2-го курса; 24 студента
из КНР, 3 студента из Йемена, 1 студент из Алжира. 
Опрос был закрытыми проводился через Google Формы. 
Студентам предлагалось оценить по 5-балльнойшкале
участие в основных формах занятий и видах учебной
деятельности, осуществляемыхпо программемагистра-
туры СПбГУ согласно ФГОС 3++. Данные опроса свиде-
тельствуют о том, что при осуществлении образователь-
ного процесса иностранных студентов- магистрантов
наибольшие сложности возникают в тех видах учеб-
ной деятельности, которые должны сниматься за счет
освоения компонента программыпо русскому языку как
иностранному «язык для специальных целей»: читать
научные статьи по теме ВКР, писать тезисыдля конферен-
ций, отвечать на вопросы на семинарах и т. п., писать ВКР. 
Наблюдение за учебным процессом, анализ письмен-

ХребетХребет ПРОБЛЕМА

Глав
ный фак

тор

Второстепенные

факторы

Рис. 1. Схема диаграммы Исикавы
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ных работ и беседы со студентами подтверждают тот
факт, что студенты- нефилологи не всегда понимают, как
применить те знания и умения, которыми они овладе-
вают на практических занятиях по РКИ при написании
выпускной квалификационной работы, т. е. необходи-
мые компетенции не формируются [5, с. 48].

Опрос преподавателей, работающих на программах
СПбГУООП «Дизайнсреды» и ООП «Графическийдизайн», 
проводился в 2021/22 учебном году в форме личной
беседы (устные ответы были зафиксированы в пись-
менномвиде) и обсуждения в чате в закрытой препода-
вательской группе в социальной сети «ВКонтакте». Всего
в опросе приняли участие 17 преподавателей. Ответы
были проанализированыи сгруппированыпо основным
трудностям, с которымиприходится сталкиватьсяпрепо-
давателямпри обучении иностранных студентов (в част-
ности—из КНР). Помимо низкого уровня владения рус-
ским языком, к этому относятся:

— сложности с включением в процесс обучения;
— низкая мотивация (обучение для получения

диплома);
— отсутствие интереса к процессу познания и изу-

чению русского языка (формальное отношение—сдать
зачеты и экзамены);

— нежелание вступать во взаимодействие с рус-
скими студентами и преподавателями без крайней
необходимости [5, с. 47].

На основании данных научно- методической лите-
ратуры, проведенных опросов и бесед, наблюдения
за учебным процессом была составлена «матрица» 
проблем, влияющих на качество обучения иностран-
ных студентов, которуюможно представить в виде кла-
стера (рис. 2).

Следующим шагом было определение смысло-
вых блоков, которые выступают в диаграмме «основ-

ными костями» и формируют «скелет» рассматривае-
мой проблемы—качественное обучение иностранных
студентов. Однако, прежде чем приступать к разра-
ботке и описанию модели, необходимо разобраться, 
что понимается под качественным обучением в вузе. 
На основе анализа литературы [14; 21] можно сделать
вывод о том, что вопросыоценки качества образования
на сегодняшний день являются актуальной проблемой, 
т. к. до сих пор нет единых параметров для его изме-
рения (насчитывается до 7 различных подходов [14]).

Для данного исследования важно, что, исходя
из Федерального закона об образовании в РФ [20], каче-
ство образования — это комплексная характеристика
образовательной деятельности и подготовки обучаю-
щегося, выражающая степень их соответствия государ-
ственным стандартам, т. е., в случае высшего образо-
вания, соответствия ФГОС 3++. Исходя из этого было
выделено 7 взаимосвязанных блоков, каждый из кото-
рых, отражая компонент структуры образовательного
процесса, выражает определенное его качество и отве-
чает на свой вопрос:

1. Кого? (иностранные студенты)
2. Кто? (преподаватели, работающие с иностран-

ными студентами)
3. Где? (вуз, ступень, профиль, направление)
4. В каких условиях? (среда вуза)
5. Что? (блоки дисциплин, программа)
6. Как? (технологии, методы, приемы обучения)
7. Чему? (компетенции согласно ФГОС 3++)
Блоки образуют связанные пары и на этом основа-

нии располагаются по двум сторонам «скелета» друг
напротив друга: «кого?» и «кто?» — это участники обра-
зовательного процесса, «где?» и «в каких условиях?» —
это ресурсы, «что?» и «как?» — это содержание обуче-
ния и деятельность по его реализации. Блок «чему?»,
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Рис. 2. Кластер проблем, влияющих на качество обучения иностранных студентов
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расположенный в самом хвосте, соответствует цели
образовательного процесса и соотносится с «головой» 
диаграммы, отвечающей за результат процесса обуче-
ния — качественное обучение иностранных студентов
в магистратуре (рис. 3).

На третьем этапе была произведена группировка
и ранжирование проблем, представленных в кластере, 
по выделенным блокам. На диаграмме они представ-
ляют мелкие кости, т. к. раскрывают содержание боко-
вых костей скелета. Таким образом, блок «кого?» полу-
чилось раскрыть через следующие проблемы: личные
качества, профессиональные качества, социально- пси-
хологические особенности, национально обусловлен-
ные особенности, адаптационные особенности, тесто-
вое мышление, клиповое мышление, поколение Z [6]. 
Блок «кто?» включает недостаток у преподавателя педа-
гогических компетенций для работы с иностранными
студентами, незнание национально- культурных особен-
ностей и этнопсихологической специфики, неприятие
индивидуальных качеств студента, недостаток моти-
вированности, креативности, активности при работе
с иностранными студентами. Блок «где?» раскрыва-
ется через направление вуза (классический, педагоги-
ческий, военный, технический и т. п.), профиль (филоло-
гический—нефилологический), ступень обучения (бака-
лавриат, магистратура, аспирантура), направление под-
готовки (лингвисты, дизайнеры, инженеры, экономисты

и т. п.). Блок «в каких условиях?» включает материально- 
техническое обеспечение условий, в которых протекает
учебная и внеучебная деятельность, условия организа-
ции групповой и индивидуальной форм работы, ауди-
торной и внеаудиторной деятельности [4]. Блок «что?» —
это слабые метапредметные и межпредметные связи
как внутри изучаемых дисциплин, так и между блоками
предметов (РКИ, спецдисциплины, практика [5]), отсут-
ствие совместных образовательных программ (напри-
мер, по научно- исследовательской работе и РКИ). Блок
«как?» — это, во-первых, отсутствие в рабочей про-
грамме учебной дисциплины (далее — РПУД) методики
проведения занятий и аттестации для студентов с раз-
ным уровнем языковой подготовки, в-вторых, нерегу-
лярное использование современных технологий обуче-
ния, интерактивных методов и приемов на спецдисци-
плинах, способствующих развитию профессионально- 
коммуникативной компетенции иностранных студен-
тов. Блок «чему?» — универсальные и общепрофесси-
ональные компетенции, предусмотренные ФГОС 3++ 
для определенной ступени и направления обучения, 
а также профессиональные компетенции, предусмо-
тренные основной образовательной программой кон-
кретного вуза.

По итогам проделанной работы причинно- следст-
венная модель качественного обучения иностранных
студентов в вузе принимает следующий вид (рис. 3).
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Рис. 3. Причинно- следственная модель качественного обучения иностранных студентов в вузе РФ
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Четвертый этап — это анализ полученной модели. 
Согласно логике метода диаграммы Исикавы анализ
модели подразумевает в первую очередь выделение
групп малозначительных причин и причин, на кото-
рые невозможно оказать влияние и которые, следо-
вательно, принимаются как данность. В нашем слу-
чае за данность принимается весь блок «кого?» — ино-
странные студенты с присущими им индивидуально- 
психологическими, национально- культурными и пр. 
особенностями, а также тем «багажом» знаний, уме-
ний, навыков и компетенций, с которыми они поступили
в вуз. Также невозможно повлиять на блок «чему?», т. к. 
это те компетенции, которые прописываются на госу-
дарственном уровне с учетом социально- экономичес-
кого запроса, едины для всех вузов на территории РФ
и,  соответственно, для всех студентов, поступаю-
щих обучаться в российские вузы. Содержание этого
блока тоже является данностью. Однако здесь необ-
ходимо сделать одно уточнение, которое имеет важ-
ное значение при обучении именно иностранных сту-
дентов. В отличие от русских студентов, иностранцы
обучаются на русском — иностранном для них языке, 
который становится и средством обучения, и целью, 
т. к. без совершенствования владения русским языком
в процессе обучения будет невозможно достижение
конечных результатов— защита и получение диплома. 
Соответственно, овладение профессионально- комму-
никативной компетенцией (далее — ПКК) на русском
языке для иностранных студентов становится важней-
шей универсальной компетенцией и должно осуществ-
ляться в ходе всего процесса обучения, а не только
на практических занятиях по русскому языку как ино-
странному [5]. На то, как будет осуществляться овла-
дение ПКК, влияют в первую очередь данные блоков
«кого» и «где». В каждом конкретном случае блок «где?»
будет иметь свои специфические факторы, на которые
также никак нельзя повлиять, но необходимо учиты-
вать, т. к. учет особенностей протекания учебного про-
цесса влияет на результат. Таким образом, остаются
блоки «кто?», «что?», «как?» и «в каких условиях?». Эти
блоки в структуре процесса обучения представляются
наиболее гибкими с точки зрения варьирования содер-
жания и, соответственно, именно на них следует сосре-
доточить максимальное педагогическое и управленче-
ское воздействие.

Дисциплины, формы занятий (лекция, практи-
ческое, семинар и т. п.) и количество часов для каж-
дой основной образовательной программы устанав-
ливаются ФГОС 3++ (блок «что?»), однако конкретное
содержание, межпредметные и междисциплинарные
связи и компетенции, которыми овладевают студенты

в ходе изучения дисциплины, прописывает препода-
ватель, так же как и способы овладения (блок «как?»), 
т. е. выбор или разработка инновационных технологий
обучения, в т. ч. использование интерактивныхметодов
и приемов, которые ориентированы на обучение через
взаимодействие, т. е. как раз на развитие коммуника-
тивной компетенции.

В условиях непрерывного образования или обра-
зования через всю жизнь (lifelong learning) овладе-
ние преподавателями вуза (блок «кто?») знаниями
о национально- культурных особенностях и этнопсихо-
логической специфике иностранных студентов, а также
разработка методических материалов по организации
и проведению занятий с использованием инновацион-
ных технологий с тем, чтобы в фокусе внимания было
развитие профессионально- коммуникативной компе-
тенции обучающихся, является неотъемлемой состав-
ляющей расширения педагогических компетенций.

С другой стороны, в фокусе внимания вуза в целом
и руководства отдельных направлений подготовки
в частности должна быть организация особых усло-
вий (блок «в каких условиях?»):

во-первых, для повышения квалификации препо-
давателей спецдисциплин, работающих с иностран-
ными студентами (будет иметь влияние на блоки «кто?», 
«что?», «как?»);

во-вторых, реализации рабочей программы учебной
дисциплины, направленной на развитие ПКК иностран-
ных студентов в ходе общего учебного процесса (напри-
мер, обеспечение соответствующей материально- 
технической базы для проведения внеаудиторных
занятий или групповой работы) (будет иметь влияние
на блоки «что?», «как?», «в каких условиях?»);

в-третьих, осуществления внеучебной деятельности, 
т. е. организация мероприятий, участие в которых спо-
собствует развитию ПКК иностранных студентов (кон-
курсы по профессии, конференции, экскурсии и встречи
по профессии и т. п.) (будет иметь влияние на блоки
«как?», «в каких условиях?»).

Другими словами, в фокусе внимания должны быть
вопросы организации такой образовательной среды
вуза, в которой бы создавались условия не только для
учебного взаимодействия, но и возможности для парт-
нерства, диалога, исследований.

Принимая во внимание все вышесказанное, можно
сделать вывод, что качественный процесс обучения
иностранных студентов носит комплексный харак-
тер и складывается из суммы разных «качеств», куда
в первую очередь относятся: качество профессорско- 
педагогического состава, качество обучающихся, каче-
ство образовательных программ, качество используе-
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мых образовательных технологий, качествоматериально- 
технического обеспечения образовательного процесса, 
качество управления процессом обучения.

Специфика обучения иностранных студентов заклю-
чается в том, что для них, с одной стороны, овладе-
ние профессиональной компетенцией невозможно без
параллельного овладения коммуникативной и, с дру-
гой стороны, успех овладения профессиональной ком-
петенцией напрямую зависит от их владения коммуни-
кативной компетенцией в учебно- профессиональной
сфере общения. Соответственно, эффективным будет
считаться такой процесс, который будет направлен
на овладение ПКК, и это должно учитываться как
при составлении всех РПУД, так и при их реализации
в реальном процессе обучения.

На основе полученных данных можно разработать
«карту» решения проблем. С учетом цели, овладение
профессионально- коммуникативной компетенцией
(блок «чему?»), на первое место выходят блок «кто?», 
т. е. получение как можно более точного портрета обу-
чающегося, и блок «как?», определяющий условия орга-
низации процесса обучения, чтобыон былмаксимально
эффективным для овладения иностранными студен-
тамиПКК. На решение этой проблемы будут влиять дан-
ные блоков «где?», «что?», «в каких условиях?» и «кто?».

Учитывая современнуюконкуренциювузов в борьбе
за получение качественного абитуриента, а также тот
факт, что, по данным статистики, из всех каналов связи
иностранные студенты в первую очередь руководству-
ются неофициальными источниками (мнениями тех, кто
уже учился или учится в данном вузе) [13], то привлече-
ние талантливой молодежи в российские вузы напря-
мую зависит от создания интерактивной образователь-
ной среды вуза и развития современных образователь-
ных технологий, поиска новых методов и приемов обу-
чения, в т. ч. активного использования интерактивных
методов обучения и системы интерактивного обучения
в целом, способных заинтересовать современного сту-
дента и тем самым создать условия овладения ПКК, 
сформировать устойчивую мотивацию как к учебной, 
так и будущей профессиональной деятельности, в т. ч. 
посредством русского языка.

Заключение
В ходе исследования были получены следующие

результаты:
1. Выявлены факторы, оказывающие влияние

на исследуемую проблему — качественное обучение
иностранных студентов в вузе РФ.

2. Выделено 7 взаимосвязанных блоков, отражаю-
щих компоненты процесса обучения и отвечающих

за качественное обучение в вузе. Это блоки «кого?» 
и «кто?» (участники образовательного процесса), «где?» 
и «в каких условиях?» (ресурсы), «что?» и «как?» (содержа-
ние обучения и деятельность по его реализации) и блок
«чему?» (цель и результат образовательного процесса).

3. Разработана причинно- следственная модель
качественного обучения иностранных студентов
в вузе РФ. Проведен анализ полученной модели, выде-
лены блоки проблем, на которые невозможно оказать
влияние и которые, следовательно, принимаются как
данность (блоки «кого?», «чему?», «где?»); описаны спо-
собы педагогического и управленческого воздействия
для блоков «кто?», «что?», «как?», «в каких условиях?». 
На основании полученной модели и ее анализа разра-
ботана карта решения проблемы.

Научная ценность полученных в статье результа-
тов заключается в том, что, во-первых, по сравнению
с имеющимися исследованиями полученная модель
позволяет осуществить всесторонний учет аспектов
и факторов, влияющих на качественный процесс обу-
чения иностранных студентов в вузах РФ; во-вторых, 
описанный в статье подход к анализу существующей
проблемыможет быть применен к любым педагогиче-
ским и методическим объектам исследования.

Практическая ценность полученных научных резуль-
татов видится в том, что разработанная модель высту-
пает надежным фундаментом для модернизации как
содержательного, так и организационного аспектов
обучения иностранных студентов в вузах РФ.

Перспективы дальнейших исследований видятся
в разработке на базе данной модели конкретных мето-
дических рекомендаций по обучению иностранных сту-
дентов как для преподавателей РКИ, так и для препо-
давателей, ведущих дисциплины по специальности.
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Аннотация. В статье описаны прошедшие апроба-
цию варианты применения активных методов обуче-
ния на занятиях по литературе. Представлены резуль-
таты исследования, подтверждающего, что примене-
ние активных методов обучения не только придает
работе на занятиях эффект новизны, но и позволяет
добиться максимальной включенности учащихся
в работу с художественным текстом, информацией; 
способствует восприятию изучаемого произведения
во всей его смысловой и художественной полноте, 
а также помогает совершенствовать ряд навыков
и умений, полезных не только в профессиональной
сфере, но и повседневной жизни (отбор информации, 

творческий подход к решению поставленной задачи, 
умение слушать других, вести дискуссию, критически
мыслить, оценивать и др.).

Abstract. The article describes the tested variants of 
application of active teaching methods in literature classes. 
The results of the research are presented, confi rming that 
application of active teaching methods not only gives the 
work in classes the effect of novelty, but also allows to achieve 
maxi mum involvement of students in work with the literary 
text, information, promotes perception of the studied work in 
all its semantic and artistic fullness, and also helps to improve 
a number of skills and abilities, useful not only in the profes-
sional sphere, but also in everyday life (selection of informa-
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tion, creative approach to solving the task, ability to listen to 
others, conduct a discussion, think critically, evaluate, etc.).

Ключевые слова: активные методы обучения, пре-
подавание литературы, активизация потенциала обу-
чающихся.

Keywords: active learning methods, teaching literature, 
activation of students’ potential.

Введение
Активные методы обучения, под которыми пони-

маются «способы и приемы педагогического воздей-
ствия, пробуждающие <…> поисковую, мыслительную
активность, креативность» обучающихся [1], сегодня
с успехом применяются в преподавании различных
дисциплин [2; 3]. Методы, формирующие данную группу, 
характеризуются тем, что в ходе обучения активность
учащихся превышает активность преподавателя, а сле-
довательно их применение способствует углубле-
нию полученных знаний, прочному их закреплению. 
Обучающиеся не только думают во время выполнения
заданий, но и эмоционально вовлекаются в процесс, 
т. е. являются активными в перцептивной, моторной, 
вербальной и эмоционально- мотивационной сферах [4]. 
Кроме того, применение активных методов помогает
формировать у молодых людей понимание, толерант-
ность, представление о правильных моделях межлич-
ностных отношений.

В свете обсуждаемыхнаучно- методическим сообще-
ством проблем преподавания литературы в образова-
тельных учреждениях [5], важнымидо сих пор остаются
вопросы: что может сделать преподаватель- филолог, 
чтобы «изучаемый на уроке художественный текст был
воспринят и понят учащимися адекватно (в пределах
возможного варианта и глубины понимания)»? [6]; какие
методы, приемыи формыработынаиболее эффективно
будутформировать читательские и текстовые компетен-
ции обучающихся, развивать их личностные качества
(великодушие, способность к сопереживанию, гуман-
ность и т. д.), воображение, творческие способности?»

Отсутствие научных публикаций, обобщающих опыт
применения активных методов обучения на занятиях
по литературе, обуславливает новизну представлен-
ного ниже исследования. В процессе преподавания
литературы студентам нефилологических направле-
ний подготовки в вузе выявлено, что соединение прин-
ципов классических (интерпретация литературного
произведения, его воспроизведение, литературоведче-
ский анализ и синтез) и активных методов позволяет
добиться максимальной включенности обучающихся
в работу с художественным текстом на занятии, способ-

ствует восприятию изучаемого произведения во всей
его смысловой и художественной полноте.

Методология
Методологическую базу исследования составили

труды отечественных и зарубежных исследователей
(А. А. Вербицкого [7], Н. С. Литвиненко [8], Ю. Н. Емелья-
нова [9], Е. М. Цукановой, Т. Ю. Терновых [10], Я. Кшижев-
ской [11], Н. Чиобану [12] и др.), описавших образова-
тельный и воспитательный потенциал активных мето-
дов обучения, социально- психологические аспекты их
применения.

С целью оценки степени эффективности от вклю-
чения в преподавание дисциплины «Русская литера-
тура» активных методов обучения были отобраны две
группы студентов 2-го курса ФГБОУ ВО «Кемеровский
государственный институт культуры», практические
занятия с которыми в течение семестра 2023/24 учеб-
ного года в рамках одинаковых тем в первой группе осу-
ществлялись с применением активных методов обуче-
ния, во второй—исключительно с использованием тра-
диционных методов. Основными задачами исследова-
ния выступали следующие:

— отобрать из существующих активных методов
обучения потенциально возможные для применения
на занятиях по литературе;

— апробировать модели применения данных мето-
дов на учебных занятиях в одной из групп;

— на основе наблюдения, бесед с обучающимися, 
а также листов самооценки учебного занятия, заполняе-
мых студентами, сделать выводы о результатах внед-
рения в учебный процесс активных методов обучения.

Результаты
Начнем с представления некоторых активныхмето-

дов обучения, которые, по нашим наблюдениям, повы-
шают вовлеченность обучающихся в процесс работы
на занятии, всегда вызывают их интерес и положитель-
ные эмоции, способствуют лучшему запоминанию про-
рабатываемого материала, помогают лучше понять
художественные особенности изучаемого произведе-
ния, глубже проникнуть в его содержание.

Методы графической записи применялись с целями
стимулирования обучающихся к самостоятельному
поиску ответа на вопрос, развития их воображения, 
улучшения запоминания материала.

Например, классическому анализу и  интерпре-
тации поэтического текста на занятии предшество-
вало составление карты ассоциаций. До знакомства
с текстом внимание обучающихся обращалось на его
название, которое является «одним из первых элемен-
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тов в системе лексических средств, организующих
познавательную деятельность читателя на уровне
текста» [13]. Российский литературовед Ю. М. Лотман
отмечал, что название/заглавие текста содержит в себе
в том числе будущее «поле возможных интерпретаций» 
читателя [14], и, безусловно, именно оно задает первые
ориентиры дальнейшего восприятия текста как еди-
ного целого, поэтому работа с названием произведения
чрезвычайно важна на занятиях по литературе. В тече-
ние одной минуты мы предлагали студентам запол-
нить простую схему (рис. 1) словами, с которыми у них
ассоциируется название стихотворения, например, 
И. А. Бунина «Ночь». Отметим, что данную схему препо-
даватель может нарисовать на доске, а обучающиеся
перерисовывают ее в тетрадь, илиможно использовать
заранее подготовленные и распечатанные шаблоны.

В ходе представления обучающимися слов-ассо-
циаций целесообразно, чтобы преподаватель записы-
вал их на доске, подчеркивая повторяющиеся; в слу-
чае появления оригинальных ассоциацийможно попро-
сить прокомментировать их (почему именно с этим
понятием ассоциируется ключевое слово?), тем самым
вовлекая обучающихся в диалог. После прочтения сти-
хотворения записанные слова- ассоциации становятся
отправной точкой для анализа и интерпретации произ-
ведения (чем является ночь для автора? для нас, людей
XXI века? почему именно ночь часто становится обра-
зом, подталкивающим к размышлению о мироздании? 
и т. д.). При дальнейшей работе с текстом, его обсужде-
нии обучающиеся могут дополнять, корректировать
имеющуюся в тетради карту, таким образом полу-
чая на выходе информативную запись, которая будет
прекрасным помощником при написании творческой
работы (эссе, сочинения), подготовке к промежуточ-
ной аттестации (зачету, экзамену) и т. д.

Опыт использования ассоциативных карт на заня-
тиях по литературе показывает, что они способствуют
не только развитию воображения учащихся, но и луч-
шему запоминанию названий изучаемых текстов (осо-
бенно это важно в случае работы с поэтическими тек-
стами, названия которых обучающимися, как правило, 
быстро забываются), ключевых образов, тем произ-
ведения.

Еще одним доказавшим свою эффективность
на  занятиях по  литературе графическим методом
работы с информацией, художественным текстом
является составление ментальных (концептуальных) 
карт. С помощью рисунков, символов, цитат, ключевых
слов и т. д. с отражением связи между ними обучаю-
щимися на развороте тетради или на листе формата А4 
оформляется наглядное представление обсуждаемой

на занятии темы, проблемы. Ментальные карты могут
активно использоваться в ходе урока при анализемоти-
вов, образов художественного произведения (в том
числе репрезентации образа лирического героя поэ-
тического текста), изучении литературных направле-
ний, жанров, для фиксации результатов обсуждения
проблемы, поднимаемой в тексте и под.; в самостоя-
тельной работе—при оформлении читательских днев-
ников (с целью обобщения прочитанного произведения
на уровне содержания и композиции), при подготовке
к написанию сочинения, эссе или устному выступле-
нию (в том числе по творчеству какого-либо писателя).

Составлениементальных карт на уроках литературы
развивает творческое мышление обучающихся, повы-
шает эффективность усвоенияматериала, ускоряет его
запоминание, позволяет глубже проникнуть в суть про-
блематики конкретного текста. Кроме того, работа над
оформлением такого рода карт способствует повыше-
нию логической культуры учащихся (формирует умение
логически объединять вопросы, группировать информа-
цию, ранжировать ее по степени значимости).

«Дерево решений» — метод, позволяющий графи-
чески представить, например, выбор персонажа худо-
жественного текста и его последствия (как положи-
тельные, так и отрицательные), а также цели, достигае-
мые таким образом, репрезентируемые ценности и т. д. 
Для работы с применением данного метода обучаю-
щиеся рисуют в тетради дерево, у его корней записы-
вают вопрос (например, себя или старушку убил Родион
Раскольников?) или формулируют проблему с помо-
щью утвердительного предложения, на уровне ветвей
дерева (слева и справа) расписывают положительные
и отрицательные последствия выбора героя текста, 
выше описывают цели и ценности, которыми руковод-
ствуется персонаж, принимающий решение, а в кроне
дерева записывают ответ на исходный вопрос или фор-
мулируют краткий вывод.

Данный метод также активно можно применять
с целью характеристики персонажей художественного

Ключевое слово

Рис. 1. Схема-шаблон ассоциативной карты
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текста, в том числе сравнительной (например, в рам-
ках обсуждения вопроса «Патриот и предатель в пове-
сти В. Быкова “Сотников”») или для анализа конфликта
между героями произведения (в этом случае обучаю-
щиеся рисуют рядом два дерева). В нашей практике
метод доказал свою эффективность как при группо-
вой, так и индивидуальной формах работы.

Такой метод, как метаплан, позволяет наглядно
представить социальную или культурную ситуацию, 
положение народа, персонажей художественного про-
изведения с целью их анализа и оценки (может приме-
няться, например, в рамках тем «Москва и москвичи
в  романе М.  А.  Булгакова “Мастер и Маргарита”», 
«Петербург в романеФ. М. Достоевского “Преступление
и наказание”» и под.). По сути, метаплан — это запись
размышлений о проблемной ситуации по схеме: как
есть? (текущее состояние); как должно быть? (гипотети-
ческая, желаемая ситуация); почему не так, как должно
быть? (поиск причин); выводы. Для работы с примене-
нием данного метода на занятии необходимо подго-
товить для обучающихся карты (рис. 2), которые они
затем смогут подклеить в тетрадь.

Следует отметить, что метаплан может исполь-
зоваться не  только как самостоятельный метод , 
но и при проведении дискуссии, помогая обучающимся
наглядно фиксировать ее течение и результаты.

Метод «шести шляп», предложенный британским
психологом Эдвардом де Боно [15], относится к группе
творческих и может активно применяться при работе
над образами героев художественного текста или отоб-
раженного в нем явления, поднятой проблемы. Работа
осуществляется поэтапно.

Этап 1: обучающиеся делятся на шесть групп, каж-
дая из которых получает «шляпу» определенного цвета
и в течение обозначенного преподавателем времени
готовит, например, характеристику литературного героя
изучаемого произведения. Группа, получившая «белую

шляпу», будет представлятьфакты, т. е. конкретныедан-
ные, объективную информацию о герое, почерпнутую
из текста (это могут быть его поступки, взаимоотноше-
ния с другими героями текста, декларируемые в моно-
логах ценности и под.). Группа «красной шляпы», руко-
водствуясь эмоциями, интуицией, даст эмоциональ-
ную (субъективную) оценку герою. «Черная шляпа» 
постарается показать негативные стороны поступков
героя, представит его отрицательные черты (т. е. будет
репрезентировать пессимистический взгляд). «Желтая
шляпа», напротив, будет выражать оптимизм, отме-
чая положительные черты героя, его достижения, 
успехи в каких-либо сферах. Группа «зеленой шляпы» 
должна показать потенциал героя, творчески подойти
к интерпретации образа, например она может ответить
на вопрос «Чтобыло бы, еслибы…» (Обломовне воспиты-
вался в Обломовке? и под.). И, наконец, группа «голубой
шляпы», используя дополнительные источники инфор-
мации (этомогут бытьфрагменты статей литературных
критиков) и ответы участниковпятидругих групп, делает
объективный вывод об анализируемом герое.

Этап 2: по истечении отведенного времени обучаю-
щиеся представляют свои наблюдения, выводы, соблю-
дая следующий порядок представления: от конкретной
характеристики («белая шляпа») к обобщению («голу-
бая шляпа»).

На этапе подготовки к занятию с применением
данного метода преподаватель может заранее ото-
брать фрагменты текста, которые послужат отправ-
ной точкой анализа литературного героя, явления или
проблемы. Сами «шляпы» вполне могут быть услов-
ными: листы цветной бумаги или карточки с надписями
«белая шляпа», «черная шляпа» и т. д., которые обучаю-
щиеся могут случайным образом выбрать.

Данный метод работы с художественным текстом
формирует у обучающихся понимание того, что подход
к анализу, оценке кого или чего-либо может быть мно-

Текущее положение
Тема

или проблема

Почему не так, как должно быть?

Как должно быть?

Вывод

Рис. 2. Карта для заполнения
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госторонним, а любую проблему или ситуацию можно
представлять в разных аспектах (безэмоционально, 
позитивно, негативно, творчески и т. д.). Кроме того, 
метод «шести шляп» можно соединять не только с ана-
лизом, но и с иными формами работы с художествен-
ным текстом (инсценизацией, написанием письма лите-
ратурному герою и др.).

Метод, который условно может быть назван «Близ-
нецы», применяется с целью сравнения художествен-
ных текстов, поиска сходств и различий между обра-
зами (например, образморя в одноименномстихотворе-
нии В. А. Жуковского и элегии А. С. Пушкина «К морю»), 
пространственно- временной организацией текстов, 
представлением действительности в них (например, 
в антиутопиях «Блаженство» М. А. Булгакова и «Мы» 
Е. И. Замятина), и т. п.; может использоваться и для
сравнения литературных жанров (античная драма —
шекспировская драма), произведений схожей тема-
тики, но разных эпох, литературных направлений и т. п.

С точки зрения междисциплинарного подхода для
сравнения могут быть выбраны тексты разных семио-
тических систем (музыкальное произведение илипроиз-
ведение изобразительного искусства и художествен-
ный текст; театральная постановка, фильм и художе-
ственное произведение). Например: образ леса в про-
изведениях И. И. Шишкина («Тевтобургский лес», «Хвой-
ныйлес. Солнечныйдень», «Пейзаж с охотником. Остров
Валаам») и стихотворенииИ. А. Бунина «Детство»; образ
весны в произведении А. Вивальди «Весна» (из цикла
«Времена года») и стихотворенииФ. И. Тютчева «Весна».

Результаты сравнения текстов, образов лучше всего
оформлять в виде таблицы, которая будет хорошим
подспорьем для обучающихся при подготовке развер-
нутого монологического высказывания или написа-
нии творческой работы. И еще одно важное наблю-
дение: среди сравниваемых художественных текстов
один обязательно должен быть хорошо знаком уча-
щимся (проанализирован на предшествующих заня-
тиях), поскольку это не только значительно экономит
время работы, но и облегчает молодымлюдям сам про-
цесс сопоставления, проведения аналогии.

Положительный отклик находит у обучающихся
и сравнительный анализ изучаемого произведения
по линии «мое видение образа…», «мое отношение к…» 
и литературного критика или ученого- филолога. Здесь
очень часто имеетместо быть противопоставление соб-
ственной точки зрения обучающегося точке зрения спе-
циалиста, например далеко не все учащиеся согласны
с точкой зрения Д. И. Писарева, выраженной в его
статье «Борьба за жизнь» [16], согласно которой «теоре-
тические убеждения Раскольникова не имели никакого

заметного влияния на совершение убийства», а един-
ственным, что толкнуло его на преступление, была
бедность («Самой обыкновенной причиной воровства, 
грабежа и разбоя является бедность», —пишет литера-
турный критик) и безвыходность положения главного
героя романа. Большим плюсом применения данного
метода является то, что учащиеся для работы на заня-
тии читают не только само произведение, но и науч-
ные или научно- популярные труды, критические ста-
тьи, рецензии (или их фрагменты), а в ходе урока учатся
отстаивать собственную точку зрения, вести дискуссию. 
Преподавателю к такому занятию необходимо проду-
мать систему вопросов, которая позволила бы задать
направление ученическому анализу изучаемого художе-
ственного текста в сравнительном аспекте.

«Горячее кресло» —игровой метод, в том числе обу-
чающий молодых людей проведению интервью (учит
формулировать вопросы, ранжировать их, подавать, 
корректно реагировать на ответы и т. д.). Может при-
меняться для работы с любым типом художественного
текста, кроме лирического. После домашнего прочте-
ния текста на занятии кто-то из обучающихся перево-
площается в одного из героев произведения, осталь-
ные—подготавливают (индивидуально или в небольших
группах) в течение, например, 10 минут список вопросов, 
а затем проводят интервью с этим «героем». Цель такой
работы — на  основе проведенного интервью дать
целостную характеристику герою, отметить различные
интерпретации образа (то, какимвидит его большинство
группы, и, например, тем образом, который представил
обучающийся, примеривший на себя роль этого героя). 
Подобнымобразомможно вводить на занятии и биогра-
фию автора, которую один учащийся изучает самостоя-
тельно дома, а на занятии отвечает на вопросы товари-
щей. Как показывают наши наблюдения, обучающиеся, 
берущие на себя роль автора, часто оригинально похо-
дят к его представлению, принося с собой на занятия
какой-либо узнаваемый предмет или одеваясь соответ-
ствующим образом (трубка и перстеньД. Хармса, водо-
лазка В. С. Высоцкого, шаль А. А. Ахматовой и т. п.), что, 
несомненно, свидетельствует об их творческом под-
ходе к выполнению задания.

Представленный здесь перечень активных мето-
дов обучения, которые можно использовать на заня-
тиях по литературе, далеко не полный. Каждый препо-
даватель может выбрать из описанных в литературе
(в том числе модифицировать) те, которые наиболее
точно согласуются с целями, содержанием конкрет-
ного занятия, отвечают организационным возможно-
стям, а прежде всего, соответствуют потребностям
обучающихся.
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Анализ анонимно заполненных студентами опрос-
ных листов показал, что занятия по литературе, про-
водимые с применением активных методов обучения, 
находят бóльший отклик с их стороны. Обучающиеся
вышеоценивают атмосферу, царящуюна занятии, уро-
вень полученных знаний и даже друг друга.

Таблица 1
Результаты оценивания студентами

учебных занятий

Критерий оценивания
Средний балл*

Группа 1 Группа 2
Атмосфера во время работы 9,9 8,6
Знания, с которыми выхожу с занятия 9,2 8,7
Чувство новизны 9,7 8,4
Степень моего участия в занятии 9,4 7,4
Степень участия других студентов 9,6 8,2
Удовлетворенность от занятия в целом 9,8 8,8

n=12 n=12

*Для оценивания применялась 10-балльная шкала

Заключение
Проведенное исследование показало, что приме-

нение активных методов в литературном образова-
нии необходимо, поскольку они эффективно помогают
не толькоформированию ключевых и предметных ком-
петенций (учебно- познавательной, коммуникативной
и др.), но и развивают изобретательность, творческие
способности обучающихся, учат саморефлексии, учат
мыслить, давать оценки, критиковать, формулировать
независимые выводы, строить собственные суждения, 
способствуют более глубокому пониманию изучаемого
произведения и, безусловно, делают процесс изучения
литературы более увлекательным.

Перспективой исследования может стать поиск
методов и форм работы на занятиях по литературе, 
способствующих не только повышениюмотивации обу-
чающихся к изучению дисциплины, но и формирующих
стойкий интерес к книге, литературному чтению.
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НАУЧНЫЙ СТЕНДАП КАК ФОРМА ВНЕАУДИТОРНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ФИЛОЛОГИЧЕСКОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОСТРАНСТВЕ ВУЗА

SCIENTIFIC STAND-UP AS A FORM OF EXTRACURRICULAR
PHILOLOGICAL ACTIVITY  IN HIGHER EDUCATION SPACE

Аннотация. Предметом исследования является
изучение влияния инновационных форм научно- иссле-
довательской деятельности на мотивацию студен-
тов высших учебных заведений. Объектом исследова-
ния выступает «научный стендап» как интеграционная
форма научно- исследовательской и социально- куль-
турной деятельности. Авторыподробно рассматривают
такие аспекты темы, как психологические компоненты
исследовательской деятельности, включая мотиваци-
онный, когнитивно- исполнительный и поведенческий
блоки. Особое внимание уделяется анализу факторов, 

повышающих вовлеченность студентов в научно- иссле-
довательскую работу, и обоснованию эффективности
«научного стендапа» в этом процессе. Важным аспек-
том является теоретическое обобщение существую-
щих исследований и практическая оценка результа-
тов внедрения данной формы научной деятельности
в университетах. Также рассматриваются исторические
корни и эволюция научного стендапа начиная с антич-
ныхвремендо его современного развития и популяриза-
ции в России и за рубежом. Методология исследования
включает теоретический анализ научных работ и эмпи-
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рическое изучение внедрения «научного стендапа» как
инновационной формы научной деятельности, а также
сравнительный анализ традиционных и инновационных
методов. Новизна исследования заключается в выявле-
ниии обосновании «научного стендапа» какинновацион-
ного инструмента для повышениямотивации студентов
к научно- исследовательской деятельности. Особым
вкладом авторов в исследование темыявляется теоре-
тическое обобщение и эмпирическая оценка эффектив-
ности даннойформынаучной работы. Основнымивыво-
дами проведенного исследования являются подтверж-
дение того, что «научный стендап» способствует созда-
нию условий для более активного вовлечения студен-
тов в научнуюдеятельность за счет интеграции научно- 
исследовательской и социально- культурной активно-
сти. Также было установлено, что использование эле-
ментов театрализации и современных мультимедий-
ных технологий делает научные мероприятия более
привлекательными для студентов, повышая их моти-
вацию и креативность. Результаты исследования под-
черкивают необходимость создания научных стендап- 
клубов в университетах и проведения межвузовских
и региональныхмероприятий, что позволит объединить
студенческие научные сообщества и повысить общий
уровень научной активности.

Abstract. The subject of the research is the study of the 
infl uence of innovative forms of research activities on the moti-
vation of students of higher educational institutions. The object 
of the study is scientifi c stand-up as an integration form of 
scientifi c research and socio- cultural activities. The authors 
consider in detail such aspects of the topic as the psychologi-
cal components of research activities, inclu ding motivational, 
cognitive- executive and behavioral blocks. Special attention is 
paid to the analysis of the factors that increase the involvement 
of students in research work, and to substantiate the effective-
ness of the scientifi c stand-up in this process. An important 
aspect is the theoretical generali zation of existing research 
and the practical assessment of the results of the introduc-
tion of this form of scientifi c activity in universities. The his-
torical roots and evolution of scien tifi c stand-up starting from 
ancient times to its modern development and popularization in 
Russia and abroad are also considered. The research metho-
dology includes a theo retical analysis of scientifi c papers and 
an empirical study of the introduction of scientifi c stand-up as 
an innovative form of scientifi c activity, as well as a compara-
tive analysis of traditional and innovative methods. The novelty 
of the research lies in the identifi cation and justifi cation of 
the scien tifi c stand-up as an innovative tool to increase stu-
dents’ motivation for research activities. A special contribu-
tion of the authors to the research of the topic is the theoreti-
cal gene ralization and empirical assessment of the effective-

ness of this form of scientifi c work. The main conclusions of 
the study are confi rmation that the scientifi c stand-up contri-
butes to the creation of conditions for more active involvement 
of students in scientifi c activities through the integration of 
research and socio- cultural activities. It was also found that 
the use of theat rical elements and modern multimedia tech-
nologies makes scientifi c events more attractive to students, 
increasing their motivation and creativity. The results of the 
study emphasize the need to create scientifi c stand-up clubs 
at universities and hold interuniversity and regional events, 
which will unite student scientifi c communities and increase 
the overall level of scientifi c activity.

Ключевые слова: научно- исследовательская дея-
тельность, научно- исследовательская активность, 
научный стендап, научный поединок, мотивация, ком-
муникативная цель, научная дискуссия.

Keywords: research work, research activity, scientifi c 
stand-up, science slam, motivation, communicative goal, 
scientifi c discussion.

Введение
В образовательномпространстве университетафор-

мируется культура личности обучающегося, включаю-
щая такой элемент, как научно- исследовательская дея-
тельность. Поскольку традиционная форма научно- 
исследовательской работы не может похвастаться
высоким уровнем вовлеченности в нее обучающихся, 
перед университетом стоит задача—поиск инновацион-
ной формы научно- исследовательской деятельности
с большим потенциалом, что обусловлено стремитель-
ным развитием информационных и интернет- техноло-
гий. Предметом исследования является изучение влия-
ния инновационных форм научно- исследовательской
деятельности на мотивацию студентов высших учеб-
ных заведений. Объектом исследования выступает
«научный стендап» как интеграционная форма научно- 
исследовательской и социально- культурной деятельно-
сти. Цель статьи заключается в изучении влияния инно-
вационныхформнаучно- исследовательскойдеятельно-
сти, таких как научный стендап, на мотивацию студен-
тов высших учебных заведений. Статья стремится выя-
вить и обосновать эффективность научного стендапа
какинновационногоинструментадляповышениявовле-
ченности и интереса студентов к научно- исследователь-
ской деятельности, а также оценить его роль в профес-
сиональноми креативном развитии студентов. Новизна
исследования заключается в выявлении и обоснова-
нии «научного стендапа» как инновационного инстру-
мента для повышения мотивации студентов к научно- 
исследовательской деятельности. Особое внимание
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уделяется теоретическому обобщению и эмпирической
оценке эффективности даннойформынаучной работы.

Методология
Методология исследования основана на теоре-

тическом подходе с применением методов анализа, 
обобщения, сравнения, синтеза. Авторами проанали-
зирован ряд научно- исследовательских работ, в кото-
рых изучается влияние инновационных форм научно- 
исследовательской деятельности на мотивацию сту-
дентов высших учебных заведений и рассматривается
«научный стендап» как интеграционная форма научно- 
исследовательской и социально- культурной деятельно-
сти. С помощью теоретических методов исследования
представлены подходы ученых по следующим вопро-
сам: проблемы вовлечения обучающихся в научно- 
исследовательскую деятельность и основные ее ком-
поненты, содержание информационно- просветитель-
ского направления учебной деятельности в универси-
тете, вопросы применения «научного стендапа» (науч-
ного баттла, научного слэма, научного поединка) в рам-
ках внеучебной научно- исследовательской работы.

Результаты
Современный университет — это то образователь-

ное пространство, где обучающиеся получают профес-
сиональные знания, умения и навыки, а также дости-
гают значительных результатов в профессиональной
и общественной деятельности, проявляя свой твор-
ческий потенциал и применяя нестандартный подход
к решению поставленных задач [2, с. 24].

Базовой частью учебного процесса выступает
исследовательский компонент. Однако вовлечен-
ность обучающихся в научно- исследовательскую дея-
тельность происходит неактивно, что вызвано снижен-
ной мотивацией из-за непривлекательности ее тради-
ционнойформы. Условия современнойжизни общества
стремительно меняются, основными его критериями
служат мобильность, оперативность и эффективная
коммуникативность. Отсюда и нерелевантность тра-
диционных форм взаимодействия университета с обу-
чающимися современному состоянию общества. Так, 
существенным фактором активизации интереса сту-
денческой молодежи к участию в таком виде деятель-
ности в университете, помимо общественной и учеб-
ной работы, выступает новая нетрадиционная форма
научно- исследовательской деятельности.

Информационно- просветительское направление
учебной деятельности в университете включает сле-
дующие формы научно- исследовательской работы: 
научные кружки, проблемные группы, научные клубы, 

студенческие научные сообщества и формы научного
творчества [2, с. 25]. Выделяют как минимум три функ-
циональных блока, в психологическом плане обеспе-
чивающих эффективность исследовательской дея-
тельности [1, с. 54]: 1) мотивационный компонент дея-
тельности, то есть «должно быть желание проводить
исследование»; 2) когнитивно- исполнительный компо-
нент, то есть «необходимо быть способным это сде-
лать, для чего должны быть сформированы определен-
ные компетенции на интеллектуальном (знать и пони-
мать) и операциональном (уметь осуществить) уров-
нях»; 3) поведенческий компонент, то есть «необходима
система самооценки, самоконтроля и саморегуляции», 
заключающаяся в том, чтобы получить удовлетворение
от работы, адекватно отследить ее результаты, регули-
руя свою дальнейшую активность.

Понятие «приобщение к научно- исследовательской
деятельности студента» трактуется как процесс актуа-
лизации потребности студентов в участии в научно- 
исследовательскойдеятельности. Приобщение как про-
цесс представляет собой «создание условий для вхож-
дения личности в соответствующую социокультурную
общность» [3, с. 25], в понимании Юань Фаньфань —
вхождение студентов в общность университетского
образования, где развивается научно- исследователь-
ская деятельность [17].

Ряд ученых (Е. С. Бахтина [9], Е. И. Григорьева [5], 
С. Г. Коротков [9], Д. А. Крылов [9], П. М. Лапин [10], 
Е. И. Панкова [12], О. В. Харапудченко [15; 16] и др.) 
полагают, что одной из наиболее аттрактивных форм
научно- исследовательской активности среди обучаю-
щихся выступает внеучебная научно- исследователь-
ская работа, к  которой можно отнести «научный
стендап» (Scientific Stand-up), или научный баттл (Science 
Slam) [2, с. 25; 13, с. 91], научный слэм, научный поеди-
нок [16, с. 48].

По мнениюЕ. И. Панковой, помимоосновной научно- 
исследовательской деятельности, студенческие науч-
ные общества занимаются социально- культурной дея-
тельностью, которая должна задействовать самые раз-
нообразные технологии, позволяющие максимально
активизировать обучающихся, стимулировать науч-
ную дискуссию, создать возможности для максималь-
ной самоактуализации и самореализации личности сту-
дента [15, с. 90]. Организация и проведение в универси-
тете научных баттлов (научных стендапов) как театрали-
зованнойформыорганизациинаучнойдискуссиинесом-
ненно способствует проявлению индивидуальной ини-
циативыи творчества студента [16, с. 91], задействуя при
этом оригинальные способы, вербальные и невербаль-
ные средства репрезентации результатов своего иссле-
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дования. Коммуникативная цель научных баттлов реа-
лизуется средствами эмоциональной разговорной речи, 
включая диалогизацию для вовлечения слушателей.

Современный стендап корнями уходит в античность, 
когда представители научного мира (историки, фило-
софы, математики) собирались для обсуждения ряда
насущных вопросов. Непосредственно же современ-
ный научный стендап зарождается в Германии, осно-
ван Г. Бьюнингом и был представлен как специаль  ный
проект (Science Slam) в 2010 году, состоящий из серии
научных лекций (повествований о собственных иссле-
дованиях) молодых ученых и нацеленный на популя-
ризацию науки [16, с. 92]. Научный стендап же в России
приобрел популярность в 2013 году, будучи включенным
в различного рода научныемероприятия для студенче-
ской молодежи. Томск стал первым городом Сибири, 
организующим Science Slam (формат популяризации
науки) под эгидой Администрации Томской области. 
Мероприятия в жанре научного поединка проводятся
в неформальных условиях, например, в кафе, ковор-
кинге или концертном зале [15, с. 47–48]. Основные тре-
бования к научному стендапу сводились к следующему: 
1) ограничение по времени (регламент каждой лекции
составлял не более 10 минут); 2) требования к форме
и содержанию лекции (докладчик излагает свою идею
и результаты проведенного исследования в доступ-
ной и интересной форме для неподготовленной ауди-
тории). Критерием оценивания такой формы взаимо-
действия лектора с аудиторией служил уровень гром-
кости аплодисментов зрителей, измеряемыйшумомет-
ром [2, с. 26]. Формат такогошоу стремительно распро-
странился по всей стране, а затем и по всему миру.

Таким образом, под научным стендапом понимают
интеграционную форму научно- исследовательской
и социально- культурной деятельности для молодых
ученых различных направлений подготовки, предпо-
лагающей представление результатов своих научных
проектов и изысканий в сжатой, но интересной и ори-
гинальной форме с применением по своему выбору
методов и средств презентации результатов иссле-
дования, реализуя тем самым различные функции —
информационно- просветительскую, художественно- 
зрелищную, развлекательную и игровую [2, с. 26–27]. 
Такой весьма новый вид научно- популярной коммуни-
кации для студенческой молодежи нацелен, прежде
всего, на популяризацию научного знания, вовлечение
обучающихся в научно- исследовательский процесс. 
Коммуникативная цель научного поединка состоит
в том, чтобы донести предметное содержание научного
знания до слушателя в доходчивой форме. Стоит отме-
тить, что предметно- тематический аспект дискурса

имеет структурно- смысловые компоненты, служащие
раскрытию, конкретизации содержания и объекта науч-
ного изучения. Научная речь в форме подготовлен-
ного монолога с элементами диалогизации сопрово-
ждается научно- популярной презентацией, включаю-
щей различные эффекты. Для такого научного выступ-
ления характерна лексика научно- популярного под-
стиля речи, эмоциональное использование интонации, 
жестов и мимики [15, с. 48].

Такая форма работы в научно- исследовательской
деятельности обучающихся выступает мощнейшим
мотиваторомдля профессионального, креативного раз-
вития их личности. Научное творчество в таком виде
служит эффективным средством для самореализации
студенческой молодежи. Как отмечает К. Маккарон, 
«коллективный педагогический и теоретический инте-
рес к стендап- комедии лежит в изучении исполнитель-
ских стратегий и техник, <…> многие из этих техник
могут быть успешно внедрены, особенно в семинары
в высшем образовании, хотя мы считаем, что такой
комплекс навыков может быть не легко использован
всеми. Некоторые из этих техник или стратегий могут
показаться «непрофессиональными», они могут даже
казаться специально разработанными, чтобы раздра-
жать тех, кто выступает за формальные профессио-
нальные стандарты в высшем образовании, но все
они полностью направлены на обучение и преподава-
ние» [19]. Наши конкретные точки отсчета при обсужде-
нии преподавания здесь неизбежно берутся из отдель-
ных областей образования и литературы. Однако мы
считаем, что любой «культурный объект», то есть любой
предмет, изучаемый на занятии, может быть заменен
на приведенные нами примеры: фильмы, картины, сбор-
ники эссе или монографии по танцу, истории, филосо-
фии и т. д. Так, развивая научные взгляды на понятие
«научный стендап», в русле профессиональной подго-
товки филолога на кафедре филологии и методики пре-
подавания Гуманитарно- педагогической академии раз-
новидностьюнаучного стендапа выделяемфилологиче-
ский стендап, подразделяющийся на лингвистический
и литературоведческий. Наше исследование не преду-
сматривает проведение опытно- экспериментальной
работы, а нацелено на анализ факторов, повышающих
вовлеченность студентов в научно- исследовательскую
работу, а также обоснование эффективности «научного
стендапа» в этом процессе. Приведем пример прак-
тики пробного применения научного стендапа на кафе-
дре филологии и методики преподавания в рамках
работы «Лингвостудии» как внеаудиторной культурно- 
воспитательной работы кафедры с обучающимися. Был
проведен пробный дистанционный филологический
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научный баттл с участием 4 обучающихся бакалавров- 
филологов, которые в своем видеоролике- презентации
отразили результаты научно- исследовательских поис-
ков, аналитической работы с языковым материалом
и текстом, основываясь на знаниях, усвоенных на заня-
тиях по теоретическим и практическим курсам ино-
странного языка и зарубежной литературы (англий-
ского, немецкого, французского, китайского и т. д.).

Полагаем, что филологический стендап (лингвисти-
ческий/литературоведческий) способствует повыше-
нию интереса и активности обучающихся в изучении
языка и литературы, что подтверждается, во-первых, 
инициативой студентов принять участие в такоммеро-
приятии, а во-вторых, количеством лайков и коммента-
риев к видеороликам участников. Таким образом, суть
лингвистического стендапа заключается в том, что обу-
чающийся выступает перед аудиторией (или же запи-
сывает видеоролик) не более 10 минут с мультимедий-
ной презентацией или работой у учебной доски. В своем
выступлении участники раскрывают разноаспектные
характеристики нескольких языковых единиц, лингвис-
тические и экстралингвистические факторы их появле-
ния/изменения в языке с привлечением этимологиче-
ского и другого вида лингвистического анализа, воз-
можно, в сравнении с единицами другого иностран-
ного языка, раскрывающимимировоззрение народа, их
верования, быт, обычаи и т. д. Лингвистический стендап
широко применим не только на занятиях по лексиколо-
гии, стилистике, фонетике, истории и практике конкрет-
ного языка, но и дисциплинам по теории языка, напри-
мер, введению в языкознание, общему языкознанию, 
лингвокультурологии и т. д. Так, даже при изучении уни-
версального для всех направлений подготовки (кроме
филологической направленности) курса «Иностранный
язык» проведение лингвистического стендапа усилит
интерес обучающихся к изучению иностранного языка. 
В качестве примеров тем для лингвистического стен-
дапа для нефилологических направлений подготовки
приведем такие:

1. Происхождение названий дней недели (The Names 
of the Days of the Week: Etymological Survey).

2. Происхождение британского календаря (British 
Calendar: Historical Survey).

3. Этимология названий приемов пищи (The Names 
of the Meals: Etymological Survey).

4. Названия предметов быта: мотивационный
аспект (The Names of the Household Objects: Motivational 
Aspect) и т. д.

В свою очередь, литературоведческий же стендап
предполагает выступление в оригинальной форме
по узким вопросам истории и теории литературы, рас-

крывающим литературный процесс прошлых эпох
и современности. В качестве зачетной работы по лите-
ратуроведческой дисциплине может служить неболь-
шой научно- исследовательский проект, оформленный
в виде письменного доклада (2 страницы) и представ-
ленный на защиту в виде научного стендапа, оценивае-
мого преподавателем.

Заключение
Результаты проведенного исследования позво-

ляют заключить, что научный стендап служит фор-
мой, стимулирующей интерес обучающихся к научно- 
исследовательской деятельности за счет: 1) иннова-
ционности, т. е. применения современных техноло-
гий в исследовании; 2) развлекательного, на первый
взгляд, характера, однако в основе лежит глубокий
научно- исследовательский анализ фактического мате-
риала, базирующийся на теоретических положениях, 
изученных в курсах университета; 3) проявления обу-
чающимися креативного подхода, который в будущем
будет способствовать творческой и профессиональной
самореализации личности обучающегося.

На наш взгляд, в университете необходимо созда-
вать научный стендап-клуб с целью вовлечения боль-
шего числа обучающихся в научно- исследователь-
скую деятельность, учитывая интересы молодежи. 
Работу научного стендап- клуба необходимо проводить
в научно- популярной форме, подбирая современные
формы взаимодействия преподавательского состава
и обучающихся. Целесообразно проводить межвузов-
ский или региональный очно-дистанционный научный
стендап, цель которого — объединить студенческие
сообщества. В ходе проведения университетских деба-
тов как интерактивной формы организации учебного
процесса в вузе обучающиеся получают бесценный
опыт, который выступает как результат обучающего
эффекта дебатов: осведомление по актуальным вопро-
сам, демонстрация или подтверждение собственной
компетентности, возможность реализации накоплен-
ных знаний и опыта.
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К ПРОБЛЕМЕ РАЗГРАНИЧЕНИЯ И СОЧЕТАНИЯ
ПРОГРАММИРУЕМЫХ И НЕПРОГРАММИРУЕМЫХ УЧЕБНЫХ ДЕЙСТВИЙ

ПО ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ

ON THE PROBLEM OF DIFFERENTIATION AND COMBINATION
OF PROGRAMMED AND NON-PROGRAMMED LEARNING ACTIVITIES

IN A FOREIGN LANGUAGE

Аннотация. Данная статья посвящена проблеме про-
граммированного обучения, которое является актуаль-
ным вопросом современной педагогической теории
и практики. Цель исследования заключалась в выявле-

нии основывзаимодействия программируемыхи непро-
граммируемых учебных действий в пособиях и в учеб-
ном процессе по иностранному языку. Использовались
следующие методы исследования: изучение и анализ
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научно- методической литературы по теме исследова-
ния, анализ учебных пособий и педагогического опыта, 
моделирование учебного процесса. Результатом иссле-
дования явилась разработка типологии учебных дей-
ствий по иностранному языку, представляющей собой
комплекс из программируемых и непрограммируе-
мых учебных действий, тесно связанных между собой
и дополняющихдруг друга, специализирующихся в соот-
ветствии со своими особенностями и координирую-
щихся согласно тем специфическим вкладам, которые
онимогут внести в учебный процесс. Практическая зна-
чимость работы заключается в возможности последую-
щего использования результатов данного исследования
в учебном процессе по иностранному языку.

Abstract. This article is devoted to the problem of pro-
grammed learning, which is a matter of topical interest in 
modern pedagogical theory and practice. The purpose of 
the study was to identify the basis for the interaction of pro-
grammed and non-programmed learning activities in text-
books and in the educational process in a foreign language. 
The following study methods were used: study and analysis of 
scientifi c and methodological literature on the research topic, 
analysis of teaching aids and teaching experience, modeling 
of the educational process. The result of the study was the 
development of a typology of learning activities in a foreign 
language, which is a complex of programmable and non-pro-
grammable learning activities, closely related to each other 
and complementing each other, specializing in accordance 
with their characteristics and coordinated according to the 
specifi c contributions that they can make to the educational 
process. The practical signifi cance of the work lies in the pos-
sibility of subsequent use of this research results in the edu-
cational process in a foreign language.

Ключевые слова: учебные действия, система учеб-
ных действий, программируемые учебные действия, 
непрограммируемые учебные действия, учебный про-
цесс, иностранный язык.

Keywords: learning activities, system of learning activi-
ties, programmed learning activities, non-programmed learn-
ing activities, learning process, foreign language.

Введение
Программированное обучение является прогрессив-

нымшагом по пути совершенствования существующей
системыобучения и базируется на принципах педагоги-
ческих и психологических теорий. Программированию
поддаютсяи подлежатне учебныйматериалсампо себе, 
не знания и умения, а именно учебные действия, то есть
работа над учебнымматериалом, работа по приобрете-
нию знаний, умений и навыков [1, с. 110]. Можно утверж-

дать, что внедрение программирования в учебный про-
цесс и является одной из причин возникновения про-
блемы членения этого процесса на учебные действия: 
без членения учебного процесса на его составляющие
нет и не может быть программирования [2, с. 247].

При решении названной проблемы исследователь
сталкивается с рядом трудностей. Эти трудности осо-
бенно значительны в методике обучения иностран-
ным языкам. Они начинаются уже при попытке рас-
крыть содержание понятия «учебное действие (УД) 
по иностранному языку» и встречаются на каждомшагу
поисков основных характеристик учебных действий
и, в частности, при выяснении отношения этих учебных
действий к программированию [3, с. 71].

По своему содержанию понятие «учебное действие
по иностранному языку» (УД) родственно таким поня-
тиям, как «умственное действие» (педагогическая пси-
хология), «операция акта речи» (психолингвистика), 
«учебныйшаг» (теория программированного обучения).

Учебное действие—особое педагогическое понятие, 
нуждающееся в собственном определении. Дать дефи-
ницию «учебному действию» при нынешнем состоянии
проблемы довольно трудно, поэтому мы ограничимся
здесь некоторымрабочим определением: «учебное дей-
ствие по иностранному языку — это отрезок учебного
процесса, практически не поддающийся или по мето-
дическим соображениям не поддающийся в данной
учебной ситуации дальнейшему членению» [4, с. 25]. 
Как видно из этого определения, содержание поня-
тия «учебное действие» представляется динамичным. 
Его диапазон простирается от элементарных действий, 
практически нечленимых, до действий весьма сложных.

Целью данного исследования является выявление
основы взаимодействия программируемых и непро-
граммируемых учебных действий в учебном процессе
по иностранному языку.

Для достижения указанной цели авторы пытаются
ответить на следующие вопросы: а) все ли учебные дей-
ствия по иностранному языку поддаются и подлежат
программированию? б) каковы критерии для различе-
ния программируемых и непрограммируемых учебных
действий по иностранному языку? в) как сочетать про-
граммируемые и непрограммируемые учебные дей-
ствия в учебном процессе?

Для того, чтобыответить на данныевопросы, авторы
также ставят перед собой ограниченную задачу— рас-
смотреть следующие вопросы: а) содержание понятия
«учебное действие по иностранному языку»; б) основ-
ные характеристики учебных действий по иностран-
ному языку; в) отношение учебных действий к програм-
мированию.
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Теоретическая значимость данной работы заклю-
чается в выявлении взаимосвязи программируемых
и непрограммируемых учебных действий в учебном
процессе по иностранному языку. Практическая зна-
чимость работы заключается в возможности после-
дующего использования результатов данного иссле-
дования в учебном процессе по иностранному языку.

Методология
Методологической основой исследования послу-

жили работыА. Г. Асмолова, Г. В. Бурменской, И. А. Воло-
дарской, А. И. Балашовой, Н. А. Ермоловой, А. Ф. Пота-
лицыной, О. А. Карабановой и др., в которых дается
системный анализ понятия «учебные действия».

Значимыми для нашей работы стали работы
И.  В.  Акимовой, П.  В.  Сысоева, А.  В.  Конышевой, 
И. И. Прокопьева, К. Ю. Грищенко, П. Я. Гальперина
и ряда других ученых и педагогов, рассматривающих
проблемы программированного обучения в условиях
современной образовательной среды.

Основными методами исследования, используе-
мыми в данной работе, являются: изучение и анализ
научно- методической литературы по теме исследова-
ния, анализ учебных пособий и педагогического опыта, 
наблюдение и организация процесса обучения; моде-
лирование учебного процесса.

Результаты
Совершенно очевидно, что в учебном процессе осу-

ществляется не изолированные учебныедействия: учеб-
ныедействия эффективны только в системе, направлен-
ной на достижение цели обучения, точнее—на достиже-
ние трех сторон этой цели: воспитательной, образова-
тельной и коммуникативной (практической), среди кото-
рых коммуникативная сторона является ведущей, так
как лишь в процессе и в результате овладения речью
может быть получен воспитательный и образователь-
ный эффект этого обучения [5, с. 10]. Чтобы организо-
вать учебныедействия в систему, необходимовыяснить
специфические особенности каждого из видов учебного
действия, а для этого требуется найти такие параме-
тры, в рамках которых наиболее важная для учебного
процесса специфика учебного действия раскрывается
особенно ярко. Такими параметрами авторы считают: 
1) содержание учебного действия (УД); 2) отношение УД
к акту речи и его операциям, на овладение которыми
учебные действия направлены; 3) пространственные
характеристики УД; 4) возможности обратной связи; 
5) отношение УД к программированию и ряд других.

Разные учебные действия ведут себя по отноше-
нию к программированию весьма различно [6, с. 91]. 

Программирование учебного действия по иностран-
ному языку — очень сложная проблема, которая
не может быть рассмотрена с надлежащей полнотой
в одной статье. Поэтому мы здесь ограничимся попыт-
кой, опираясь на приведенные выше данные о содер-
жании понятия «учебное действие по иностранному
языку» и о различных характеристиках учебного дей-
ствия, ответить на вопрос: а) все ли учебные действия
по иностранному языку поддаются и подлежат про-
граммированию? Если да, то последующие вопросы
отпадают и остается только проблема программирова-
ния и применения программируемых учебных действий.

Если нет, то следует получить ответы и на следую-
щие вопросы: б) каковы критерии для различения про-
граммируемых и непрограммируемых учебных дей-
ствий по иностранному языку? в) как сочетать про-
граммируемые и непрограммируемые учебные дей-
ствия в учебном процессе?

Программируемые учебные действия всегда осу-
ществляются по заранее разработанному и тщательно
выверенному алгоритму, который не должен нару-
шаться в ходе осуществления этих действий: всякое
нарушение алгоритма сведет эффективность учеб-
ного действия к нулю или даже к отрицательной вели-
чине [7, с. 10; 8, с. 47].

Цикл программируемых учебных действий обычно
включает: а) получение учащимися той или иной инфор-
мации; б) выполнение ими определенных действий
на основе этой информации; в) подкрепление дей-
ствия, выполненного учащимися, т. е. получение ими
новой информации о качестве выполненного ими дей-
ствия («верно»; если «неверно» —в чем именно заклю-
чается ошибка); это подкрепление следует немедленно
за выполнением действия.

Реальная возможность выполнения действий а) и б) 
не вызывает сомнений: такие действия имеют место
сплошь да рядом и в ходе самостоятельной работы
учащихся над напрограммированными пособиями. 
По-иному обстоит дело с действием в), то есть с само-
контролем.

В самомделе, всегда лиможнодать учащемуся ключ
или другое эффективное средство для самоконтроля
в процессе его самостоятельной работы по иностран-
ному языку? Это вопрос кардинальный, ибо без опера-
тивного самоконтроля нет и программирования. Если
мыполучим на этот вопрос ответ «да, всегда», то будем
вправе утверждать, что все учебные действия по ино-
странному языку поддаются программированию. Если
мы получим ответ «нет, никогда», то будем вынуждены
призвать, что программирование в учебном процессе
по иностранному языку неприменимо вообще. Еслимы
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получим ответ «в таких-то случаях—да, а в таких-то слу-
чаях—нет», то это будет означать, что к различным учеб-
ным действиям по иностранному языку в плане про-
граммирования нужно подходить по-разному.

Совершенно очевидно, что однозначное подкреп-
ление того или иного действия учащегося возможно
только в том случае, если выполняемая им задача
имеет только одноправильное решение. Например, если
нужно перевести на немецкий или французский язык
слово «тетрадь», то единственно правильным реше-
нием будет соответствующее существительное с нео-
пределеннымартиклем соответствующего рода. В этом
случаеможнодать однозначный ключ, по которому уча-
щийся будет точно знать, правильно ли он решил задачу. 
Однако это очень простой случай, встречающийся в обу-
чении иностранному языку не так уж часто. Возьмем
более сложное действие, встречающееся чаще.

Предположим, что задача гласит: «Образуйте пер-
фект от глагола schwimmen». Языковая норма допускает
два правильных решения задачи: перфект в данном слу-
чае может быть образован с вспомогательным глаго-
лом sеіn (в ситуации «плыл к берегу») и с вспомогатель-
ным глаголом haben (ситуация «плыл долго»).

Следовательно, однозначный ключ здесь невозмо-
жен, так как задача заключает в себе некоторую нео-
пределенность (энтропию). Однако эта энтропия может
быть уменьшена до желаемого предела путем члене-
ния задачи на три компонента:

а) образование перфекта от данного глагола в ситуа-
ции «плыл к берегу»;

б) то же в ситуации «плыл долго»;
в) то же для обеих ситуаций, то есть для перфекта

этого глагола вообще (с двумя вариантами решений).
Из приведенных примеров видно: в простых слу-

чаях однозначное подкрепление действий учащегося
возможно непосредственно, а более сложные случаи
можно свести к простым путем членения сложного
действия на простые, сведя их таким образом к такому
состоянию, когда возможнооднозначное подкрепление.

Однако всегда ли такое членение возможно без
методических потерь?

Получив ответ «да, всегда», мы вправе утверждать, 
что любое учебное действие по иностранному языку, 
независимо от его сложности, поддается и подлежит
программированию. Ответ «нет, никогда» исключа-
ется, как видно из разбора примера с существительным
«тетрадь». Ответ «в таких-то случаях — да, в таких-то
случаях — нет» побудил бы нас к дальнейшей диффе-
ренциации подхода и различным учебным действиям: 
среди учебных действий, к которымможно дать одно-
значное подкрепление путем их расчленения, придется

выделить такие, для которых это можно сделать без
методических потерь.

Чтобынайти ответ на нашвопрос, рассмотрим такое
весьма распространенное упражнение, как пересказ. 
Известно, что дать ключ к пересказу невозможно, т. к. 
допустимыразличныеправильныевариантыизложения
содержания одного и того же сообщения. Ключ невоз-
можен здесь в виду большой энтропии (неопределенно-
сти), заключенной в задаче. Попытаемся в целях умень-
шения величиныэнтропии расчленить задачу на состав-
ляющие, свести ее к ряду более простых задач, скажем, 
к ответам на вопросы по тексту. Но поступив так, мы
коренным образом изменили сам характер упражне-
ния: оно стало вместомонологического диалогическим
и упростилось настолько, что как раз те трудности, прео-
долению которых нужно было научить (связный рас-
сказ), оказались снятыми. Более того, речевое упражне-
ние могло оказаться в этом случае замененным упраж-
нением подготовительным — простой репродукцией
предложений текста. Примерно то же случится, если
мыпредпишем учащемусяжесткий план пересказа или
употребление в пересказе определенного языкового
материала. А ведь пересказ далеко не самое сложное
учебное действие по иностранному языку. Гораздо чув-
ствительнее к расчленению на простые действия ока-
жутся такие учебные действия, как сообщение на сво-
бодную тему, диалог по заданной или свободно избран-
ной ситуации и т. п.: будучи расчлененными, они обычно
превращаются из учебного действия речевого в учеб-
ные действия подготовительные к речи [9, с. 146].

Как видим, в разобранных выше случаях членение
сложного учебного действия на простые сопряжено
со значительным методическим ущербом и, следова-
тельно, не только не оправдывает себя, но и приносит
прямой вред учебному процессу.

Теперь объединим два наших вопроса в один, сфор-
мулировав его так: можно ли дать учащемуся в про-
цессе его самостоятельной работы по иностранному
языку эффективное подкрепление его учебных дей-
ствий, не понеся при этом методических потерь?

Как показано из  проведенного выше анализа, 
ответы «нет, никогда» и «да, всегда» отпадают. Этот ана-
лиз подсказывает нам ответ: «в некоторых случаях —
да, в некоторых случаях—нет». Получив этот ответ, мы
сразу сталкиваемся с новым вопросом: в каких именно
случаях — да, а в каких — нет? Иными словами: какие
учебные действия или группы учебных действий под-
даются и подлежат программированию, а какие—нет?

Чтобы получить ответ на этот вопрос, попытаемся
приложить наш общий вывод к отдельным группам
учебных действий.
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А. Ознакомительные учебные действия.
Поскольку здесь всегда имеются в виду установлен-

ные наукой данные (нормы языка), то ключи и другие
средства для самоконтроля здесь всегда возможны, 
если задача достаточно конкретна и не заключает
в себе поэтому слишком большой энтропии (неопре-
деленности). Следовательно, программирование учеб-
ных действий этой группы в принципе возможно.

Связанное с программированием дробление инфор-
мации на дозы (величина этих доз, разумеется, должна
соразмеряться с трудностью информации и продвину-
тостью учащихся) не деформирует самой информации
в целом, не меняет ее характера [10, с. 135]. Кроме того, 
группы доз информации легко поддаются обобщению, 
столь необходимому, например, при усвоении правил
языка. Следовательно, программирование этой группы
учебных действий не только возможно (поскольку
возможно оперативное подкрепление), но и целесо-
образно (поскольку мы не несем при этом методиче-
ских потерь).

Б. Упражнения.
Подготовительные упражнения. В этих упражнениях

энтропия или весьма мала (элементарно- рецептивные
и репродуктивные упражнения) или сводима к малой
без методического ущерба (некоторые предречевые
упражнения: комбинаторно- рецептивные и продуктив-
ные), членение более сложных действий на простые
здесь не меняет характера упражнения, а лишь увели-
чивает их количество. Конечно, это нельзя отнести без-
оговорочно ко всем подготовительным упражнениям: 
например, составление предложения из ряда заданных
слов не сводимо к подстановке отдельных слов в гото-
вое предложение без методических потерь — в таких
случаях дать ключ не всегда можно, следовательно, 
здесь не всегда возможно или целесообразно и про-
граммирование. Однако значительная часть подгото-
вительных упражнений все же поддается и подлежит
программированию.

Речевые упражнения. Известно, что к продуктив-
ным и рецептивно- продуктивным (т. е. диалогиче-
ским) упражнениям ключи дать невозможно, другие
средства самоконтроля (модели, инструкции) часто
здесь отказывают, а членение этих учебных действий
на более простые приводит к тому, что они перестают
быть речевыми. Правда, и среди продуктивных рече-
вых упражнений подчас встречаются такие, к которым
можно дать однозначный ключ. Это относится, напри-
мер, к ответам на вопросы типа «В каком городе нахо-
дится Вестминстерское аббатство?», «Героем какого
произведения является Жан Вальжан?», «В каком году
основан Берлин?» и т. п. Однако такие случаи едва ли

имеют большой удельный вес в продуктивных упраж-
нениях.

Комбинаторно- рецептивные речевые упражнения
(чтение с непосредственным пониманием, слушание
с  непосредственным пониманием) складываются
из двух основных компонентов: а) восприятия и пони-
мания высказывания; б) сигнализации речью о понима-
нии высказывания (ответы на вопросы по содержанию, 
сообщение о содержании прочитанного и т. п.) в целях
контроля понимания.

Первый из этих компонентов хорошо поддается про-
граммированию, поскольку в содержании высказыва-
ния, которое нужно понять, всегда есть нечто заранее
данное. Это содержание можно членить на отрезки, 
снабжать комментариями, подсказкой и т. п., не меняя
его характера. Кроме того, отдельные дозы информа-
ции затем могут синтезироваться, обобщаться, чтобы
сохранилась целостность текста или устного сообще-
ния. Второй из этих компонентов является продуктив-
ным, а не рецептивным учебным действием, следова-
тельно, к нему относится все, что говорилось выше
о продуктивных речевых упражнениях.

В силу сказанного нормальным для упражнений
на понимание устной и письменной речи является сле-
дующий порядок действий: восприятие и понимание
высказываний могут программироваться и осущест-
вляться в лаборатории (понимание устного сообще-
ния) или дома (понимание текста), а контроль понима-
ния не программируется и осуществляется на уроке.

Правда, в целях проверки понимания можно иногда
применять вопросы и задания с выбором ответа, при-
чем для каждого из них имеется только один правиль-
ный вариант ответа, а другие варианты неправильны
и неуместны. Например: «Где происходит описываемое
в тексте действие: в Англии или в США?» (в тексте нет
прямого ответа на этот вопрос, но в нем содержатся
детали: например, названия рек, городов, подсказываю-
щие правильный ответ); «Когда происходит описывае-
мое в сообщении событие: до или после Второй миро-
вой войны?» (в сообщении нет прямого ответа на этот
вопрос, в нем говорится, например, о действующих
искусственных спутниках земли, что позволяет сде-
лать безошибочное заключение о времени событий).

Подчас ответы на  такого рода вопросы дают
довольно полную картину понимания, поскольку тре-
буют синтеза целого ряда понятных деталей, находя-
щихся в разных местах текста. К ответам на такого
рода вопросы можно дать однозначные ключи или
другие эффективные средства для самоконтроля. 
Следовательно, и контроль понимания может програм-
мироваться в этих случаях. Однако большинство пре-
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подавателей редко удовлетворится простым ответом
типа «в США», «после Второй мировой войны» и т. п. 
и будет стремиться получить от учащегося обоснова-
ние ответа. К такому обоснованию очень редко можно
дать ключ или другое эффективное средство для само-
контроля, стало быть, его нельзя «запрограммировать», 
как и большинство учебных действий продуктивной
устной речи.

Рецептивно- продуктивные речевые упражнения
(диалоги) — это не ведение выученного диалога или
инсценирование заданного текста, а подлинно рече-
вые упражнения, проводимые без непосредственной
подготовки. Такие диалоги ведутся на основе тут же
заданной темы или ситуации, по картине, по фильму
и т. п., без указания на применение того или иного язы-
кового материала.

Диалог всегда складывается из двух компонен-
тов: а) восприятия и понимания чужих высказываний
и б) реагирования речью на понятое высказывание
(ответ на вопрос, выражение согласия или несогласия
с партнером, дополнение его высказывания, встреч-
ный вопрос, просьба об уточнении некоторыхмоментов
высказывания и т. п.). Однако диалог не простая сумма
этих двух компонентов, а их нерасторжимое единство: 
содержание ответных реплик зависит от содержания
реплик «зачинающих», причем они составляются уже
в самом ходе слушания; в диалоге часто борются два
плана высказывания (каждый из партнеров ведет свою
линию), в результате чего возникают самые неожидан-
ные речевые ситуации. В силу сказанного эффектив-
ное подкрепление действий учащихся без непосред-
ственного контроля со стороны преподавателя здесь
еще менее возможно, чем при чисто продуктивных
упражнениях. По этим причинам и здесь программи-
рование действий учащихся оказывается невозмож-
ным и неуместным.

В. Обратная связь (самоконтроль и контроль).
Как уже указывалось, самоконтроль и контроль

(непосредственный или опосредствованный) сопут-
ствуют всем учебным действиям по иностранному
языку [11, с. 193]. При этом самоконтроль по специально
предназначенным для этого средствам не только под-
дается программированию, но и должен программи-
роваться, иначе он не будет достаточно эффектив-
ным [12, с. 120]. Что касается контроля, то, как мы уже
видели, он в большинстве случаев программированию
не поддается и не подлежит и должен осуществляться
непосредственно преподавателемв соответствии с соз-
давшейся в данный момент учебной ситуацией.

Итак, поставив применительно к различным груп-
пам учебных действий вопрос «Поддаются ли и подле-

жат ли данные учебные действия программированию?», 
мы получаем следующие ответы:

ДА — самостоятельное ознакомление учащихся
с новой лингвистической информацией (знаками и пра-
вилами языка), значительная часть подготовитель-
ных упражнений (особенно первичные упражнения —
элементарно- рецептивные и репродуктивные), восприя-
тие и понимание чужих высказываний (устных—в зву-
козаписи, но не в живой речи — и письменных), само-
контроль.

НЕТ — подавляющее большинство речевых про-
дуктивных упражнений и все речевые рецептивно- 
продуктивные упражнения (диалоги), а также связан-
ный с этими упражнениями контроль.

Конечно, эти ответы не столь точны, поскольку в них
не содержится перечень всех возможных и необходи-
мых в учебном процессе по иностранному языку учеб-
ных действий. Однако он все же дает основу для ориен-
тировки при рассмотрении того или иного учебного дей-
ствия как потенциального объекта программирования.

Итак, мы пришли к выводу, что учебный процесс
по иностранному языку складывается из програм-
мируемых и непрограммируемых учебных действий. 
Совершенно очевидно, что в интересах успеха учеб-
ного процесса эти два вида учебных действий должны
взаимодействовать между собой. Это ставит нас перед
новым вопросом: в чем заключается основа взаимо-
действия программированные и не  программиро-
ванные учебных операций по иностранному языку? 
Как показывает опыт и теоретические исследования, 
на этот вопрос в самой общей форме можно ответить
следующим образом: в том, чтобы программируемые
и непрограммируемые учебные действия функциони-
ровали в единой системе учебных действий.

Под эффективной системой учебных действий мы
понимаем комплекс учебных действий, функционирую-
щих в наиболее полном соответствии с цельюобучения
при определенном содержании этого обучения и других
заданных параметрах (принципы, методы, условия обу-
чения). В такой системе учебные действия специализи-
руютсяв соответствии со своимиособенностямии коор-
динируются согласно темспецифическимвкладам, кото-
рые они могут внести в учебный процесс. Таким обра-
зом, система учебных действий базируется на типоло-
гии учебных действий, которая представлена в табл. 1.

В рубриках А–П этой таблицы показаны основные
группы учебных действий по иностранному языку, 
а в рубриках 1–26 даются характеристики учебных дей-
ствий по наиболее важным параметрам. Сопоставляя
данные рубрик А–П с данными рубрик 1–26, мы полу-
чаем возможность разносторонне описать различные
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Таблица 1
Типология учебных действий (УД) по иностранному языку
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Условные обозначения: «+» — «да», «-» — «нет», «х» — «иногда»
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группы учебных действий и, в частности, установить, 
как они относятся к программированию.

Приведем несколько примеров.
1. Первичные устные учебные действия (руб-

рика В) охватывают отдельные операции акта речи
(рубрика 1), могут быть элементарно- рецептивными
и репродуктивными (рубрики 4, 5), в цели УД они зани-
мают второеместо (рубрики 9, 15), они осуществляются
предпочтительно в лаборатории (рубрика 18) в про-
цессе самостоятельной работы учащихся (рубрика 21), 
поддаются самоконтролю при помощи ключей и дру-
гих специально для этого предназначенных средств
(рубрика 23), поддаются и подлежат программирова-
нию (рубрика 25).

2. Предречевые учебные действия чтения (руб-
рика 3) охватывают целые группы операций акта речи, 
являются репродуктивными, поскольку текст воспро-
изводится (рубрика 5), и комбинаторно- рецептивными, 
поскольку требуют соотнесения опознанных знаков
языка с контекстом и ситуацией в целях понимания
текста (рубрика 6). В последовательности учебных дей-
ствийони занимают третьеместо (рубрика 16), осуществ-
ляютсяпредпочтительнодомаилив процессе самостоя-
тельной работы учащихся (рубрики 19, 21), поддаются
самоконтролюпо ключу, однаконе всегдаи поэтомуино-
гдадолжныподвергаться непосредственномуконтролю
со стороныобучающего (рубрики 23, 24), поддаются про-
граммированию, но не всегда (рубрики 25, 26).

Описание можно вести и исходя из параметров, 
а не из учебных действий. Это может потребоваться, 
скажем, для распределения УД по месту осуществле-
ния или для других классификаций.

Примеры:
1. Выполнению в лаборатории (рубрика 18) подле-

жат следующие виды учебных действий: самостоя-
тельное ознакомление учащихся с новой лингвистиче-
ской информацией в тех случаях, когда требуется зву-
чащая информация (рубрика Б), первичные, предрече-
вые и речевые (аудирование), устные учебные действия
(рубрики В, Е, И), самоконтроль по ключам и др. сред-
ствам устных учебных действий (рубрикаМ); в лабора-
тории могут выполняться как программируемые, так
и непрограммируемые учебные действия.

2. К числу комбинаторно- рецептивных УД (руб-
рика 6) могут принадлежать: объяснение и самостоя-
тельное ознакомление с материалом, когда объяс-
няются рецептивно- комбинаторные действия (руб-
рики Д, Б), устные предречевые учебные действия
аудирования (рубрика Е) и предречевые учебные дей-
ствия чтения про себя (рубрика 3), устные речевые
учебные действия (аудирование) и чтение про себя

(рубрики И, Л), контроль со стороны преподавателя
действий, названных выше (рубрика Н), как программи-
руемые, так и непрограммируемые учебные действия
(рубрики О, Д, а также рубрики 25, 26).

Данная таблица является в определенной мере
обобщением того, что уже излагалось в статье ранее, 
однако она содержит и некоторые данные, на которых
мы хотим кратко остановиться, чтобы конкретизиро-
вать наш общий ответ на вопрос о взаимодействии про-
граммируемых и непрограммируемых учебных дей-
ствий в учебном процессе по иностранному языку.

Из таблицы следует:
1. Программируемые учебныедействия, как правило, 

предшествуют непрограммированным УД в учебном
процессе (позиции 14–17 на уровне О и П), поскольку
они связаны с ознакомительными (рубрики А, Б) и под-
готовительными (рубрики В, З).

2. Программирование применяется, прежде всего, 
к учебным действиям в лаборатории и дома, осущест-
вляемым в отсутствие преподавателя (рубрики 18–20), 
чтобы самостоятельная работа учащихся была управ-
ляемой. В присутствии преподавателя целесообразно
осуществлять те учебные действия, которые не под-
даются и не подлежат программированию и требуют
непосредственного контроля со стороны обучающего, 
так как их нельзя оснастить эффективными средствами
для самоконтроля.

3. В программируемых учебных действиях непо-
средственно участвуют только учащиеся, работаю-
щие по заданному алгоритму. Преподаватель участвует
в них лишь косвенно (предварительный инструктаж, 
опосредствованная проверка результатов самостоя-
тельной работы учащихся). В этой связи необходимо
отметить, что, в принципе, учащемуся могут помогать
в его самостоятельных действиях, определенным
образом управляя его работой, различные обучающие
устройства. Однако пока такие устройства играют
в обучении иностранному языку ограниченную роль, 
поскольку они не имеют устного ввода и «не понимают» 
письменной речи учащихся.

Заключение
Учебный процесс по иностранному языку можно

себе представить как систему учебных действий, кото-
рая имеет своей целью овладение естественным актом
речи в его различных проявлениях (говорение, аудиро-
вание, диалог, чтение, письмо). В соответствии с такой
целью обучения в данной системе невозможно обой-
тись без значительного числа речевых учебных дей-
ствий, которым, к тому же в интересах дела, должна
быть посвящена большая часть учебного времени.
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Речевые учебные действия не поддаются само-
контролю при помощи ключей и других средств ввиду
своей значительной энтропии (неопределенности): 
каждая задача по речевому учебному действиюможет
иметь много правильных решений. Членение же слож-
ных речевых учебных действий на простые сопряжено
с методическими потерями. В силу этого речевые учеб-
ные действия не только не поддаются, но и не подле-
жат программированию.

Однако учебный процесс по иностранному языку
неминуемо включает и не подготовленные к речи учеб-
ные действия, а также учебные действия ознакомитель-
ного характера. Значительная часть подготовитель-
ных учебных действий и все ознакомительные учебные
действия поддаются и подлежат программированию. 
Таким образом, система учебных действий по иностран-
ному языку представляется как комплекс, состоящий
из программированных и не программированных учеб-
ных действий, тесно связанных между собой и допол-
няющих друг друга.

Программированное обучение обеспечивает акти-
визацию всех форм учебного процесса. Вместе с при-
менением технических средств оно должно обеспечи-
вать полное и всестороннее управление учебном про-
цессом по иностранному языку. Программированное
обучение позволяет индивидуализировать процесс обу-
чения, сделать процесс управления учебной деятельно-
сти максимально эффективным, что является маловоз-
можным при применении только традиционных массо-
вых форм обучения [13, с. 147].
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ПОДГОТОВКА БУДУЩИХ УЧИТЕЛЕЙ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА
К ДЕМОНСТРАЦИОННОМУ ЭКЗАМЕНУ

ПО ДИСЦИПЛИНЕ «МЕТОДИКА ОБУЧЕНИЯ И ВОСПИТАНИЯ»1

PREPARATION OF FUTURE ENGLISH TEACHERS FOR THE DEMONSTRATION EXAM
ON DISCIPLINE “TEACHING AND UPBRINGING METHODS”

Аннотация. Настоящая статья посвящена под-
готовке студентов —  будущих учителей английского
языка к демонстрационному экзамену по дисцип-
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товки к демонстрационному экзамену по методике обучения и воспитания».
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and Social sciences, GRNTI codes: 14.35.07, 14.35.09. Grant title: «Improving the preparation of future English language teachers for the implementation of 
professional activities by means of preparation for a demonstration exam on teaching and educational methods».

лине «Методика обучения и воспитания (английский
язык)». Объясняется целесообразность подготовки
к демонстрационному экзамену. Предлагается описа-
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ние процесса подготовки и акцентируется внимание
на содержании лекционных и практических занятий
в курсе дисциплины как основном инструменте про-
цесса подготовки. Лекционные занятия предлагается
проводить с включением практико- ориентированного
блока. Присутствие такого блока в курсе лекций объяс-
няется авторами статьи отсутствием семинарских заня-
тий. Замечается, что практико- ориентированный блок
представляет работу студентов с источниками инфор-
мации (официальные документы, научные статьи, посо-
бия, онлайн- газеты, диссертационные исследования, 
образовательные сайты, блоги и пр.) с обеспечением
обратной связи по результатам работы. Практические
занятия представлены подготовкой и демонстрацией
фрагментов учебных занятий студентами по методи-
ческим темам с их последующим анализом, коммен-
тированием и ответами на вопросы. Представлены
факторы, влияющие на успешную сдачу демонстраци-
онного экзамена, намечены перспективы совершен-
ствования подготовки будущих учителей английского
языка к демонстрационному экзамену по дисциплине
«Методика обучения и воспитания (английский язык)».

Abstract. This article is devoted to the preparation of 
students who are future teachers of the English language for 
a demonstration exam in the discipline methods of teaching 
and upbringing a foreign language. The importance of the 
preparation process for the demonstration exam is shown. 
A description of the preparation process is offered and atten-
tion is focused on lectures and practical classes in the course 
of the discipline. It is proposed to conduct lectures with the 
inclusion of a practice- oriented part. The inclusion of such 
a practice- oriented part in the course of lectures is explained 
by the authors of the article by the lack of seminars. It is 
noted that the practice- oriented part presents students’ work 
with sources of information (offi cial documents, scientifi c 
articles, manuals, online newspapers, dissertation research, 
educational sites, blogs, etc.) with feedback on the results of 
the work. Practical classes are represented by the prepara-
tion and demonstration of lesson fragments by students with 
their subsequent analysis, comments and answers to ques-
tions. The factors infl uencing the successful passing of the 
demonstration exam in the discipline methods of teaching 
and educating a foreign language are presented.

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, 
методика обучения и воспитания, будущие учителя
английского языка, методы обучения, средства обуче-
ния, блог педагога.

Keywords: demonstration exam, teaching and upbring-
ing methods, future English teachers, teaching methods, tea-
ching tools, teacher’s blog.

Введение
Формирование знаний, умений и общепрофессио-

нальных компетенций у будущих учителей англий-
ского языка осуществляется в рамках освоения ими, 
например, дисциплины «Методика обучения и воспи-
тания (английский язык)» («МОиВ (английский язык)»). 
Важность данной дисциплины значительно увеличи-
вается, когда речь заходит о подготовке и участии сту-
дентов в демонстрационном экзамене.

Демонстрационный экзамен (демоэкзамен) по дис-
циплине «МОиВ (английский язык)» является иннова-
ционной педагогической технологией [1], элементом
независимой оценки качества образования и показате-
лем практико- ориентированности обучения [2], говоря
иначе, позволяет определить уровень сформирован-
ности знаний, умений и необходимых компетенций
у будущих учителей английского языка для осущест-
вления ими профессиональной деятельности по спе-
циальности на требуемом документами (ФГОС ВО [3], 
Профстандарт педагога [4], рабочая программа дисцип-
лины «МОиВ (английский язык)» [5]) уровне.

В практике демоэкзамена (О. В. Воронушкина [6], 
Л. А. Каирова [7], О. В. Козина [8]), в том числе по дис-
циплине «МОиВ (английский язык)», в качестве конт-
рольно- оценочного средства закрепились тематиче-
ские кейсы, называемые предметно- методическими
кейсами аттестуемого. Такие кейсы разрабатываются
педагогами дисциплины самостоятельно, соответ-
ствуют критериям [9], представляют собой комплекс-
ные практические задачи, реальные ситуации, близ-
кие к профессиональной деятельности, и включают
несколько заданий. По замечаниям некоторых уче-
ных (О. В. Воронушкиной, Л. А. Каировой, О. В. Козиной
и др.), оптимальным количеством заданий предметно- 
методического кейса является два задания: теорети-
ческое и практическое.

Так, теоретическое задание по дисциплине «МОиВ
(английский язык)» имеет целью теоретическую, или
научно- методическую, проработку кейса, что предпо-
лагает обращение к фундаментальной научной, мето-
дической литературе для объяснения и решения про-
блемной ситуации. При ответе рекомендовано соблю-
дать следующую структуру: чтение проблемной ситуа-
ции—ответ на вопрос—подтверждение позиции с опо-
рой на научную литературу и фамилии ученых, занимав-
шихся данной проблемой— (по необходимости/требо-
ванию) выражение собственного мнения на озвучен-
ную проблему. Предлагаемая структура ответа позво-
ляет не останавливаться только на теории вопроса, 
а больше (что является особенно важным для пони-
мания сути ответа студента экспертами— практикую-
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щими школьными педагогами) предлагать поэтапное, 
пошаговое решение с опорой на теоретическую базу. 
Эксперты ориентированы на уточняющие вопросы
по услышанному теоретическому разбору педагогиче-
ской ситуации.

Второе задание предметно- методического кейса
аттестуемого—практическое—направлено на демон-
страцию сформированных общепрофессиональных
компетенций и предполагает разработку фрагмента
учебного занятия по одному из предложенных мето-
дических аспектов формирования навыка (фонетиче-
ского, лексического, грамматического) или развития
речевого умения (аудирование, письмо, чтение, говоре-
ние), оформление демонстрируемого фрагмента учеб-
ного занятия с использованием формата технологиче-
ской карты (техкарты), демонстрацию разработанного
фрагмента урока с использованием указанного учеб-
ника с участием фокус- группы, самоанализа (в кото-
ром следует осветить такие вопросы, как ожидаемые
результаты учебного занятия, трудности, степень реа-
лизации поставленной практической задачи и пр.) 
проведенного фрагмента учебного занятия, и ответы
на вопросы экспертов по увиденному фрагменту и пре-
доставленной техкарте.

Важно, что оба задания являются разными с точки
зрения деятельности (теоретическая и практическая), 

уровня образования (начальная, основная или стар-
шая школа) и методического содержания (формиру-
емые аспекты языка и развиваемые виды речевой
деятельности). Представим пример описанных зада-
ний для демонстрационного экзамена по дисциплине
«Методика обучения и воспитания иностранному языку
(английский язык)» (рис. 1).

Очевидно, что качественная реализация предлага-
емых заданий тематического кейса на демоэкзамене
возможна, если обеспечить соответствующую подго-
товку будущих учителей английского языка. Для этого
имеет смысл использовать возможности дисциплины
«Методика обучения и воспитания (английский язык)», 
что, с одной стороны, подготовит будущих учителей
английского языка к демонстрационному экзамену, 
с другой — будет способствовать подготовке данной
категории студентов к прохождению практики в обще-
образовательных организациях города и области, реа-
лизации профессиональной деятельности.

Таким образом, актуальность данного исследова-
ния обусловлена необходимостью подготовки буду-
щих учителей английского языка к демонстрационному
экзамену по дисциплине «МОиВ (английский язык)».

Цель исследования—продемонстрировать возмож-
ности дисциплины «МОиВ (английский язык)» для под-
готовки студентов — будущих учителей английского

ПРИЛОЖЕНИЕ К ЭКЗАМЕНАЦИОННОМУ БИЛЕТУ№ 3
для демонстрационного экзамена по дисциплине

«Методика обучения и воспитания (английский язык)» (4-й курс)

Задание 1.
Ситуация. Школьники 7-го класса при прослушивании аудиотекста испытывают сложности, связанные
с пониманием фактов, событий из-за большого количества информации.
Ответьте на вопросы:
Как действовать педагогу в процессе обучения аудированию в этой ситуации?
Какие рекомендации может дать обучающимся педагог с методической точки зрения?

Задание 2.
1. Разработайте фрагмент урока по ознакомлению обучающихся с новым грамматическим явлением
(This is/That is), его закреплению и тренировке на основе раздела 7 — Toys for little Betsy; УМК «Английский
в фокусе» 3-й класс (Н. И. Быкова, Д. Дули, М. Д. Поспелова, В. Эванс) по английскому языку для начальной
школы.
2. Продемонстрируйте фрагмент урока по ознакомлению учащихся с новым грамматическим явлением, 
закреплению и тренировке в ЦПДЭ с участием фокус-группы. При решении поставленных задач
Вам необходимо соблюдать представленные ниже условия реализации моделируемого события (15 мин.).
3. Представьте рефлексивный анализ проведенного фрагмента занятия (ожидаемые результаты,
возможные трудности, степень реализации поставленной практической задачи) (до 5 мин.).
4. Ответьте на вопросы экспертной комиссии (до 5 мин.)

Рис. 1. Пример заданий для демонстрационного экзамена
по дисциплине «Методика обучения и воспитания (английский язык)»



Innovative teaching practices in educational institutions

129Professional Education in Russia and Abroad 4 (56) 2024

языка к демонстрационному экзамену по дисциплине
«МОиВ (английский язык)».

Для достижения цели исследования следовало
решить ряд задач, а именно: 1) рассмотреть поня-
тие «демонстрационный экзамен», его содержание
и контрольно- оценочные средства; 2) изучить работы, 
посвященные процессу подготовки будущих учителей
к профессиональной деятельности; 3) проанализиро-
вать рабочую программу дисциплины «МОиВ (англий-
ский язык)», определить возможности дисциплины
для подготовки будущих учителей английского языка
к демонстрационному экзамену по данной дисциплине.

Новизна исследования заключается в том, что
впервые был описан опыт подготовки будущих учи-
телей английского языка к демонстрационному экза-
мену по дисциплине «Методика обучения и воспита-
ния (английский язык)» во ФГБОУ ВО «Южно- Уральский
государственный гуманитарно- педагогический универ-
ситет» г. Челябинска.

Практическая значимость исследования видится
в том, что материалы исследования могут быть инте-
ресныдля преподавателей и студентов педагогических
вузов, а также аудитории, интересующейся подобными
вопросами. Материалы дают представление о демон-
страционном экзамене, предметно- методических кей-
сах как контрольно- оценочном средстве и дидактиче-
ских аспектах подготовки будущих учителей англий-
ского языка к сдаче демонстрационного экзамена
в рамках дисциплины методика обучения и воспита-
ния иностранному языку.

Методология
Методологической основой выступили работы

З. М. Большаковой [10], М. Е. Глуховой [11], Н. В. Иппо-
литовой [12], Н. И. Лазаревой [13], а также работы кол-
лектива авторов: Е. В. Птицыной, Т. И. Березиной, 
Е. Н. Федоровой, М. С. Москаленко [14]. Данные иссле-
дования посвящены изучению подготовки будущих учи-
телей к осуществлению профессиональной деятель-
ности, созданию условий для овладения ими необхо-
димыми для педагогической деятельности знаниями, 
умениями и навыками; развития профессионально- 
и  личностно- значимых качеств, обеспечивающих
эффективность педагогической деятельности.

Особую значимость для нашего исследования
в каждой работе имелимодели (педагогические, струк-
турно- функциональные, концептуальные) подготовки
будущих учителей к осуществлениюпрофессиональной
деятельности, компонентный состав которых позволил
углубить суть и увидеть специфику подготовки обучаю-
щихся вуза к профессиональной деятельности.

Основными методами исследования стали: анализ
научной литературы отечественных ученых, наблю-
дение, анкетирование студентов 4-го курса факуль-
тета иностранных языков ФГБОУ ВО «Южно- Уральский
государственный гуманитарно- педагогический уни-
верситет», обобщение собственного педагогического
опыта и опыта преподавания коллег по дисциплине
«Методика обучения и воспитания» с целью подготовки
студентов факультета иностранных языков к сдаче
демонстрационного экзамена.

Результаты
Ранее мы заявили, что результативная подготовка

студентов- будущих учителей иностранного (том числе
английского) языка к демонстрационному экзамену
по дисциплине «МОиВ (английский язык)» будет воз-
можна, если совершенствовать возможности препо-
давания данной дисциплины. Продемонстрируем под-
робнее.

Согласно рабочей программе дисциплины «МОиВ
(английский язык)», организация образовательного про-
цесса складывается из лекционных (20 часов) и прак-
тических (12 часов) занятий. Семинарских занятий
не предусмотрено. Для большей включенности сту-
дентов — будущих учителей английского языка в про-
цесс освоения лекционного материала, его запоми-
нания и проработки было принято решение допол-
нить каждую из лекций практико- ориентированным
блоком, что позволило не только давать новый учеб-
ный материал по актуальным аспектам дисциплины
«МОиВ (английский язык)», что соответствует целе-
вым ориентирам классической лекции [15], но и обес-
печить самостоятельную работу обучающихся с источ-
никами информации, обучать навыкам комментирова-
ния полученной информации, развивать культуру речи
и пр. Указанное вписывается в характеристики семи-
нарских занятий [16].

Практические занятия были ориентированы на фор-
мирование общепрофессиональных умений через
демонстрацию фрагментов учебных занятий по пред-
лагаемой педагогом методической теме.

Покажем наполнение тех и других занятий с уче-
том подготовки будущих учителей английского языка
к сдаче демоэкзамена по дисциплине «МОиВ (англий-
ский язык)».

Как уже было упомянуто, лекционное занятие
состояло из двух блоков: теоретического и практико- 
ориентированного. В  теоретическом блоке проис-
ходило сообщение нового материала педагогом
с использованием презентации. В рамках практико- 
ориентированного блока студентам —  будущим учи-
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телям английского языка предлагалась практическая
часть, которая, в зависимости от заявленной деятель-
ности в плане учебного занятия (пример такого плана
учебного занятия становится доступным при пере-
ходе по ссылке https://clck.ru/3BxmBo), ориентировала
на работу с официальными документами, со страни-
цами учебно- методических комплексов (УМК), науч-
ными статьями, пособиями, диссертационными иссле-
дованиями, онлайн- газетами, технологическими кар-
тами, сайтами, электронными образовательными
ресурсами (ЭОР) и платформами, педагогическими
ситуациями и опросниками. Работу предлагалось
выполнять самостоятельно и под руководством педа-
гога, индивидуально, в парах и небольших группах. Вся
работа была направлена на анализ и комментирование
информации, обсуждение и выражение мнения, срав-
нение теории и практики, конструирование и выстраи-
вание логики ведения урока и наполнения урока зада-
ниями, контроль знаний студентов—будущих учителей
английского языка.

Вся предлагаемая информация, ссылки и источ-
ники размещались в информационно- образовательном
блоге (https://institut74.blogspot.com/p/4-2.html) педа-
гога. Заметим, что блог педагога — это сайт, создан-
ный и реализуемый педагогом самостоятельно в про-
фессиональной деятельности для решения практиче-
ских задач, наполняемый значимой для блогоаудито-
рии информацией, подобранной (или созданной педаго-
гом самостоятельно) в соответствии с особенностями
и потребностями обучающихся, учитывающей уровень
их интеллектуального развития [17].

Продемонстрируем ниже разнообразие видов дея-
тельности в рамках реализации практико- ориентиро-
ванного блока лекционного занятия (табл. 1).

Как видно из таблицы, материала в рамках прак-
тико- ориентированного блока лекционного занятия
представлено много. Однако это не означает, что он
должен быть реализован в рамках данного блока пол-
ностью. Педагогу следует отбирать наиболее актуаль-
ные виды деятельности, идущие в логике учебного
занятия по дисциплине «МОиВ (английский язык)», 
дополнять указанные виды деятельности и пр.

Обратимся к описанию деятельности на практиче-
ских занятиях по дисциплине «МОиВ (английский язык)» 
с целью подготовки будущих учителей к демонстра-
ционному экзамену. Основная деятельность на таких
занятиях была представлена демонстрацией фрагмен-
тов учебных занятий будущими учителями английского
языка по предлагаемой педагогом методической теме
по формированию аспектов языка (фонетика, лексика, 
грамматика) или развитию видов речевой деятельно-

сти (аудирование, чтение, письмо, говорение). Все фраг-
менты учебных занятий готовились обучающимися
самостоятельно исходя из этапности осуществления
их деятельности.

Разработка фрагмента учебного занятия по изучае-
мой теме представлена тремя этапами: подготовитель-
ным, деятельностным и результативным (https://docs.
google.com/document/d/1WtMsqvz_nZ8TDFMyBqcVysHf
17yDnhJ6a7GI21H7uDo/edit?usp=sharing). Заметим, что
в тексте практической работы для подготовки буду-
щих учителей английского языка к реализации фраг-
ментов учебных занятий имеются не только пошаговые
инструкции о том, что делать на каждом этапе подго-
товки, но и даны ссылки на интересные, важные, полез-
ные для обеспечения качественной подготовки фраг-
мента учебного занятия материалы. Материалы пред-
ставлены ссылками на статьи, презентации, ЭОРы, 
сайты, документы и пр. Очевидно, что знакомство
с предлагаемыми материалами позволило улучшить
урок каждого студента—будущего учителя английского
языка, сконструировать фрагмент учебного занятия
качественно.

Процесс подготовки студентами подкреплялся
чек-листами оценки готовности к учебному занятию. 
Первый чек-лист сопровождался вопросами, ответив
на которые утвердительно, студент понимал процент
готовности и мог доработать те пункты, ответы в кото-
рых были отрицательными (https://docs.google.com/
document/d/1WtMsqvz_nZ8TDFMyBqcVysHf17yDnhJ6a7
GI21H7uDo/edit?usp=sharing).

Второй чек-лист (https://docs.google.com/document/
d/1oyQvwyKbYB-TTbUp_CsU00-mvQXIbNGFUUele_0-des/
edit?usp=sharing) содержал критерии и баллы, которыми
студент самостоятельно определял степень готовности
к предстоящему уроку. Просмотренное затем учебное
занятие тщательно анализировалось, при необходимо-
сти вносились коррективы в критерии по оценке готов-
ности к предстоящему занятию.

Ценной методической поддержкой на этом этапе
работы является информационно- образовательный
блог «Организация деятельности на практическом
занятии по дисциплине МОиВ (английский язык)», 
(https://docs.google.com/document/d/1DYPDDajFUu8No
L5h8CYjZY6EhWtS6waeexG6xYN29ow/edit?usp=sharing), 
демонстрирующий целевые ориентиры деятельности
учителя и обучающихся.

Практические занятия в аудитории сопровожда-
лись демонстрацией фрагментов учебных занятий, 
самоанализом проведенного фрагмента и ответами
на  вопросы студентов. Студенты- одногруппники
играли две разные роли в разные моменты урока. 
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Таблица 1
Деятельность студентов—будущих учителей английского языка
в рамках практико- ориентированного блока лекционного занятия

Деятельность Характеристика деятельности, ее описание
Работа с официальными
документами (ФГОС НОО, 
ФГОС ООО, ФГОС СОО,
ФРП/ФОП)

Студентам предлагается:
• перейти по ссылке в плане учебного занятия на предлагаемый официальный документ;
• открыть требуемую страницу;
• познакомиться с содержанием документа;
• обдумать самостоятельно или обсудить в парах, группах (больших и малых) содержание изученной
части документа;
• пересказать своими словами;
• предложить ответ на вопрос с приведением цитат из документа;
• дополнить ответ одногруппника

Работа с учебником/учебно- 
методическим комплексом
(УМК) из федерального
перечня учебников

Студентам предлагается:
• перейти по ссылке в плане учебного занятия на предлагаемый источник информации;
• выбрать уровень образования (начальная школа, основная школа, средняя школа);
• выбрать один из учебников в линейке УМК для выбранного уровня образования;
• выбрать один раздел из учебника, просмотреть его;
• выбрать упражнения и задания, относящиеся к изучаемой теме, проанализировать их, объяснить
логику предъявления их в учебнике;
• сконструировать фрагмент учебного занятия (самостоятельно или в парах/небольших группах) 
с использованием предложенных в учебнике упражнений и заданий по изучаемой теме;
• представить устно (аналитически) пошаговую реализацию сконструированного фрагмента;
• предположить возможные сложности на этапах урока;
• быть готовыми ответить на вопросы других студентов

Работа с научными
статьями, пособиями, 
диссертационными
исследованиями,
онлайн- газетами

Студентам предлагается:
• перейти по ссылке в плане учебного занятия на предлагаемый источник информации;
• познакомиться с содержанием источника информации;
• обдумать самостоятельно или обсудить в парах/группах (больших и малых) содержание статьи/
части пособия и пр.;
• пересказать своими словами с опорой на предлагаемый источник, оценить полезность/важность
материалов для понимания изучаемой темы;
• предложить ответ на вопрос

Работа с технологическими
картами учебного занятия

Студентам предлагается:
• перейти по ссылке в плане учебного занятия на предлагаемую технологическую карту;
• познакомиться с содержанием техкарты и критериями ее оценивания;
• проанализировать самостоятельно или в парах, группах (больших и малых) содержание и качество
техкарты;
• представить результаты анализа и оценивания техкарт по критериям;
• устранить недочеты техкарты

Работа с сайтами,
блогами, ЭОР

Студентам предлагается:
• найти самостоятельно или перейти по ссылке в плане учебного занятия на предлагаемые сайты, 
блоги, ЭОР;
• изучить их в парах, группах, индивидуально;
• предложить способы работы с материалом в профессиональной деятельности педагога

Работа с ресурсом ChatGPT, 
искусственным интеллектом

Студентам предлагается:
• ввести запрос в чат-боте, создать материал в помощь педагогу (создать техкарту, составить
небольшое стихотворение/предложение с включением актуальной лексики/грамматики, написать
правило кратко, предоставить инструкцию по использованию Present Simple и пр.);
• проанализировать созданный чат-ботом/искусственным интеллектом материал;
• оценить его качество;
• внести коррективы, адаптировать для педагога и обучающихся в соответствии с изучаемой темой;
• прокомментировать для аудитории выполненное задание, выслушать дополнения других
студентов

Решение педагогических
ситуаций

Студентам предлагается:
• познакомиться с педагогической ситуацией в плане учебного занятия в блоге педагога;
• проанализировать и обсудить предлагаемую ситуацию;
• предложить решение данной ситуации с опорой на материал лекции;
• предположить возможные варианты по улучшению имеющейся ситуации

Контроль знаний Студентам предлагается:
• перейти по ссылке в плане учебного занятия на предлагаемый опросник;
• изучить вопросы и ответить на них письменно;
• изучить ответы других студентов;
• прокомментировать правильность, исправить ошибки с опорой на материал лекции
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На уроке—это были обучающиеся той возрастной кате-
гории, которую попросил играть «учитель». Заметим, 
что некоторым студентам была выделена роль особен-
ных детей. Например, для учебного занятия в началь-
ной школе были представлены следующие категории
обучающихся: ребенок- лидер («Можно я?»), высоко-
мотивированный ребенок («Я готов!», «Я все сделал!», 
«А что дальше делать?»), часто отвлекающийся ребе-
нок («А что делать?», «А на какой мы странице?») и пр. 
Наличие таких обучающихся на уроке позволило под-
ключить знания по психологии и ее разделам, а также
обратить внимание на такие качества учителя, как тер-
пение, контроль эмоций, самообладание, доброжела-
тельность и пр.

После продемонстрированного фрагмента урока
студенты примеряли роль методистов и экспертов, 
которые оценивали технологические карты и занятие
по критериям, задавали вопросы и комментировали, 
подсказывали, как лучше устранить недочеты, чем
заменить предложенные упражнения/задания. Далее, 
студенты оценивали качество создания технологиче-
ской карты к учебному занятию по критериям. При воз-
никновении вопросов студент — будущий учитель
английского языка предлагал разъяснения. Вопросы
задавались и по проведенному уроку. Наиболее акту-
альными вопросами были следующие: 1) какова цель
учебного занятия? 2) какие образовательные резуль-
таты запланированы? 3) какими заданиями/упражне-
ниями достигался каждый из запланированных резуль-
татов? 4) какие формы, методы и средства использо-

вались на уроке? 5) как осуществлялся контроль зна-
ний по дисциплине? 6) как заданное домашнее зада-
ние отвечает цели учебного занятия? 7) как плани-
руете включить данное на этом уроке домашнее зада-
ние в следующее занятие? 8) учитывал ли урок разные
типы восприятия информации? 9) как происходил учет
возрастных особенностей обучающихся? 10) как про-
исходил учет индивидуальных особенностей обучаю-
щихся?

После сдачи демоэкзамена будущими учителями
иностранного языка по дисциплине «Методика обу-
чения и воспитания» экзаменуемым было предло-
жено анкетирование. Анкета «МОиВ (английский
язык) и демоэкзамен» (https://docs.google.com/forms/
d/e/1FAIpQLSf6VqR2l9pGRp52k1l5uwnrqOXX6b5E2nqZbI-
Va7h7pEc32Q/viewform) была создана специально для
студентов 4-го курса факультета иностранных язы-
ков (направление подготовки 44.03.05 Педагогическое
образование, профильная направленность «Немецкий
язык», «Английский язык», «Французский язык») и пред-
полагала анонимность. Вопросы в анкете можно поде-
лить на два типа. Первый блок содержал вопросы
о демоэкзамене (плюсы и минусы, оборудование
и место проведения, формат проведения, критерии
оценивания, эмоции и личные впечатления от экза-
мена). Второй блок предлагал вопросы о преподава-
нии дисциплины «МОиВ (английский язык)» (актуаль-
ность информации для сдачи экзамена; рекоменда-
ции для педагога и пр.). В анкетировании приняли уча-
стие 26 студентов — будущих учителей английского

Таблица 2
Факторы, успешно влияющие на сдачу демонстрационного экзамена
по дисциплине «Методика обучения и воспитания (английский язык)»

Факторы Количество
студентов, %

Информированность о формате, структуре проведения, требованиях и критериях оценивания на демоэкзамене 85
Наличие максимально похожей аудитории (особенно с точки зрения технического оснащения и возможностей) 
на практических занятиях в процессе подготовки к демоэкзамену 37

Анализ и комментирование уже готовых, взятых в сети Интернет техкарт, оценивание их по имеющимся критериям, 
внесение корректив и предложений по улучшению 67

Разработка собственных техкарт учебного занятия, их анализ и комментирование, оценивание по имеющимся
критериям 74

Конструирование фрагментов учебных занятий, демонстрация, анализ и самоанализ, разбор ошибок и недочетов, 
предложение лучших решений и пр. 69

Изучение УМК, его анализ, сравнение с другими учебниками, выстраивание архитектуры урока с его помощью 63
Изучение педагогических ситуаций по актуальным темам для дисциплины «Методика обучения и воспитания», 
их анализ с опорой на теоретический материал, предложение решения, в том числе с выражением собственного
мнения, данной педагогической ситуации

95

Знакомство с терминологией (фразами, клише) ведения учебного занятия 89
Наполнение учебного занятия дополнительными материалами (упражнениями, электронными образовательными
ресурсами и пр.) 72
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языка (заметим, что все студенты получили отметку
«отлично» по результатам участия в демоэкзамене). 
Результаты анкетирования позволили выделить фак-
торы, успешно влияющие на сдачу демонстрацион-
ного экзамена по дисциплине «Методика обучения
и воспитания (английский язык)», а также способ-
ствующие подготовке будущих учителей английского
языка к осуществлению профессиональной деятель-
ности (табл. 2).

Заключение
Подводя итог, заметим, что целью проведенного

исследования было продемонстрировать возможно-
сти дисциплины «МОиВ (английский язык)» для подго-
товки студентов—будущих учителей английского языка
к демонстрационному экзамену по дисциплине «МОиВ
(английский язык)».

В ходе проведенного исследования авторам уда-
лось:

— определить новые подходы к организации обра-
зовательного процесса по дисциплине «МОиВ (англий-
ский язык)»;

— подтвердить целесообразность проведения лек-
ционных занятий с включением практико- ориентиро-
ванного блока, а проведение практических занятий
центрировать вокруг проведения студентами— буду-
щими учителями английского языка фрагментов учеб-
ных занятий с дальнейшим комментированием и само-
анализом проведенных уроков, ответами на вопросы;

— разработать детальное наполнение лекционных
и практических занятий с привлечением информа-
ционно- образовательного блога педагога;

— выделить факторы, успешно влияющие на подго-
товку и сдачу демонстрационного экзамена по дисцип-
лине «МОиВ (английский язык)»;

— наметить аспекты совершенствования осущест-
вляемой подготовки студентов —  будущих учителей
к демонстрационному экзамену средствами исполь-
зования банка видеофрагментов ответов студентов, 
сдававших данный экзамен в этом году.

Литература
1.  Воронушкина О. В. Демонстрационный экзамен в педагоги-

ческом вузе: первые результаты // Вестник Алтайского госу-
дарственного педагогического университета. 2023. № 4 (57). 
С. 7–16. DOI: 10.37386/2413-4481-2023-4-7-16. EDN LJYVDF.

2. Волохов С. П. Демонстрационный экзамен в системе подго-
товки педагогических кадров в Алтайском крае [Электрон-
ный ресурс] // Образование и  инновационные исследова-
ния. 2020. № 1. С. 81–85. URL: https://interscience.uz/index.
php/home/article/view/23/19 (дата обращения: 26.06.2024).

3. Об утверждении федерального государственного образова-
тельного стандарта высшего образования — бакалавриат

по направлению подготовки 44.03.01 Педагогическое обра-
зование (зарегистрировано в  Минюсте России 15.03.2018 
№ 50362) : приказ Минобрнауки России от 22.02.2018 № 121 
(ред. от 08.02.2021) [Электронный ресурс] // ФГОС  : [сайт]. 
URL: https://fgos.ru/fgos/fgos-44-03-01-pedagogicheskoe- 
obrazovanie-121/ (дата обращения: 12.07.2024).

4. Об  утверждении профессионального стандарта «Педа-
гог (педагогическая деятельность в  сфере дошкольного, 
начального общего, основного общего, среднего общего
образования) (воспитатель, учитель)» (Зарегистрировано
в Минюсте России 06.12.2013 № 30550) : приказ Минтруда
России от 18.10.2013 № 544н (ред. от 05.08.2016) [Электрон-
ный ресурс] // Доступ из  справ.-правовой системы «Кон-
сультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_155553/fcd5ad2f7bcae420af7b0e706a20935ca
fd7f5ec/ (дата обращения: 13.07.2024).

5. Рабочая программа [Электронный ресурс] / Южно- Уральский
государственный гуманитарно- педагогический универси-
тет. URL: https://www.cspu.ru/sveden/files/RPD_-_Metodika_
obucheniya_i_vospitaniya_%28angliyskiy_yazyk%29%281%29.
pdf (дата обращения: 09.09.2024).

6. Воронушкина  О.  В.  Демонстрационный экзамен в  подго-
товке будущего преподавателя иностранного языка // Мир
науки, культуры, образования. 2023. № 6 (103). С. 263–267.

7. Каирова Л. А. Использование кейсов при проведении демон-
страционного экзамена по профилю подготовки «Начальное
образование» // Мир науки, культуры, образования. 2023. 
№ 4 (101). С. 161–164. DOI: 10.24412/1991-5497-2023-4101-1
61-164. EDN DUAUZI.

8. Козина О. В. Потенциал кейс-метода в подготовке студентов
к  демонстрационному экзамену на  иностранном языке // 
Мир науки, культуры, образования. 2022. № 1 (92). С. 91–94.

9. Воронушкина  О.  В., Каирова  Л.  А.  Критерии экспертизы
заданий демонстрационного экзамена в  педагогическом
вузе // Мир науки, культуры, образования. 2023. № 6 (103). 
С. 267–270.

10. Большакова  З. М.  Теоретические основы подготовки буду-
щих учителей к  профессионально- педагогической деятель-
ности  : автореф. дис. … д-ра пед. наук. Екатеринбург, 2000. 
38 с.

11. Глухова М.  Е.  Подготовка будущего учителя к  организации
и проведению занятий со школьниками оздоровительными
видами гимнастики  : автореф. … дис. канд. пед. наук. Бар-
наул. 2008. 23 с.

12. Ипполитова  Н.  В.  Структура и  содержание системы про-
фессиональной подготовки будущих учителей // Вестник
Шадринского государственного педагогического института. 
2013. № 2 (18). С. 17–24. EDN QZRAFV.

13. Лазарева  Н.  И.  Подготовка в  педагогическом вузе буду-
щих учителей к  формированию познавательного интереса
у школьников  : автореф. … дис. канд. пед. наук. Шуя. 2011. 
22 с.

14. Птицына  Е.  В., Березина  Т.  И., Федорова  Е.  Н., Моска-
ленко  М.  С.  Профессиональная подготовка будущего учи-
теля на  основе положений субъектоцентрированного под-
хода // Современные наукоемкие технологии. 2023. №  1. 
С. 146–150. DOI: 10.17513/snt.39512. EDN LKFUAG.

15. Дьяченко Н. В. Лекция сегодня: традиция или инновация // 
Концепт. 2019. № V2. С. 16–22.

16. Фирстов В. Г. Роль и функции научных семинаров в развитии
инновационной деятельности университетов // Инновации
и инвестиции. 2019. № 4. С. 27–30. EDN KXONEX.

17. Науменко Л. С., Болина М. В. Применение современных обра-
зовательных технологий в профессиональной деятельности
будущего учителя английского языка : учебно- методическое



Инновационные практики образовательных организаций

134 Профессиональное образование в России и за рубежом 4 (56) 2024

пособие // Челябинск : Издательство Южно- Уральского госу-
дарственного гуманитарно- педагогического университета, 
2023. 118 с.

References
1. Voronushkina O. V. Demonstracionnyj jekzamen v pedagogich-

eskom vuze: pervye rezul’taty [Demonstration exam at a peda-
gogical university: the fi rst results]. Vestnik Altajskogo gosu-
darstvennogo pedagogicheskogo universiteta, 2023, no. 4 (57), 
pp. 7–16. DOI: 10.37386/2413-4481-2023-4-7-16. EDN LJYVDF. 
(In Russian).

2. Volohov S. P. Demonstracionnyj jekzamen v sisteme podgo-
tovki pedagogicheskih kadrov v Altajskom krae [Demonstra-
tion exam in the system of teacher training in the Altai Terri-
tory]. Obrazovanie i innovacionnye issledovanija, 2020, no. 1, 
pp. 81–85. URL: https://interscience.uz/index.php/home/article/
view/23/19 (accessed 26.06.2024). (In Russian).

3. Ob utverzhdenii federal’nogo gosudarstvennogo obrazovatel’nogo 
standarta vysshego obrazovanija — bakalavriat po napravleniju 
podgotovki 44.03.01 Pedagogicheskoe obrazovanie (zaregistri-
rovano v Minjuste Rossii 15.03.2018 no. 50362). Prikaz Minobr-
nauki Rossii ot 22.02.2018 no. 121 (red. ot 08.02.2021) [On the 
approval of the Federal State educational standard of higher 
education — Bachelor’s degree in the fi eld of training 44.03.01 
Pedagogical Education (registered with the Ministry of Justice 
of the Russian Federation on 15.03.2018 no. 50362). Order of 
the Ministry of Education and Science of the Russian Federation 
dated 22.02.2018 no. 121 (ed. from 08.02.2021)]. URL: https://
fgos.ru/fgos/fgos-44-03-01-pedagogicheskoe- obrazovanie-121/ 
(accessed 12.07.2024). (In Russian).

4. Ob utverzhdenii professional’nogo standarta “Pedagog (peda-
gogicheskaja dejatel’nost’ v sfere doshkol’nogo, nachal’nogo 
obshhego, osnovnogo obshhego, srednego obshhego obra-
zovanija) (vospitatel’, uchitel’)” (Zaregistrirovano v Minjuste 
Rossii 06.12.2013 no. 30550). Prikaz Mintruda Rossii ot 
18.10.2013 no. 544n (red. ot 05.08.2016) [On the approval of 
the professional standard “Teacher (pedagogical activity in the 
fi eld of preschool, primary general, basic general, secondary 
general education) (educator, teacher)” (Registered with the 
Ministry of Justice of the Russian Federation on 06.12.2013 no. 
30550). Order of the Ministry of Labor of the Russian Federa-
tion dated 18.10.2013 no. 544n (ed. dated 05.08.2016)]. URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_155553/
fcd5ad2f7bcae420af7b0e706a20935cafd7f5ec/ (accessed 
13.07.2024). (In Russian).

5. Rabochaja programma [Work program]. Juzhno- Ural’skij 
gosudarstvennyj gumanitarno- pedagogicheskij universitet. 
URL: https://www.cspu.ru/sveden/files/RPD_-_Metodika_
obucheniya_i_vospitaniya_%28angliyskiy_yazyk%29%281%29.
pdf (accessed 09.09.2024). (In Russian).

6. Voronushkina O. V. Demonstracionnyj jekzamen v podgotovke 
budushhego prepodavatelja inostrannogo jazyka [Demonstration 
exam in the preparation of a future teacher of a foreign language]. 
Mir nauki, kul’tury, obrazovanija, 2023, no. 6 (103), pp. 263–267. 
(In Russian).

7. Kairova L. A. Ispol’zovanie kejsov pri provedenii demonstracion-
nogo jekzamena po profi lju podgotovki “Nachal’noe obrazovanie” 
[The use of cases during the demonstration exam on the profi le 

of training “Primary education”]. Mir nauki, kul’tury, obrazovanija, 
2023, no. 4 (101), pp. 161–164. DOI: 10.24412/1991-5497-2023-
4101-161-164. EDN DUAUZI. (In Russian).

8. Kozina O. V. Potencial kejs-metoda v podgotovke studen-
tov k demonstracionnomu jekzamenu na inostrannom jazyke 
[The potential of the case method in preparing students for 
a demonstration exam in a foreign language]. Mir nauki, kul’tury, 
obrazovanija, 2022, no. 1 (92), pp. 91–94. (In Russian).

9. Voronushkina O. V., Kairova L. A. Kriterii jekspertizy zadanij 
demonstracionnogo jekzamena v pedagogicheskom vuze [Cri-
teria for the examination of tasks of a demonstration exam at 
a pedagogical university]. Mir nauki, kul’tury, obrazovanija, 2023, 
no. 6 (103), pp. 267–270. (In Russian).

10. Bol’shakova Z. M. Teoreticheskie osnovy podgotovki budush-
hih uchitelej k professional’no-pedagogicheskoj dejatel’nosti. 
Avtoref. dis. … d-ra ped. nauk [Theoretical foundations of 
training future teachers for professional pedagogical activity. 
Extended Abstract of Dr. habil. Thesis]. Ekaterinburg, 2000, 38 p. 
(In Russian).

11. Gluhova M. E. Podgotovka budushhego uchitelja k organizacii 
i provedeniju zanjatij so shkol’nikami ozdorovitel’nymi vidami 
gimnastiki. Avtoref. … dis. kand. ped. Nauk [Preparation of 
a future teacher for the organization and conduct of classes 
with schoolchildren in health- improving types of gymnastics. 
Extended Abstract of Dr. habil. Thesis]. Barnaul, 2008, 23 p. 
(In Russian).

12. Ippolitova N. V. Struktura i soderzhanie sistemy professional’noj 
podgotovki budushhih uchitelej [Structure and content of the sys-
tem of professional training of future teachers]. Vestnik Shad-
rinskogo gosudarstvennogo pedagogicheskogo instituta, 2013, 
no. 2 (18), pp. 17–24. EDN QZRAFV. (In Russian).

13. Lazareva N. I. Podgotovka v pedagogicheskom vuze budushhih 
uchitelej k formirovaniju poznavatel’nogo interesa u shkol’nikov. 
Avtoref. … dis. kand. ped. nauk [Preparation of future teachers at 
a pedagogical university for the formation of cognitive interest 
in schoolchildren. Extended Abstract of Dr. habil. Thesis]. Shuja, 
2011, 22 p. (In Russian).

14. Pticyna E. V., Berezina T. I., Fedorova E. N., Moskalenko M. S.
Professional’naja podgotovka budushhego uchitelja na osnove 
polozhenij sub#ektocentrirovannogo podhoda [Professional 
training of a future teacher based on the provisions of a subject- 
centered approach]. Sovremennye naukoemkie tehnologii, 2023, 
no. 1, pp. 146–150. DOI: 10.17513/snt.39512. EDN LKFUAG. 
(In Russian).

15. D’jachenko N. V. Lekcija segodnja: tradicija ili innovacija [Lecture 
today: tradition or innovation]. Koncept, 2019, no. V2, pp. 16–22. 
(In Russian).

16. Firstov V. G. Rol’ i funkcii nauchnyh seminarov v razvitii inno-
vacionnoj dejatel’nosti universitetov [The role and functions of 
scientifi c seminars in the development of innovative activities 
of universities]. Innovacii i investicii, 2019, no. 4, pp. 27–30. 
EDN KXONEX. (In Russian).

17. Naumenko L. S., Bolina M. V. Primenenie sovremennyh obra zo-
va tel’nyh tehnologij v professional’noj dejatel’nosti budushhego 
uchitelja anglijskogo jazyka. Uchebno- metodicheskoe posobie 
[Application of modern educational technologies in the pro-
fessional activity of a future English teacher. Educational and 
metho dological guide]. Cheljabinsk, 2023, 118 p. (In Russian).



Innovative teaching practices in educational institutions

135Professional Education in Russia and Abroad 4 (56) 2024

ФОРМИРОВАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ НАВЫКОВ
ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ У ОБУЧАЮЩИХСЯ

FORMATION OF PROFESSIONAL SKILLS
OF ENVIRONMENTAL ORIENTATION OF STUDENTS

Аннотация. В статье рассматривается процесс фор-
мирования профессиональных навыков экологической
направленности обучающихся по программамсреднего
профессионального образования, включающий созда-
ние оптимальных условий; представлена разработан-
ная модель по формированию данных навыков у сту-
дентов. Исследование проведено в рамках образова-
тельных программ подготовки специалистов среднего
звена по специальностям: 09.02.07 Информационные
системы и программирование; 11.02.16 Монтаж, техни-
ческое обслуживание и ремонт электронных приборов
и устройств; 15.02.12 Монтаж, техническое обслуживание
и ремонт промышленного оборудования (по отраслям). 
В статье приведен актуальный, с точки зрения работо-
дателя, перечень профессиональных навыков экологи-
ческойнаправленности, описанпоэтапныйпроцессфор-
мированияданныхнавыков. Сделанывыводыоб эффек-
тивности функционирования представленной модели.

Abstract. The article considers the process of formation 
of professional skills of environmental orientation of students 
in secondary vocational education programs, inclu ding the 
creation of optimal conditions, and presents a developed 
model for the formation of these skills in students. The study 
was conducted within the framework of educational pro-
grams for training middle- level specialists in the following 
specialties: 09.02.07 Information systems and programming; 
11.02.16 Installation, maintenance and repair of electronic 
devices and devices; 15.02.12 Installation, maintenance and 
repair of industrial equipment (by industry). The article pro-
vides a list of professional skills of an environmental orienta-

tion relevant from the point of view of the employer, describes 
the step-by-step process of forming these skills. Conclusions 
are drawn about the effectiveness of the presented model.

Ключевые слова: профессиональные навыки эколо-
гической направленности, модель формирования зеле-
ных навыков, диагностика сформированности иссле-
дуемых навыков.

Keywords: professional skills of an environmental orien-
tation, model for the formation of green skills, diagnostics 
of the formation of the studied skills.

Введение
В связи с возрастающимипотребностяминаселения

и развитием техники сохранение окружающей среды
и рациональное использование ее ресурсов являются
актуальными проблемами современного общества, 
решение которых осуществляется в рамках реализа-
ции национального проекта «Экология», федеральных
проектов «Чистая страна» и «Сохранение лесов» через
достижение целей устойчивого развития.

Работа по нацпроекту «Экология» ведется по сле-
дующим направлениям: ликвидация свалок, утилиза-
ция и переработка отходов, развитие экологического
туризма и экологического образования, снижение
выбросов в атмосферу, сохранение биологического
разнообразия, сохранение лесов и водоемов. Основная
идея проекта «Экология» состоит в ликвидации по всей
стране объектов, негативно воздействующих на окру-
жающую среду, проекта «Сохранение лесов» —в дости-
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жении баланса убыли и воспроизводства лесов в соот-
ношении 100 %.

14 июля 2021 года вышло распоряжение Правитель-
ства РФ № 1912-р «Об утверждении целей и основных
направлений устойчивого (в том числе зеленого) раз-
вития Российской Федерации», которое определяет
переход на экологические стандарты основных отрас-
лей промышленности [15].

Реализация устойчивого развития основывается
на технологии 5R (технология «0 отходов»), в основекото-
рой лежат принципы минимизации количества отходов
жизнедеятельности человека. 5R — reduce, reuse, recycle, 
repurpose, rethink («сократить», «использоватьповторно», 
«переработать», «преобразовать», «переосмыслить»).

Развитие экологического образования и культуры
населения играет важную роль в обеспечении нацио-
нальной и экологической безопасности страны. Недо-
статочное внимание в сфере профессионального обра-
зования к экологической составляющей профессио-
нальных навыков ставит серьезные преграды на пути
достижения целей устойчивого развития и реализации
национальных и федеральных проектов. Решению дан-
ной проблемы способствует формирование экологи-
ческого компонента в подготовке специалистов [1; 2]. 
Интегрированный подход к экологическому образова-
нию в системе профессионального образования имеет
важное значение для становления нового поколения
трудоспособного населения, так как способствует фор-
мированиюпрофессиональных навыков экологической
направленности, необходимых для развития страны
и становления ресурсосберегающего общества [3; 11].

В современном мире все больше людей осознают
важность экологических проблем и необходимость
изменения своего образа жизни в пользу окружающей
среды. Формирование навыков экологической направ-
ленности среди студентов представляет собой важ-
ную, актуальную проблему современного образования. 
С ростом глобальных экологических проблем, таких как
изменение климата, загрязнение окружающей среды
и исчезновение видов, необходимо обучать молодое
поколение пониманию важности бережного отношения
к природе. Формирование у студентов навыков экологи-
ческой направленности способствует развитию эколо-
гической ответственности, умения принимать обосно-
ванныерешения в пользу сохранения природыи способ-
ности внедрять экологические принципы в повседнев-
нуюжизнь. Этот процесс также способствует осознан-
ному потреблению, уменьшению отходов и поддержа-
нию экологически устойчивого образа жизни. В резуль-
тате формирование навыков экологической направлен-
ности у студентов не только способствует сохранению

окружающей среды, но и способствует созданию обра-
зованного и ответственного общества [5; 6].

В исследование введено ограничение: в статье рас-
сматривается формирование навыков экологической
направленности обучающихся по специальностям:

— 09.02.07 Информационные системы и програм-
мирование;

— 11.02.16 Монтаж, техническое обслуживание
и ремонт электронных приборов и устройств;

— 15.02.12 Монтаж, техническое обслуживание
и ремонт промышленного оборудования (по отраслям).

Цель исследования состоит в представлении раз-
работанной модели по формированию зеленых навы-
ков обучающихся по программам среднего профессио-
нального образования.

По определению австралийского Национального
центра исследований профессионального образования
(Natio nal Centre for Vocational Education Research), зеле-
ные навыки— это «технические навыки, знания, ценно-
сти и отношения, необходимые рабочей силе для разви-
тия и поддержания устойчивых социальных, экономиче-
ских и экологических стандартовв бизнесе, промышлен-
ностии обществе». Определение, сформулированноеспе-
циалистами Европейского центра по развитию профес-
сиональногообразования (European Centre for the Develop-
ment of Vocational Training), описывает зеленыенавыкикак
«способности, необходимыедляжизнии развитияобще-
ства, направленные на снижение негативного влияния
человеческой деятельности на окружающую среду» [8].

На  основании данных определений совместно
с работодателями нами был определен перечень зеле-
ных навыков, формирование которых предусмотрено
представленной в статье педагогической моделью:

— навыки разработки проектов устойчивого раз-
вития;

— навыки утилизации отходов;
— навыки эффективного энергопотребления;
— навыки сотрудничества и работы в команде;
— навыки планирования и организации ресурсо-

сбережения;
— цифровые навыки.

Методология и результаты
В ходе исследования мы определили, что необхо-

димо создать определенные педагогические условия, 
при которых процесс по формированию зеленых навы-
ковобучающихсябудетнаиболееэффективен [4], и разра-
ботать педагогическуюмодель по формированиюзеле-
ныхнавыковобучающихся. К такимусловиямотносятся:

— разработка алгоритма внедрения модели по фор-
мированию профессиональных навыков обучающихся
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экологической направленности в образовательнуюдея-
тельность и оценка ее эффективности;

— организация современной развивающей образо-
вательной среды по формированию зеленых навыков
обучающихся, элементами которой являются: педаго-
гическая среда, психологическая среда, физическая
среда [14].

Для формирования зеленых навыков обучающихся
нами была разработана модель, которая представляет
собой систему, состоящуюиз взаимосвязанных блоков: 
констатирующего; мотивационного; процессуального; 

оценочно- результативного [4; 13]. Реализация модели
связана с выполнением дополнительных требований
к результатам освоения основных профессиональных
образовательных программ (далее—ОПОП) и осущест-
вляется в учебно- методической и внеучебной деятель-
ности всех участников образовательного процесса.

Схематически педагогическая модель по формиро-
ванию зеленых навыков обучающихся представлена
на рис. 1.

Внедрениеи апробацияразработанноймоделипроис-
ходила на базе Института профессионального образо-

Цель — формирование зеленых навыков обучающихся  
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Интервьюирование, анкетирование,
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Анализ полученных данных методами сравнительно-сопоставительного анализа и математической статистики,
экспертная оценка результатов деятельности обучающихся

Цифровое, финансовое и материально-техническое обеспечение
учебно-методической и внеучебной деятельности

Экскурсии, практическая подготовка на предприятиях,
реализующих Стратегию устойчивого развития РФ
до 2030 года, классные часы с представителями
Мониторинг, математическая и статистическая
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Дополнительные требования
к результатам освоения ОПОП

Разработка
учебно-методического

обеспечения
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Рис. 1. Педагогическая модель формирования зеленых навыков обучающихся
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вания (далее — ИПО), реализующего программы сред-
него профессионального образования, который входит
в структуру федерального государственного бюджет-
ного образовательного учреждения высшего образова-
ния «Кузбасский государственныйтехническийуниверси-
тетимениТ. Ф. Горбачева». Экспериментпо определению
начальногои конечного уровня сформированности зеле-
ных навыков обучающихся проводился со студентами
института профессионального образования (384 участ-
ника). Результаты сформированности зеленых навыков
осуществлялись на различных этапах исследования.

Среди 384 студентов были выделены 3 группы кон-
трольного типа и 3 группы экспериментального типа.

Констатирующий блок (2021/22 учебный год, сен-
тябрь–декабрь).

В ходе реализации данного блока был проведен ана-
лиз существующей практики в образовательной орга-
низации с целью выявления текущего состояния про-
блемы. Также проводилась оценка сформированности
уровня знаний и навыков студентов в области зеленых
технологий и готовности к их применению на практике.

Чтобы понять, как студенты оценивают уровень
своих зеленых навыков, мы провели с ними опрос. 
В ходе опроса было выяснено, что с понятием «зеле-
ная экономика» знакомы 8 % опрошенных. Что касается
вопроса относительно содержания термина «зеле-
ные навыки», то мы выяснили, что не имеют пред-
ставления о  данном термине 12 % респондентов. 
На вопрос «Сколько уровней зеленых навыков выде-
ляют?» правильно ответили только 3,2 % респонден-
тов. Далее респондентам было предложено ответить
на вопрос «Какими зелеными навыками вы владеете?». 
Результаты анкетирования представлены на рис. 2.

На основе результатов опроса мы пришли к выводу, 
что большинство обучающихся оценивают свои зеле-
ныенавыкикак «хорошие» и «удовлетворительные». Так, 
например, большинство респондентов высоко оцени-
ваютуровеньвладенияцифровыминавыками, чтообъяс-

няется всестороннимвнедрениемцифровыхинструмен-
товв повседневнуюжизньи в образовательныйпроцесс. 
Навыки сотрудничества и работыв команде, планирова-
нияи организацииресурсосбереженияобучающиесяоце-
ниливышесреднего. Минимальныепоказатели у навыка
разработки проектов устойчивого развития, что объяс-
няется низким уровнем осведомленности о сущности
«зеленого проектирования».

На начальном этапе исследования в результате диа-
гностического обследования, основными инструмен-
тами которого выступили ситуационные задачи и анке-
тирование, были выявлены первоначальные уровни
сформированности зеленых навыков обучающихся.

Сравнивая значения показателей первоначального
уровня освоения зеленых навыков обучающихся кон-
трольных и экспериментальных групп с результатами
их самооценки, мыполучили результаты, представлен-
ные в табл. 1.

Сравнительный анализ показал, что результаты
самооценкиобучающихся о сформированности зеленых
навыков значительно выше, чем процент обучающихся, 
имеющих высокий уровень освоения зеленых навы-
ков. Средний процент обучающихся института профес-
сионального образования, имеющих высокий уровень, 
составляет 18 %, в то время по результатам самооценки
в среднем 51 % обучающихся обладают, по их мнению, 
полностью сформированными зелеными навыками.

На основании результатов оценки первоначаль-
ного уровня освоения зеленых навыков обучающихся
института профессионального образования и их само-
оценки о сформированности зеленых навыков мы
пришли к выводу, что количество обучающихся, имею-
щих низкий уровень освоения зеленых навыков, зна-
чительно превышает количество обучающихся, имею-
щих средний и высокий уровни освоения, несмотря
на это, сами участники констатирующего этапа счи-
тают, что они в полной мере обладают зелеными навы-
ками и способны применять их в практической дея-
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Рис. 2. Результаты самооценки студентов о сформированности зеленых навыков
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Рис. 3. Графическая интерпретация данных по показателям выраженности мотивационного компонента
в контрольных и экспериментальных группах до и после проведения мотивационных мероприятий

Таблица 1
Сравнительный анализ значений показателей первоначального уровня освоения зеленых навыков

обучающихся контрольных и экспериментальных групп с результатами их самооценки
о сформированности зеленых навыков

Группа Кол-во
испытуемых

Уровни сформированности Результаты
самооценкиНизкий Средний Высокий

% % % %
Навыки разработки проектов устойчивого развития

Среднее значение контрольных и экспериментальных групп 384 59 22 19 31
Цифровые навыки

Среднее значение контрольных и экспериментальных групп 384 61 20 18 71
Навыки утилизации отходов

Среднее значение контрольных и экспериментальных групп 384 56 25 18 45
Навыки эффективного энергопотребления

Среднее значение контрольных и экспериментальных групп 384 60 25 15 65
Навыки планирования и организации ресурсосбережения

Среднее значение контрольных и экспериментальных групп 384 57 25 18 59
Навыки сотрудничества и работы в команде

Среднее значение контрольных и экспериментальных групп 384 62 21 17 33
Среднее значение по всем навыкам — 59 23 18 51

тельности. Таким образом, нами был установлен факт, 
который указал на завышенную самооценку обучаю-
щихся о личной сформированности зеленых навыков, 
что привело нас к решению необходимости проведения
мотивационных мероприятий, способствующих созда-
нию благоприятной среды для поддержания интереса
к освоению новых зеленых навыков.

Мотивационный блок (2021/22 учебный год , 
январь–июнь).

Реализация мотивационного блока педагогической
модели предполагала выявление уровня мотивацион-
ного компонента к освоению зеленых навыков и созда-
ние условий, способствующих пониманию обучающи-
мися необходимости формирования зеленых навыков.

Для повышения мотивационного компонента
со студентами экспериментальных групп в течение

2021/22  учебного года проводились мероприятия, 
способствующие пониманию актуальности формиро-
вания зеленых навыков:

— экскурсиина современныепредприятия, реализую-
щие Стратегию устойчивого развития РФдо 2030 года;

— организацияпроизводственнойпрактикина совре-
менныхпредприятиях, политика которых соответствует
целям устойчивого развития;

— проведение кураторских часов с представите-
лями работодателей.

Нами был проведен подсчет средних значений
по всем показателям выраженности мотивационного
компонента в  контрольных и  экспериментальных
группах до проведения мотивационных мероприятий
и после. Графическая интерпретация результатов пред-
ставлена на рис. 3.
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Результаты, приведенные в таблице, позволяют сде-
лать следующие выводы:

— процент обучающихся в экспериментальных груп-
пах, имеющих низкий уровень показателя мотивацион-
ного компонента, уменьшился в среднем на 21 %;

— процент обучающихся в экспериментальных груп-
пах, имеющих средний уровень показателя мотива-
ционного компонента, увеличился в среднем на 10 %;

— процент обучающихся в экспериментальных груп-
пах, имеющих высокий уровень показателя мотива-
ционного компонента, увеличился в среднем на 12 %;

— процент обучающихся в контрольных группах
по высокому, среднему и низкому уровням изменился
незначительно, отклонения по низкому и высокому
уровням от первоначального значения составили 2 %, 
по среднему — значения остались без изменений.

На основании сравнительного анализа данных
контрольных и экспериментальных групп мы пришли
к выводу, что мероприятия, направленные на повы-
шение мотивации обучающихся к освоению зеленых
навыков, положительно отражаются на повышении
уровня мотивации обучающихся к освоению зеленых
навыков.

Процессуальный блок (2022/23 учебный год, сен-
тябрь–июнь).

Основная цель процессуального блока состоит
в организации деятельности, направленной на фор-
мирование зеленых навыков обучающихся. Реализация

процессуального блока основана на учебно- методичес-
кой и внеучебной деятельности.

Учебно- методическая деятельность представляет
последовательную реализацию федеральных госу-
дарственных стандартов (далее—ФГОС) и включение
дополнительныхдисциплин, направленныхна формиро-
вание зеленых навыков в ОПОП. Схематически учебно- 
методическая деятельность изображена на рис. 4.
Реализация внеучебной деятельности происходила:

— через участие обучающихся в конкурсном движе-
нии и научно- практических конференциях по защите
зеленых проектов, организованных образовательной
организацией [7];

— участие в региональных и федеральных конкур-
сах и конференциях по защите зеленых проектов, орга-
низаторами которых являлись другие образователь-
ные организации;

— участие в волонтерском движении [12].
Цифровое обеспечение учебно- методической и вне-

учебной деятельности [9; 10]
В качестве инструментов для цифрового обеспече-

ния учебно- методической и внеучебной деятельности
были использованы:

— системауправленияэлектроннымикурсами Moodle;
— портал КузГТУ;
— электронные образовательные платформы и при-

ложения, онлайн- конструкторы, сервисы для организа-
ции совместной работы.
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Рис. 4. Процесс реализации учебно- методической деятельности при формировании зеленых навыков
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Оценочно- результативный блок.
Рассмотримоценочно- результативныйблокмодели.
Для оценки эффективности внедрения педагогиче-

ской модели были использованы:
— результаты анкетирования работодателей;
— решение ситуационных задач;
— анализ отчетов по производственной практике;
— мониторингрезультатовпромежуточнойаттестации;
— результатыдемонстрационногоэкзаменаи защиты

дипломного проекта работы.
Графическая интерпретация результатов оценочно- 

результативного блока представлена на рис. 5.
В ходе научно- экспериментальной работы на ста-

дии формирования нами было выявлено, что в экспе-
риментальных группах количество обучающихся, имею-
щих средний уровень освоения зеленых навыков, зако-
номерно увеличивалось, а количество обучающихся, 
имеющих низкий уровень освоения зеленых навыков, 
уменьшалось.

Для более четкого представления результатов
исследования нами были посчитаны разницы средних
значений по всем исследуемым навыкам. Графическое
отображение результатов представлено на рис. 6.

Заключение
Результаты исследования позволяют сделать сле-

дующие выводы.
Во-первых, были экспериментально проверены

выявленные педагогические условия, при которых
модель функционирует наиболее эффективно:

— разработка алгоритма внедрения педагогической
модели в образовательную деятельность и оценка ее
эффективности;

— организация современной образовательной раз-
вивающей среды по формированию зеленых навыков
обучающихся, элементами которой являются: педаго-
гическая среда, психологическая среда, физическая
среда.

Во-вторых, обоснованы и представлены методы
диагностики, позволяющие оценить уровень сформи-
рованности зеленых навыков обучающихся, включаю-
щие анализ результатов демонстрационного экзамена, 
анализ отчетов по производственной практике, анкети-
рование работодателей, мониторинг результатов про-
межуточной аттестации, решение ситуационных задач.

Перспективы дальнейших исследований по совер-
шенствованию процесса формирования зеленых
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навыков обучающихся по программам СПО опреде-
ляются:

— изучением проблем содержательного и качест-
венного аспектов профессионального образования;

— разработкой моделей сетевого взаимодействия
профессиональных образовательных организаций
с ведущими работодателями страны.

Универсальность разработанной педагогической
модели позволяет транслировать опыт по ее внедре-
ниюв другие образовательные организации с помощью
публикационной деятельности, разработки и тиражиро-
вания рекомендаций и методических пособий, разви-
тия системы наставничества, стажировок преподава-
телей на промышленных предприятиях.
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ФОРМИРОВАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ
МЕЖЛИЧНОСТНЫХ КОММУНИКАТИВНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ

СТУДЕНТОВ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТЕХНИКУМА
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ КОМПЕТЕНТНОСТНО-МОДУЛЬНОЙ ТЕХНОЛОГИИ

DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL INTERPERSONAL
COMMUNICATIVE COMPETENCIES OF RAILWAY COLLEGE STUDENTS

USING COMPETENCE MODULE TECHNOLOGIES

Аннотация. Рассматривается и  анализируется
компетентностно- модульная технология формирова-
ния межличностных коммуникативных компетенций

будущих выпускников железнодорожного техникума. 
Неоднократно было доказано, что формирование меж-
личностных коммуникативных компетенций у будущих
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руководителей- бригадиров железнодорожного пути
является крайне востребованным. Этот фактор порож-
дает возникновение социально- дидактического про-
тиворечия между низким уровнем разработанности
основополагающих принципов конструирования тех-
нологии формирования межличностных коммуника-
тивных компетенций и острой потребностью в необ-
ходимости их формирования. Поэтому авторы избрали
в качестве цели данного исследования использование
компетентностно- модульной технологии формирова-
ния межличностных коммуникативных компетенций. 
В нашей разработке используется такая методика обу-
чения, в которой основная компетентностно- модульная
технология условно разделяется на три отдельных тех-
нологии, которые представляются в формате учебных
модулей. Здесь следует отметить, что структура каж-
дого учебного модуля содержит четыре разнофункцио-
нальных подраздела, имеющих свое предназначение, 
содержание и ценность.

Abstract. The article explores the competence module 
technologies of developing technical school future gradu-
ates’ interpersonal communicative competencies. It has been 
repeatedly proven that the formation of interpersonal commu-
nicative competencies for future foremen in the fi eld of rail-
way track maintenance is highly demanded. This factor cre-
ates a socio- didactic contradiction between underdeveloped 
principles of building the technology aimed to form interper-
sonal communicative competencies and the urgent need to 
develop these competencies. Therefore, the authors have 
chosen the development of a competence module technol-
ogies of forming interpersonal communicative competencies 
as the purpose of their study. In our development we use com-
petence module training technology, conditionally divided into 
three separate technologies, presented in the format of train-
ing modules. The internal structure of each module contains 
four functional sections with its purpose, content, and value.

Ключевые слова: студенты, технология, учебные
модули, коммуникативные компетенции.

Keywords: students, technology, training modules, com-
munication competencies.

Введение
В соответствии со стратегическими планами раз-

вития строительства железнодорожных магистралей
в нашей стране во многих техникумах железнодорож-
ного транспорта идет обучение специалистов сред-
него профессионального образования — будущих бри-
гадиров бригад по строительству и ремонту пути [4]. 
Одним из таких техникумов, который будет рассматри-
ваться нами в качестве объекта исследования, явля-

ется Алатырский техникум железнодорожного транс-
порта как структурное подразделение Приволжского
государственного университета путей сообщения [4]. 
Будущие бригадиры пути выполняют производствен-
ные задания, осуществляют свою профессиональную
деятельность чаще всего в специфических, трудных
климатических и труднодоступных условиях, в связи
с этим владение профессиональными межличност-
ными коммуникативными компетенциями является
определяющим, поскольку от этих профессиональных
компетенций зависит и эффективность работы трудо-
вого коллектива, и его работоспособность [6].

В наших исследованиях неоднократно было дока-
зано [4; 7; 8], что формирование межличностных комму-
никативных компетенций у будущих руководителей — 
бригадиров железнодорожного пути является крайне
востребованным. Этот фактор порождает возникнове-
ние социально- дидактического противоречия, а именно: 
между низким уровнем разработанности основопола-
гающих принципов конструирования технологии фор-
мирования межличностных коммуникативных компе-
тенций и потребностью в необходимости их формиро-
вания. Поэтому авторы избрали в качестве цели про-
водимого исследования определение и использова-
ние педагогической технологии формирования меж-
личностных коммуникативных компетенций в соот-
ветствии с поставленными задачами исследования.

Методология и результаты
В ходе исследования авторы использовали в каче-

стве основы современные инновационные отечествен-
ные и зарубежные разработки.

При этом под педагогической технологией в самом
общем виде с учетом ее сущности понимается некото-
рое определенное число психолого- педагогических
операций и процедур по трансформации в целепо-
лагающие знания и имманентные им виды учебно- 
профессиональной деятельности, умения и навыки.

Проведя анализ существующих наиболее интенсив-
ных педагогических технологий [1–3], авторы выбрали
из них компетентностно- модульную технологию, кото-
рая обладает высокой эффективностью и результатив-
ностью [8; 9]. Затем в данной технологии был исполь-
зован оригинальныйметод условного разделения ком-
петентностно- модульной технологии формирования
межличностных коммуникативных компетенций сту-
дентов на три взаимосвязанных между собой техно-
логии. Каждая из этих технологий формирует свою, 
ранее научно аргументированную первую компоненту
ПМКК-1, вторую компоненту ПМКК-2 и третью компо-
ненту ПМКК-3 [4]. Трехкомпонентная структура ком-
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петентностно- модульной технологии формирования
профессиональных межличностных коммуникатив-
ных компетенций у студентов железнодорожного тех-
никума [4; 5] представлена на рис. 1. При этом процесс
формирования компонентов профессиональных меж-
личностных коммуникативных компетенций практиче-
ски реализуется в трех связанных между собой моду-
лях М1, М2 и М3 [4]. При этом ранее принятые учебные
модули имеют свою конкретную цель: модульМ1 фор-
мирует первую компоненту профессиональных меж-
личностных коммуникативных компетенций ПМКК-1, 
учебныймодульМ2 —вторую компоненту межличност-
ных коммуникативных компетенций ПМКК-2, учебный
модуль М3 — третью компоненту межличностных ком-
муникативных компетенций ПМКК-3 [4].

Важно отметить, что во внутренней структуре каж-
дого из учебных модулей содержатся четыре функцио-
нальных раздела:

1) дефиниция комплексной дидактической цели
учебного модуля;

2) информационно- дидактическая база соответст-
вующей компоненты межличностных коммуникатив-
ных компетенций;

3) частная педагогическая технология формирова-
ния профессиональных межличностных коммуника-
тивных компетенций [4];

4) список вопросов для контроля результатов освое-
ния студентом материала учебного модуля.

Содержание учебного модуляМ1 обеспечивает про-
цесс преобразования целеполагающих знаний и имма-
нентные им виды учебно- профессиональной деятель-
ности: умение работать в группе, комфортно и высоко-
результативно управлять производственной деятель-
ностью членов бригады по видам производственных

работ с учетом их производственного опыта [4], инди-
видуальных интересов, личностных профессионально
значимых качеств, возможностей и ограничений [4].

В профессиональной деятельности виды выпол-
няемых членом строительной бригады работ сугубо
разнообразны: подготовка запланированного участка
строительства железной дороги, которое произво-
дится лично техником-бригадиром с помощью одного
из рабочих с использованием специальных геодези-
ческих приборов. Здесь и выравнивание площадки
под строительство будущей дороги с помощью буль-
дозера, доставка строительных материалов (песка, 
щебня, бетона, шпал и других материалов) с времен-
ного склада стройматериалов на полотно строящейся
дороги грузовым автомобилем; и укладка строймате-
риалов в «подушку» полотнажелезной дороги с исполь-
зованием малогабаритного экскаватора или частично
вручную с  использованием лопат; и  утрамбовка
полотна дороги с использованием пневматических
инструментов, укладка шпал и рельсов и др. Поэтому, 
чтобы оптимально/селективно распределить рабочих
бригады по этим видам работ, технику- руководителю
строительной бригады необходимо знать о произ-
водственном опыте каждого рабочего бригады, о его
индивидуальных возможностях и ограничениях, о его
предпочтении того или иного вида деятельности, о его
личностных профессионально  значимых качествах. 
Поэтому техник в начале своей служебной деятель-
ности в должности бригадира неспешно в непринуж-
денных доверительных эмпатических беседах с каж-
дым из рабочих получает от них вышеперечисленные
сведения о каждом варианте предпочитаемых видов
работ. Это позволяет технику- руководителю бригады
при составлении плана работы на предстоящий рабо-

Рис. 1. Трехкомпонентная структура компетентностно- модульной технологии
формирования межличностных коммуникативных компетенций у студентов железнодорожного техникума
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чий день обоснованно оптимально распределить чле-
нов бригады по выполнению ими конкретных видов
работ с учетом их профессиональных предпочтений
видов работ, имеющихся возможностей и психофизио-
логических ограничений.

Студенты во время производственной практики
знакомятся с методиками планирования работ строи-
тельной бригады, составляют пробные планы работ
бригады на предстоящий рабочий день, неделю, месяц, 
которые рецензируются, анализируются, обсуждаются
совместно с руководителем практики от предприя-
тия и техником —  руководителем бригады. Студент- 
практикант по несколько раз за рабочий день обхо-
дит строительную площадку вместе с действующим
техником- бригадиром. В ходе этого процесса студент- 
практикант совместно с руководителем оперативно
контролирует выполнение каждого вида работ под-
чиненных, координирует их в случае необходимости, 
в реальных условиях изучает и осваивает опыт работы
техника- бригадира. Студенты- практиканты присут-
ствуют на плановых ежедневно проводимых руково-
дителем бригады кратковременных до начала рабо-
чего дня совещаниях- планерках, учатся оперативно, 
четко и лаконично ставить задачи каждому члену бри-
гады на предстоящий рабочий день [6].

Существенная особенность прохождения произ-
водственной практики студентов, обучающихся
по специальности «Строительство железных дорог, 
путь и путевое хозяйство» [6], состоит в том, что они
безвыездно, перманентно находятся на строитель-
ной площадке, проживают в служебных автовагонах
или специализированных железнодорожных ваго-
нах, как и все остальные члены бригады. Поэтому они
принимают непосредственное участие в организуе-
мых во внерабочее время техником- бригадиром куль-
турных и спортивно- оздоровительных программах. 
Такими программамимогут быть: самодеятельное груп-
повое или сольное исполнение популярных песен, игра
на музыкальных инструментах (гитара, баян и др.), чте-
ние запомнившихся стихов знаменитых поэтов, чтение
юмористических рассказов, игры в шашки, домино, 
шахматы, тренировочные упражнения по снятию уста-
лости после работы и тому подобные самодеятель-
ные досуговые развлечения. Студенты- практиканты
не только наблюдают за их проведением, за опытом
организации, но и принимают активное участие как
исполнители, а иногда и замещают в них действующего
техника- бригадира.

Содержание учебного модуляМ2 обеспечивает про-
цесс преобразования целеполагающих знаний и имма-
нентные им виды учебно- профессиональной деятель-

ности: умение техника —  руководителя бригады уста-
навливать и поддерживать деловые и внеслужебные
(партнерские) [4], эмпатические и толерантные отно-
шения с подчиненными по работе, коллегами, людьми
разных [4] возрастов и пола, разных национально-
стей, разных образовательных цензов, разных куль-
тур и религиозных конфессий [4; 11]. Эти способности
и умения развиваются и формируются при проявлении
глубокого осознания и публично демонстрируемого ува-
жительного и эмпатического отношения будущего тех-
ника —  руководителя бригады к своим подчиненным
по работе. Очень важно, что при равных партнерских, 
эмпатических и толерантных отношениях руководителя
и членов его бригады полностью исключается возмож-
ность проявления любой дискриминации кого-либо
из членов бригады в вопросах оплаты труда, распре-
деления премиального фонда, распределения членов
бригады по видам выполняемых работ. Элементарным
признаком проявления толерантного отношения руко-
водителя бригады к своим подчиненным является при-
знание их права высказывать свое мнение и сужде-
ния по любому производственному и внеслужебному
вопросу, которое полностью или частично не совпа-
дает с мнением бригадира- техника. В таких ситуациях
бригадир- техник спокойно, но терпеливо и эмпатиче-
ски выслушивает субъекта диалога, обдумывает, оце-
нивает его суждение, дает свой аргументированный
ответ, а в отдельных случаях разъясняет ошибочность
мнения собеседника [9; 10].

Содержание учебного модуля М3 обеспечивает
процесс преобразования целеполагающих знаний
и имманентные им виды учебно- профессиональной
деятельности: умение студентом, будущим техником — 
руководителем бригады [4], применять по мере профес-
сиональной необходимости различные виды и способы
речевого взаимного общения и взаимодействия: моно-
лог, диалог, полемика, спор. Необходимо оговориться, 
что определенный опыт ведения вышеназванных видов
речевого взаимодействия у студентов уже имеется. 
Приобретается он при изучении в школе и на младших
курсах техникума в составе гуманитарных и социально- 
экономических дисциплин (истории, литературы, социо-
логии, где дискуссии и полемика являются формами
группового учебного процесса [8]); из жизненной прак-
тики, где диалоги являются способом перманентного
жизнеобеспечения. Необходимо развивать и адапти-
ровать этот имеющийся опыт применительно к произ-
водственной деятельности, к деловым межличност-
ным коммуникациям.

Монолог используется руководителем строитель-
ной бригады только при проведении плановых еже-
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дневных совещаний- планерок по постановке конкрет-
ных задач каждому из рабочих на предстоящий рабочий
день и при проведении официальных инструктивных
занятий по обеспечению безопасности жизнедеятель-
ности. Студент, будущий руководитель бригады, должен
овладеть навыками проведения дискуссий на деловые
и внеслужебные темы (бытовые, спортивные, литера-
турные и другие), которые возникают либо по инициа-
тиве рабочих бригады, либо по инициативе самого руко-
водителя бригады.

Дискуссия— это групповое публичное обсуждение
какого-то неоднозначного решаемого вопроса, какой-то
проблемы с целью установления истины или опти-
мального компромиссного решения [4; 7–9]. При этом
участники дискуссии выступают в роли генераторов
идей, экспертов, судей и одновременно и тех и других. 
Дискуссия обычно не регламентирована по времени
высказываний. Но по очередности выступления участ-
ников, чтобыдискуссия былаживой, интересной и сози-
дательной, техник- руководитель должен в деликатной
непререкаемой форме корректировать ход дискуссии
и направлять ее в позитивное русло [10; 11].

Перед началом производственной практики прово-
дится тренинг для будущих техников —  руководителей
бригад. Для большей наглядности подкрепим приме-
ром практической ситуации: «Уважаемый Павел Гри-
горьевич! Я и мой друг Ахмед, — говорит Ибрагим, —
в обеденный перерыв начали играть в шахматы, кото-
рые всегда лежат в раздевалке в шкафу, но не закон-
чили интересную для нас партию. Мыоставилишахмат-
ную доску с незаконченной шахматной игрой. Не дове-
рите ли Вынамостаться в раздевалке и закончить игру? 
Мывыключим свет, закроемраздевалку и сдадим ключ
охраннику».

Действия Павла Григорьевича:
1. Не положено оставаться на строительномобъекте

после работы.
2. Для игры в шахматы есть специально отведен-

ные места.
3. Запишите координаты своих фигур и доиграйте

в следующий обеденный перерыв.
4. Шахматы— древняя игра, которая развивает гиб-

костьмышления, и, есливывсезакроетеи отдадитеключ
вахтеру,я не возражаю. И пусть победит сильнейший.

Студентампредлагается выбрать подходящий, на их
взгляд, вариант ответа или предложить свой вариант
лучшего решения данной ситуации.

В рассмотренной нами ситуации предложена одна
из разновидностей дискуссии, позволяющая будущим
руководителям бригадывыявить оптимальный вариант
ее проведения.

Контроль и измерение численных значений экспе-
риментально выявленных профессиональных меж-
личностных коммуникативных компетенций студен-
тов железнодорожного техникума [4; 7] производится
с использованиемметода тестирования [4; 7]. Весь диа-
пазон численных значений экспериментально выяв-
ленных компетенций расчленяется на четыре поддиа-
пазона: высокий, повышенный, базовый, уровень ниже
базового [8].

В процессе проводимого эксперимента, который
был проведен среди студентов первого—третьего кур-
сов железнодорожного техникума в городе Алатырь, 
обучающиеся были представлены в двух группах: кон-
трольной и экспериментальной. При этом студенты
экспериментальной группы обучались с использова-
нием компетентностно- модульной технологии, а сту-
денты контрольной группы—по стереотипно использу-
емой педагогической технологии. Экспериментальные
данные убедительно свидетельствуют, что за счет
использования компетентностно- модульной техноло-
гии в экспериментальной группе численность студен-
тов со сформированными компетенциями на высоком
уровне увеличилась в 4 раза, в отличие от контрольной
группы, в которой численность студентов со сформиро-
ванными компетенциями увеличилась только в 3 раза.

Заключение
В результате проведенного исследования были

получены следующие результаты:
1. Дано описание разработанной авторами компе-

тентностно- модульной технологии формирования меж-
личностных коммуникативных компетенций студентов
железнодорожного техникума, подготавливаемых для
работы в должностях техников —  руководителей бригад
по строительству и ремонту железных дорог.

2. Аргументировано содержание каждого из учеб-
ных модулей целостной компетентностно- модульной
технологии.

3. Экспериментально доказана эффективность
и социально- практическая ценность созданной ком-
петентно- модульной технологии при использовании
в учебном процессе среднего профессионального обра-
зования.
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РЕФЕРЕНТНЫЙ ВЗРОСЛЫЙ В КОНЦЕПЦИИ ЖИЗНЕННОГО ПУТИ СТУДЕНТА1

REFERENCE ADULT IN THE CONCEPT OF STUDENT’S LIFE PATH

Аннотация. Статья посвящена исследованию про-
блем динамики характеристик референтного взрос-
лого на разных этапах жизненного пути студента. 

1 Исследование выполнено в рамках Государственного задания НИОКТР FZEW-2023-0008 по теме «Исследовательско- конструктивный подход
как интегративное основание реализации молодежной политики и воспитательной деятельности в вузе».

Актуальность исследования обосновывается авто-
рами выявленным противоречиеммежду выраженной
динамикойжизненного пути студента и недостаточным
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учетом этой динамики в воспитательных практиках. 
Исследование проводилось с использованиемметода
опроса. Объем выборки— 275 студентов Костромского
государственного университета и Владимирского госу-
дарственного университета. В результате авторыприхо-
дят к выводам: референтность преподавателя для сту-
дента значительно более определяется индивидуально- 
личностными, нежели профессиональными характе-
ристиками; значимость личности преподавателя (вне
профессионального и исследовательского контек-
ста) к старшим курсам возрастает, а не уменьшается; 
присутствует амбивалентность ожиданий от харак-
тера взаимодействия с референтным преподавате-
лем, которая выражается в том, что ожидания довери-
тельных, эмоционально открытых отношений на рав-
ных соседствуют со  стремлением к  более субор-
динированным сугубо профессиональным отноше-
ниям. При этом готовность и стремление к личност-
ным и эмоционально- окрашеннымвзаимоотношениям
возрастает к старшим курсам. Авторы выявили дина-
мику запроса студентов к референтному взрослому: 
у студентов младших курсов она связана с потребно-
стью адаптации в среде вуза, а для старшекурсников—
с потребностью входа в профессиональное сообще-
ство. В процессе взросления студентов сохраняется
и увеличивается потребность в референтном взрос-
лом, ориентированном на эмоциональные поддержи-
вающие отношения со студентом.

Abstract. The article is devoted to the study of the prob-
lems of the dynamics of the characteristics of a reference 
adult at different stages of a student’s life. The relevance 
of the study is substantiated by the authors by the identifi ed 
contradiction between the pronounced dynamics of a stu-
dent’s life and the insuffi cient consideration of this dyna-
mics in educational practices. The study was conducted 
using the survey method. The sample size was 275 students 
of Kostroma State University and Vladimir State University. 
As a result, the authors come to the following conclusions: 
the reference of a teacher for a student is much more deter-
mined by individual- personal characteristics than by pro-
fessional ones; the signifi cance of the teacher’s personality 
(outside the professional and research context) increases 
rather than decreases by senior years; there is ambivalence 
of expectations from the nature of interaction with the refe-
rence teacher, which is expressed in the fact that expecta-
tions of trusting, emotionally open relationships on an equal 
footing coexist with the desire for more subordinated purely 
professional relationships. At the same time, the readiness 
and desire for personal and emotionally colored relationships 
increases by senior years. The authors identifi ed the dyna-
mics of students’ requests for a reference adult: for junior 

students, it is associated with the need to adapt to the uni-
versity environment, and for senior students, with the need 
to enter the professional community. As students mature, the 
need for a reference adult focused on emotional supportive 
relationships with the student is maintained and increases.

Ключевые слова: жизненный путь студента, воспи-
тание в вузе, референтный взрослый, референтный пре-
подаватель, воспитательные практики в вузе.

Keywords: student’s life path, education at the univer-
sity, reference adult, reference teacher, educational prac-
tices at the university.

Введение
Актуальность. Современное высшее образование

ориентировано не только на получение студентами про-
фессиональных знаний, умений и формирование про-
фессиональных компетенций, но и содействие соци-
альному становлению личности, воспитанию позитив-
ных ценностей и конструктивных отношений с миром.

Рассмотрение образовательного процесса в вузе
как единства обучения и воспитания требует исследо-
вания воспитательных потенциалов учебной деятель-
ности и, с другой стороны, обучающих потенциалов
внеаудиторной активности, которую принято относить
к сфере воспитания.

Период обучения студента в  вузе занимает
от 4 до 6 лет (в некоторых случаях и более) и, приходясь
на моментактивноговзросленияи принятияновыхсоци-
альных ролей, очень динамичен и характеризуется мно-
гимиличностнымиизменениями. В связи с этимстудент- 
первокурсникпо сферамсвоих интересов, потребностей
и ключевых жизненных задач значительно отличается
от студента- старшекурсника. Это приводит к заключе-
нию, что образовательный процесс (и обучение, и вос-
питание) должен ощутимо изменяться по мере взрос-
ления студента. Процесс обучения этому требованию
безусловно отвечает: меняется и усложняется содер-
жание дисциплин, повышаются требования к студенту
в процессе прохождения практик, появляются новые
виды работ — самостоятельная проектная, исследова-
тельская деятельность. Однако воспитательный про-
цесс, как показывают проводимые нами ранее иссле-
дования, довольно цикличен и недостаточно учитывает
динамику жизненного пути студента [5].

Современные практики воспитания в университе-
тах часто строятся на годовом цикле событий в рамках
направлений воспитания: гражданское, патриотичес-
кое, экологическое, духовно- нравственное, культурно- 
творческое, профессионально- трудовое, физическое, 
научно- образовательное и другие. Деятельность в рам-
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ках этих направлений вузами предлагается разнообраз-
ная и интересная, однако, прожив этот цикл дважды, 
иногда трижды, студент теряет интерес к его содержа-
нию. Перед ним встают задачи входа во взрослые про-
фессиональные и иные социальные сообщества, соз-
дания и развития собственной семьи, других социаль-
ных связей, которые традиционные форматы воспи-
тания не всегда способны удовлетворить [3]. В связи
с чем с 3-го курса обучения наблюдается потеря инте-
реса студента к воспитательной деятельности вуза [2].

Однако, на наш взгляд, воспитательная деятель-
ность в вузе может быть трансформирована таким
образом, чтобы ее содержание, технологии и меха-
низмы были достаточно вариативными и содержали
предложение для студентов всех курсов. При этом
такое предложение не должно быть формальным, 
а должно соответствовать динамике социального
и профессионального становления, содержанию клю-
чевых задач студента на каждом курсе обучения.

Одним из  ключевых факторов, определяющих
успешность решения этой задачи, является пози-
ция преподавателя как субъекта не только обучения, 
но и воспитательной деятельности. Преподаватель —
это наиболее плотно взаимодействующий со студентом
взрослый. Как показывает ряд исследований, препо-
даватель часто становится значимым взрослым, ока-
зывающим существенное влияние не только на про-
цесс профессиональной подготовки, но и на ценностно- 
смысловую сферу студента, на построение его жизнен-
ных перспектив и выбор моделей поведения [4; 9; 12].

В связи с этим нами определена научная проблема
исследования—поиск путей преодоления недостатка
информации об актуальном запросе студента к препо-
давателю как референтному взрослому и динамике
этого запроса на разных этапах жизненного пути сту-
дента в вузе: в начале обучения и на старших курсах
бакалавриата (и/или в магистратуре).

В связи с этим мы поставили цель исследования — 
выявить актуальный запрос студента к референтному
преподавателю вуза и его изменения на протяжении
обучения в вузе.

Научная новизна исследования определяется
новыми знаниями о влиянии возрастных и статусных
изменений студента при переходе на более старшие
курсы на его запрос к взаимодействию с референтным
преподавателем.

Методология
Понятие жизненного пути связано с пониманием

жизни как феномена, индивидуального пути развития
человека (как индивидуальности и как личности), вре-

менем и пространством как философскими измере-
ниями бытия, понятиемжизненных этапов (этапов раз-
вития личности, возрастными периодизациями) и жиз-
ненных циклов (как повторяющихся этапов развития, 
биологических и социальных).

Понятие «жизненный путь» активно развива-
лось российскими психологами С. Л. Рубинштейном, 
Б. Г. Ананьевым, Н. А. Рыбниковым, К. А. Абульхано-
вой- Славской, Н. А. Логиновой и другими. По мнению
С. Л. Рубинштейна, каждый человек имеет свою уни-
кальную, только ему присущую историю, не сводя-
щуюся лишь к развитию организма. Человек является
личностью, поскольку имеет свой жизненный путь.

По мнению Б. Г. Ананьева, жизненный путь чело-
века—это история формирования и развития личности
в определенном обществе, современника определен-
ной эпохи и сверстника определенного поколения [10].

Жизненный путь студента представляет собой уни-
кальную организацию (проектирование) собственной
жизни студента (как субъекта, личности) для достиже-
ния целей саморазвития и самореализации. В студен-
ческом возрасте, особенно к старшим курсам, фор-
мируются и начинают реализовываться профессио-
нальные тенденции и планы, а также стабилизируется
личная жизнь, часто приобретая очертания семей-
ной, и в целом происходят значительные изменения
социального статуса.

Обобщенное представление жизненного пути сту-
дента, который взаимодействует с другими субъектами
и акторами и решает конкретные задачи своего само-
развития и самореализации на каждом этапе, году обу-
чения в вузе представляется как структура (структур-
ный план) жизненного пути.

Структуружизненного пути студентаможно описать
через три параметра:

1) статус студента в его возрастном развитии —
выделен на  основании возрастной периодизации
по А. В. Мудрику [11];

2) статус студента в профессиональном самоопре-
делении — на основании этапов профессионального
развития по Е. А. Климову [7];

3) статус студента в системе формального образо-
вания—на основании нормативно определенных уров-
ней высшего образования.

Объединив имеющиеся подходы, Л. И. Тимонина
в рамках государственного задания по теме «Научно- 
методическое и ресурсное обеспечение проведения
комплекса общественно- значимых мероприятий, 
направленных на обеспечение работ по воспитательной
работе с обучающимися образовательных организаций
высшего образования Российской Федерации» пред-
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лагает рассматривать жизненный путь студента шире
как по возрастным, так и по профессиональным эта-
пам развития, так как взаимодействие личности с сис-
темой высшего образования начинается раньше посту-
пления в конкретный университет и не завершается
на этапе получения диплома (первого или последую-
щего, в т. ч. в области дополнительного профессиональ-
ного образования).

Исходя из предложенных выше параметров можно
представить структуру жизненного пути студентов
через возрастные этапы, формальные цели и задачи
на этих этапах и социальную роль студента в системе
образования.

1 этап. 16–18 лет, ранний юношеский возраст, когда
молодые люди встают на путь освоения профессии, 
выбора образовательной программы и/или вуза. 
На этом этапе до выбора и подготовки к ЕГЭ проис-
ходит поиск смыслов и присвоение мотивов дальней-
шего обучения. При этом ведущим видом деятельно-
сти с подросткового возраста сохраняется личност-
ное общение, формируются и реализуются ценностные
отношения к самому себе (Я-концепция и формирова-
ние жизненной позиции).

2 этап. 18–23 года, юношеский возраст. Здесь проис-
ходит первичный вход в профессию (формирование зна-
ний, умений в выбранной профессиональной сфере), 
адаптация к нормам и культуре труда, профессии, 
освоение профессии в рамках вуза и практики в соот-
ветствии с образовательными периодами, курсами
и защитой дипломной работы. Этап предполагает смену
ведущего вида деятельности в сторону трудовой дея-
тельности и делового, профессионального общения. 
Формируется ценностное отношение к труду (порядок, 
дисциплина, самоорганизация), окружающему миру
(культура, красота, удобство).

3 этап. 23–30 лет, молодость. На этом этапе проис-
ходит переход к мастерству, человек готов и спосо-
бен решать разные задачи профессиональной дея-
тельности, имеет широкую подготовку, вырабатывает
свой стиль профессионального мастерства. При этом
может продолжать обучение в рамках своей специаль-
ности или получать дополнительные профессиональ-
ные компетенции в магистратуре или на программах
переподготовки (повышения квалификации). Ведущий
вид деятельности: профессиональная деятельность. 
Ценностное отношение формируется к себе как про-
фессионалу и к жизни в обществе.

Эти этапы, как правило, соответствуют курсам
и уровням обучения. Именно при переходе с младших
курсов на старшие происходят изменения социальной
роли в системе образования, меняются формальные

цели и задачи обучения с освоения теоретических зна-
ний на младших курсах (1-й и 2-й курсы) на их практиче-
ское углубление на старших курсах (3–5-е курсы). Позже, 
во время обучения в магистратуре, ставится задача
более высокого образовательного уровня — формиро-
вание на основе полученной в рамках бакалавриата
подготовки исследовательских и организационно- 
управленческих компетенций. Наиболее справедливо
это утверждение к студентам очной формы обучения, 
поскольку у студентов заочной формы структура жиз-
ненного пути значительно отличается. Так большинство
студентов заочной формы обучения могут не соответ-
ствовать выделеннымвозрастнымэтапам, а их профес-
сиональный опыт в различных сферах часто формиру-
ется раньше, чем они получают высшее образование.

Структура жизненного пути студента не является
жестким конструктом для развития и воспитаниямоло-
дого человека. Очевидно, что она может меняться
в зависимости от поколения молодежи и внешних
социально- культурных, политических, научно- техни-
ческих и иных факторов. Как следствие, она требует
своего постоянного уточнения в ходе полевых исследо-
ваний взглядов, интересов, ожиданий молодежи и фор-
мирования их социального опыта.

При всей уникальности жизненного пути каждой
личности на основании знаний системы образования, 
возрастной психологии и интервьюированиямолодежи
есть возможность создать конструкт, который позво-
ляет понять и описать следующее:

1. Каждый жизненный этап определяется рам-
ками формальных целей и отношений личности, кото-
рая стремится к ознакомлению и построению своего
будущего с позиции следующего этапа. Результатом
каждого жизненного этапа можно считать выбор сво-
его пути (позиции) на следующий этап.

2. Поэтому на каждом этапе возникает, как мини-
мум, два разрыва: между формальными и неформаль-
ными рамками образовательного процесса (чаще всего
учебной и болееширокой внеучебной, социальной прак-
тикой); между деятельностью выполняемой и желае-
мой (интересующей), которая понадобится личности
на следующем этапе.

3. Образовательные результаты во многом опреде-
ляются формальными требованиями (ФГОС и образо-
вательные программы) и обобщенно отражают обще-
культурную (универсальную), общепрофессиональную
и профессиональную подготовку. Самореализация лич-
ности предполагает перевод результатов из формаль-
ных в реально конструируемые молодым человеком
цели собственного развития на основе согласования
целей, ценностей и образа собственного будущего.
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4. Ценности и  отношения во многом являются
результатами воспитания и формируются на всем этапе
жизненного пути человека. Ценности формируются
в рамках следующей логики: 1) присвоение ценностей
личностью; 2) преобразования личности на основе при-
своенных ценностей в процессе деятельности и обще-
ния; 3) (само)проектирования личности путем включе-
ния в структуру ценностей и выбора средств деятель-
ности, планирования своего жизненного пути [6].

5. Для преодоления разрывов и формирования
предложения со стороны вузов для студентов на каж-
домэтапе их развития от курса к курсу выделяются при-
оритетные виды деятельности, свойственные каждому
этапу жизненного пути студента в вузе. Конкретный
перечень предложений для студентов может варьиро-
ваться в зависимости от специфики вуза и ежегодных
полевых исследований.

Прианализе актуальной ситуациив области воспита-
тельных практик выяснилось, что доминирующее боль-
шинствомероприятий, программ, событий, заявленных
в календарных планах обращеныравно ко всем группам
студентов. В результате этого у студентов, начиная с тре-
тьего курса обучения, интерес к содержанию этой дея-
тельности значительно падает. Так, 95,13 % компонен-
тов календарных планов не ориентированы на возраст
и курс студентов, обращеныко всем студентамодновре-
менно. Среди оставшейся, довольно незначительной
доли событий и программ преобладают ориентирован-
ные на первокурсников (1,87 %). Компоненты плана вос-
питательной деятельности, нацеленные на студентов
старших курсов и магистрантов, составляют менее 1 % 
от массива данных [3].

Таким образом, налицо противоречие между выра-
женной динамикой жизненного пути студента и воспи-
тательными практиками, которые эту динамику учиты-
вают недостаточно.

Одним из условий, влияющих на процесс становле-
ния личности студента и определения его жизненного
пути, является фигура референтного преподавателя, 
который может быть для студента непосредственно
консультантом, наставником, а также образцом для
подражания и источником вдохновения.

Категория референтности связана с влиянием лич-
ности одного человека на другого. В. О. Боричевский
отмечает, что референтная личность — «это личность, 
чьи характеристики, суждения и поступки являются
особенно значимыми для другого человека» [1]. Другие
авторы под референтной личностью понимают «чело-
века, особенно значимого и ценного для другого чело-
века как образец для подражания» [8]. Таким образом, 
референтная личность оказывает сильное психоло-

гическое влияние на того, по отношению к кому она
является референтной.

Исследователи выделяют разные типы референт-
ности преподавателей: один тип связан с симпатией
студента к педагогу, другой— с уважением к педагогу
на основе профессиональных качеств. Педагог, отно-
сящийся к первой группе референтности, характе-
ризуется высокими моральными качествами, кото-
рые проявляются в сфере межличностных отноше-
ний: доброта, порядочность, честность, справедли-
вость, откровенность, дружелюбие, готовность понять
и посочувствовать. Вторая группа характеризует педа-
гога с точки зрения его эффективности, высоких дело-
вых качеств, социальной адаптированности, способ-
ности добиваться успехов и вызывать восхищение
окружающих [13].

Анализ литературыпоказывает, что значимость пре-
подавателя для студента определяется такими харак-
теристиками, как имидж, чувство эмпатии, профес-
сиональное мастерство, стаж работы, научный статус. 
Однако данные характеристики чаще всего рассматри-
ваются в контексте влияния на становление обучаю-
щегося как будущего профессионала, на его культур-
ное развитие, на возможности социальной адаптации
студента, но практически не касаются вопроса уста-
новления референтных отношений между преподава-
телем и студентом. При этом значимым аргументом
для обучающегося является личность самого препода-
вателя, те положительные чувства, которые он вызы-
вает. Обучающиеся самостоятельно следуют ожида-
ниям значимого преподавателя, прислушиваются к его
советам, оценкам и пожеланиям.

Согласно исследованиям, референтный препо-
даватель нужен и важен для студентов. При этом
доминирующими были характеристики, относящиеся
к личностным особенностям преподавателя [4].

Для студентов педагогического образования оче-
видно преобладание типа референтности, основанной
на симпатии к педагогу, т. е. значимость педагога зави-
сит в первую очередь от личностных качеств и от его
способности вызвать симпатию. Как следствие, авто-
ритет, основанный на опыте, научных достижениях, 
профессиональном статусе или занимаемой должно-
сти, для большинства студентов не является достаточ-
ным условием для того, чтобы преподавателя можно
было назвать значимым, референтным.

Условно факторы, влияющие на значимость пре-
подавателя для студентов, можно разделить на две
группы: подход к проведению учебных занятий (инте-
ресно, весело, полезно, интерактивно) и отношение
к студентам (эмпатийное, заинтересованное, честное).
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Результаты
Исследование проводилось с помощью опросного

метода. Опрос был организован посредством электрон-
ных форм и содержал открытые, закрытые вопросы
и шкалирование. Анкетная часть состояла из вопросов
о форме и уровне обучения, возрасте, половой принад-
лежности. В остальном опрос носил анонимный харак-
тер: не было вопросов, облегчающих идентификацию
респондентов (например, группа, направление подго-
товки, профиль). В опросе принимали участие студенты
разныхформ обучения (очной, очно-заочной и заочной) 
и курсов (от 1-го до 5-го). Всего в опросе приняли участие
275 респондентов из числа студентов Костромского
государственного университета (58 % респондентов, 
160 человек) и Владимирского государственного универ-
ситета (42 % респондентов, 115 человек). Большинство
студентов, принимавших участие в опросе, обучаются
или обучались на направлениях подготовки, связанных
с педагогическим образованием. В связи с этим из-за
особенностей контингента более 86 % респондентов—
девушки в возрасте от 17 до 26 лет и старше. По возрас-
там респондентов можно разделить следующим обра-

зом: от 17 до 19 лет — 70 человек, от 20 до 22 лет — 110, 
от 23 до 25 — 33 и старше 26 лет— 62.

В рамках темы нашего исследования нас интересо-
вала зависимость ответов респондентов от возраста
и курса. Гипотеза исследования заключается в том, что
в зависимости от курса, на котором обучается студент, 
значимость (референтность) преподавателей будет
повышаться, при этом профессиональные характери-
стики будут выходить на первый план.

Одной из первых задач для нас было выявление, 
какого человека студенты могут определить для себя
как значимого, в наших терминах — референтного. 
На открытый вопрос о качествах (характеристиках) 
значимого человека студенты должны были назвать
самостоятельно эти характеристики. У респонден-
тов в возрасте от 17 до 19 лет (25 % респондентов, 
70 человек из принимавших участие в опросе) встре-
чаются следующие варианты ответов (характери-
стик): добрый (23), знакомый, друг, подруга, близкий
человек, член семьи (15), ответственный (10), умный, 
мудрый (5). Остальные характеристики встречаются
от 1 до 3 раз и в своем большинстве относятся к каче-
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ствам личности: целеустремленный, имеющий хобби/
увлечения, чувство юмора, воспитанный, коммуника-
бельный и прочее.  Характеристики, которые можно
отнести к  профессиональным качествам (умение
решать сложные задачи, организованность, трудолю-
бие), встречаются 13 раз у 10 человек. Всего в ответах
респондентами было использовано 358 слов.

Студенты старших курсов бакалавриата и маги-
стратуры в возрасте от 20 до 25 лет, отвечая на этот же
вопрос, использовали 857 слов, характеризующих зна-
чимых для них людей. Семантический анализ пока-
зывает:

— слово «добрый» и близкие по значению слова
встречаются 60 раз;

— «честный» и близкие по значению— 57 раз;
— «ответственный» и близкие по значению— 47 раз;
— «отзывчивый» и близкие по значению— 30 раз;
— «понимающий» и близкие по значению— 23 раза;
— «внимательный/заботливый» 23 раза.
Характеристики, которые можно отнести к про-

фессиональным качествам (умение решать сложные
задачи, учить и учиться, заинтересовывать предметом, 
организованность, трудолюбие), встречаются 40 раз
у 31 человека (рис. 2).

В процентном соотношениимывидим, что для опре-
деления преподавателя как значимой личности профес-
сиональные характеристики преподавателей важнывне
зависимости от возраста для 4 % респондентов (рис. 3).

Однако при качественном анализе ответов есть
некоторые отличия между ответами студентов 17–19 
и 20–25 лет. Так, среди ответов студентов 20–25 лет
встречаются следующие характеристики, важные для
референтности преподавателя и относящиеся непо-
средственно к учебной деятельности: умение заинтере-
совать предметом, учить и учиться, интеллигентность, 
эрудированность, харизматичность.

Важно отметить, что при анализе ответов на этот
и ряд других вопросов мы исключили информацию, 

данную респондентами в возрасте 26 лет и старше
(62 человека), поскольку большинство из них учится
на заочной форме обучения. Соответственно, их струк-
туражизненного пути (его этапность) значительно отли-
чается в части жизненных задач от студентов очной
формы обучения.

При ответах на вопрос «К какой сфере жизни отно-
сятся важные для Вас черты значимого взрослого
из  среды университета?» студенты должны были
выбрать один или несколько из следующих вариантов:

— пример в  личной жизни: его (ее) принципы, 
морально- нравственные выборы, образ жизни, жиз-
ненный опыт;

— пример в профессиональной сфере, опыт практи-
ческой деятельности, карьера, дело;

— пример в научной деятельности: исследователь-
ское поле, научные достижения, умелое, последова-
тельное руководство научными исследованиями сту-
дентов и аспирантов.

Распределение ответов на  вопрос приведено
в табл. 1.

Таблица 1

Возраст, лет 17–19 20–25

Вариант ответа Кол-во
выборов

Доля
студентов
данного
возраста

Кол-во
выборов

Доля
студентов
данного
возраста

Пример в личной жизни: его (ее) принципы, морально- нравственные выборы,
образ жизни, жизненный опыт 45 64 % 105 73 %

Пример в профессиональной сфере, опыт практической деятельности, карьера, дело 33 47 % 58 41 %
Пример в научной деятельности: исследовательское поле, научные достижения, 
умелое, последовательное руководство научными исследованиями студентов
и аспирантов

10 14 % 28 20 %

Всего человек 70 143

96%

4%

17–19 лет

96%

4%

20–25 лет

Всего
Проф. качества

Всего
Проф. качества

Рис. 3. Профессиональные характеристики
относительно общего количества качеств,

определяющих референтность преподавателя
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Сравнительный анализ показывает, что студенты
старших курсов выделяют те качества референтных
преподавателей, которые актуальныдля них на данном
этапе. Мынаблюдали незначительное повышение инте-
реса студентов магистратуры и старших курсов бака-
лавриата к преподавателям как к научным руководите-
лям (на 6 % больше, чем у студентов младших курсов). 
Кроме того, студенты 20–25 лет на 9 % чаще выбирали
вариант «Пример в личной жизни: его (ее) принципы, 
морально- нравственные выборы, образ жизни, жиз-
ненный опыт». На наш взгляд, это связано с тем, что
студенты магистратуры и старших курсов бакалаври-
ата лучше знают своих преподавателей и особенно-
сти их личности.

Влияние на значимость преподавателя для сту-
дента таких характеристик, как возраст, научная сте-
пень, должность, оценивается студентами примерно
одинаково вне зависимости от их возраста. Это под-
тверждается и более ранним нашим исследованием, 
посвященным изучению референтности преподава-
теля вуза [3] (рис. 4). Свыше 78 % респондентов отме-
чают, что ни возраст, ни должность, ни научная сте-
пень референтного преподавателя не имеют значе-
ния для студентов. Более того, на вопрос «Влияет ли
научный статус преподавателя (публикационная актив-
ность, признание в научном мире) на его значимость
для Вас?» ряд студентов выбирали ответ «Я не знаю, 
кто из  преподавателей каким научным статусом
обладает».

На вопрос об отношениях преподавателей со сту-
дентами «Какой тип взаимоотношений с преподавате-
лем для Вас предпочтителен?» наблюдалось разделе-
ние ответов по возрастам. При этом большинство сту-
дентов, вне зависимости от возраста, выбирает ответ
«Доверительные, эмоционально открытые отношения
с преподавателем на равных». Доля студентов стар-

ших курсов бакалавриата и студентов магистратуры, 
выбравших этот вариант ответа, выше, чем доля сту-
дентов 17–19 лет: 73,2 % против 60 % соответственно.

Обращает внимание на себя вариант ответа, кото-
рый выбрали только некоторые студенты старшей
возрастной категории: 3,4 % респондентов выбрали
вариант «Доверительно- профессиональные. Суборди-
нация важный аспект в отношениях с преподавателем». 
С одной стороны, студентам требуются доверительные
отношения с преподавателем, с другой стороны, они
уже какое-то время (2 и более года) находятся в иерар-
хической системе вуза, что способствует формирова-
ниюмоделей взаимодействия, основанных на понима-
нии субординации в организации (рис. 5).

Другой вопрос предполагал выявление макси-
мально конкретного запроса от студента к референт-
ному преподавателю. Формулировка вопроса следую-
щая: «Какая помощь от значимого преподавателя для
Вас была бы наиболее актуальной и предпочтительной, 
в какой сфере?». Студент мог выбрать один из пред-
ложенных вариантов (формулировки ниже) или напи-
сать свой ответ в варианте «Другое». Варианты ответа:

1) помощь в адаптации к условиям обучения, сопро-
вождение в течение первого курса и/или последующих
(чтобыможно было посоветоваться по таким вопросам, 
как подготовка к сессии, внеаудиторная деятельность, 
кружки, секции, действующие в университете, и т. п.);

2) помощь в поиске работы, содействие в трудо-
устройстве или стажировке в престижной организа-
ции, в обеспечении индивидуального графика обуче-
ния при устройстве на работу до завершения обучения;

3) активное содействие включению в  научную
повестку и деятельность, возможно в «свое» научное
тематическое поле. Подробное сопровождение выпуск-
ной квалификационной работы, помощь в написании
и публикации статей;
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Рис. 4. Влияние возраста на значимость преподавателя вуза для студентов, в %
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4) эмоционально- психологическая поддержка
во время сессий, практик/стажировок или работы
по специальности (чтобы можно было поговорить
о трудностях обучения и работы, пожаловаться, спро-
сить совета и т. п.).

Анализ ответов в зависимости от возраста пока-
зывает, что студенты младших курсов выбирают
в своем большинстве наиболее актуальный для них
первый вариант ответа (52,9 % респондентов), помощь
в поиске работы выбрало 10 студентов (14,3 %) млад-
ших курсов бакалавриата, запрос на эмоционально- 
психологическую поддержку выбрали 16 человек из 70, 
что составило 22,9 % от числа респондентов этого воз-
раста (рис. 6).

Вариант «Другое» как в случае ответов студентов
младшего возраста, так и у студентов 20 лет и старше, 
предполагал два и более из названных выше вариан-
тов. В связи с тем, что нам для исследования было

необходимо определить приоритетный запрос студен-
тов, мыбыли вынуждены исключить эти ответы из под-
счетов и трактовки результатов опроса.

Студенты старшей возрастной группы (20  лет
и старше) чаще выбирали актуальный для них вари-
ант ответа о помощи в поиске работы — 67 ответов
(32,7 % респондентов), но при этом более очевидный
запрос наблюдается на эмоционально- психологичес-
кую поддержку — 89 человек (43,4 % респондентов). 
Также 10 % студентов старшей возрастной группы
выбрали третий вариант ответа, связанный с включе-
нием в научную повестку и более плотным сопровожде-
нием написания выпускной квалификационной работы, 
что объясняется актуальностью этой задачи на выпуск-
ных и старших курсах.

Последний из вопросов опросника был направ-
лен на выявление удовлетворения запроса студентов
к референтному преподавателю. Вопрос звучал сле-

11,4

73,2

14,1

3,4

60

11,4

28,6

0

73,2

9,3

14,1

3,4

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Доверительные,
эмоционально открытые отношения

с преподавателем на равных

Покровительственное отношение
преподавателя к студентам с позиций

статусного и профессионального превосходства

Профессиональный нейтралитет
(максимально деловые, отстраненные,

объективные отношения)

Доверительно-профессиональные.
Субординация — важный аспект
в отношениях с преподавателем

17–19 лет

20 лет и старше

Рис. 5. Распределение вариантов ответа на вопрос «Какой тип взаимоотношений
с преподавателем для Вас предпочтителен?» в зависимости от возраста, в %

14,3

7,8

43,4

5,9

52,9

14,3

0

22,9

10

7,8

32,7

10,2

43,4

5,9

0 10 20 30 40 50 60

Помощь в адаптации к обучению

Помощь в поиске работы

Включение в научную повестку.
Помощь с ВКР

Эмоционально-психологическая
поддержка 

Другое

17–19 лет

20 лет и старше

Рис. 6. Распределение вариантов ответа на вопрос «Какая помощь от значимого преподавателя
для Вас была бы наиболее актуальной и предпочтительной, в какой сфере?» в зависимости от возраста, в %



Психологические аспекты образовательного процесса

158 Профессиональное образование в России и за рубежом 4 (56) 2024

дующим образом: «Была ли оказанажелаемая помощь, 
поддержка?» Шкала ответа предполагала один вариант
и была разделена на четыре пункта, чтобы избежать
среднего варианта. Ответы распределились следую-
щим образом:

— в общем положительно («Да, безусловно» и «Ско-
рее да») ответили студенты младших курсов. В сумме
эти варианты составили 71,4 % респондентов 17–19 лет. 
Важно отметить, что в предыдущем вопросе боль-
шинство студентов этого возраста выбрали варианты
ответа, связанные с помощью в адаптации к обучению
и эмоционально- психологической поддержкой со сто-
роны референтных взрослых;

— студенты старшей возрастной категории (20 лет
и старше) выбрали в своем большинстве отрицатель-
ные вариантыответа: «Совершенно нет» и «Скорее нет». 
При этом в предыдущем вопросе большая часть сту-
дентов этого возраста (43,4 %) выбрали вариант ответа
«Эмоционально- психологическая поддержка во время
сессий, практик/стажировок или работы по специаль-
ности…» (рис. 7).

Полученные ответы на последние два вопроса мы
связываем с тем, что запрос студентов младшей воз-
растной группы преимущественно направлен на адап-
тацию к обучению, а вузы в своем большинстве практи-
куют мероприятия, направленные на адаптацию сту-
дентов в разных форматах: общеуниверситетские, 
групповые, индивидуальные. Кроме того, как в КГУ, 
так и во ВлГУ есть институт кураторства: учебной
группе, начиная с первого курса, назначаются кура-
торыиз числа преподавателей и студентов старших кур-
сов, функция которых заключается, в первую очередь, 
в помощи в адаптации первокурсников и включении их
в сообщество, среду и совместнуюдеятельность в вузе.

Отрицательные ответы студентов старших курсов
мы также связываем с их основным запросом на эмо-

ционально- психологическую поддержку во время сес-
сий, практик/стажировок или первого опыта работы
по профессии. При этом такая поддержка в универ-
ситете организационно не обеспечивается (не входит
в учебную нагрузку или содержание должностных обя-
занностей преподавателя) и осуществляется сугубо
добровольно рядом преподавателей по отношению
к отдельным студентам, с которыми сложились более
близкие отношения.

Заключение
Проведенные нами теоретический анализ и эмпири-

ческое исследование позволили прийти к ряду выводов.
1. Референтность преподавателя для студента

значительно более определяется индивидуально- 
личностными, нежели профессиональными, характери-
стиками. Только 4 % характеристик, описывающих пре-
подавателя как референтного, при ответах на откры-
тый вопрос можно отнести к профессионально важ-
ным качествам преподавателя.

2. Большинство студентов рассматривают значи-
мых преподавателей как «пример в личной жизни: 
его (ее) принципы, морально- нравственные выборы, 
образ жизни, жизненный опыт», при этом студенты
старших курсов бакалавриата и студентымагистратуры
делают этот выбор в 73 % ответов, а студентымладших
курсов — в 64 %. Таким образом, вопреки нашей гипо-
тезе значимость личности преподавателя (вне профес-
сионального и исследовательского контекста) к стар-
шим курсам возрастает, а не уменьшается.

3. Амбивалентность ожиданий от характера взаимо-
действия с референтным преподавателем выражается
в том, что большинство студентов (17–19 лет — 60 %, 
а 20 лет и старше— 73,2 %) предпочитают для взаимо-
действия с референтным преподавателем доверитель-
ные, эмоционально открытые отношения на равных; 
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но остальная, также значительная группа, хотела бы
более субординированных сугубо профессиональных
отношений. При этом готовность и стремление к лич-
ностным и эмоционально- окрашенным взаимоотноше-
ниям возрастает к старшим курсам.

4. Конкретный запрос от студента к референтному
преподавателю показывает, что студентам 20  лет
и старше больше требуется эмоционально- психологи-
ческая поддержка во время сессий, практик/стажиро-
вок или работы по специальности, в то время как сту-
дентам 17–19 лет больше нужны от вуза и референт-
ных преподавателей активности, направленные на их
включение в процесс обучения и разнообразную вне-
аудиторную деятельность. При этом запрос студентов
старших курсов бакалавриата и магистрантов удовлет-
воряется в недостаточной мере.

Таким образом, рабочая гипотеза нашего исследо-
вания подтверждена частично. С одной стороны, мы
выявили динамику запроса студентов к референтному
взрослому. Но, с другой стороны, этот запрос не повы-
шает значимость профессиональных качеств препода-
вателя в структуре характеристик референтного взрос-
лого. В процессе взросления студентов сохраняется
и увеличивается потребность в референтном взрос-
лом, ориентированном на эмоциональные поддержи-
вающие отношения со студентом. Более того, значи-
мость (референтность) преподавателей для студентов
как на младших курсах бакалавриата, так и на старших
курсах, и для магистрантов, зависит в первую очередь
от личностных характеристик преподавателя, а не от
его профессиональных качеств или статуса.
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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ ПРАКСИОЛОГИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ
ОБУЧАЮЩИХСЯ В ВУЗЕ

PEDAGOGICAL FACTORS OF PRAXIOLOGICAL PREPARATION
OF UNIVERSITY STUDENTS

Аннотация. Автором исследуется проблема совер-
шенствования образовательного процесса в универ-
ситете посредством выявления педагогических фак-
торов, влияющих на процесс праксиологической под-
готовки студентов к профессиональной деятельности. 
Это позволит разрешить противоречие между потреб-
ностью педагогических работников в организационно- 
педагогическом обеспечении исследуемого процесса
и неопределенность факторов его организации в вузе. 
Выявлены педагогические факторы, которые опреде-
ляют организационные и педагогические особенности
реализации данного процесса в образовательном про-
странстве вуза.

Abstract. The author examines the problem of improving 
the educational process at the university by identifying peda-

gogical factors that affect the process of praxiological prepa-
ration of students for professional activity. This will resolve 
the contradiction between the need of teaching staff in the 
organizational and pedagogical support of the process under 
study and the uncertainty of the factors of its organization 
at the university. The pedagogical factors that determine the 
organizational and pedagogical features of the implementa-
tion of this process in the educational space of the univer-
sity are identifi ed.

Ключевые слова: педагогическиефакторы, праксио-
логическая подготовка, студент, совершенствование
образовательного процесса.

Keywords: pedagogical factors, praxiological training, 
student, improvement of the educational process.
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Введение
Совершенствование высшего образования в Рос-

сийскойФедерации требует постоянного переосмысле-
ния процесса профессиональной подготовки студентов
в университетах с целью разработки новых подходов
к улучшению качества их обучения. Современная обра-
зовательная политика нацелена на достижение высо-
кого уровня профессиональной квалификации выпуск-
ников, сохраняя фундаментальные основы подготовки
и соответствуя потребностям государства, общества
и личности. При этом особое внимание уделяется прак-
сиологической подготовке, которая обеспечивает сту-
дентам умение успешно действовать в сложных и нео-
пределенных ситуациях. Данная подготовка опирается
на освоение компетенций, определенных федераль-
ными образовательными стандартами, включая обще-
профессиональные и специальные знания, профессио-
нальный опыт и навыки, необходимые для достижения
успеха в профессиональной сфере. Праксиологическая
подготовка играет ключевуюроль в интеграции выпуск-
ников в профессиональную среду, помогает им ориен-
тироваться в выбранной профессии, готовиться к пере-
менам в работе и строить карьеру, что в итоге приво-
дит к профессиональному росту и успеху [1]. В данном
контексте особенно важно решить научную задачу, 
связанную с определением педагогических факторов, 
влияющих на процесс праксиологической подготовки
студентов в ходе обучения в университете. Следует
отметить, что профессиональная подготовка является
общим контекстом профессионального образования, 
а праксиологическая подготовка выступает ее важ-
ной составляющей, которая является не только ресур-
сомдля результативной профессиональной подготовки
студентов в вузе, но и способствует успешной адапта-
ции выпускников к профессиональной деятельности
и построению карьеры.

Методология
В рамках проводимого исследования понятие «фак-

тор» рассматривается как источник какого-либо явле-
ния (процесса), а «педагогический фактор» —основной
фактор, определяющий особенности организации педа-
гогического процесса. Если говорить о праксиологиче-
ской подготовке как неотъемлемой части профессио-
нальной подготовки (формирование знаний, умений, 
опыта праксиологической деятельности), то педаго-
гический фактор выступает первопричиной, опреде-
ляющей особенности организации данного процесса
в университете [2]. Таким образом, педагогические фак-
торы праксиологической подготовки студентов рас-
сматриваем как факторы, влияющие на данный про-

цесс посредством взаимосвязанных педагогических
условий, форм, методов и средств.

Педагогическиефакторыоказывают влияние на изу-
чаемый процесс (в данном случае—праксиологическую
подготовку) и имеют конкретную цель (формирование
праксиологической подготовленности студентов к про-
фессиональной деятельности и праксиологической
направленности их профессиональной подготовки).

В научной литературе отсутствуют теоретические
исследования, рассматривающие педагогические
факторы, которые влияют на эффективность органи-
зации изучаемого процесса. При этом в исследованиях
анализируются педагогические факторы профессио-
нальной подготовки студентов, контекстно связанные
с праксиологической подготовкой.

По убеждению А. М. Столяренко, основными педа-
гогическими факторами, воздействующими на резуль-
тативность учебного процесса, являются: состояние
системы профессионального образования, эффек-
тивность проведения занятий, индивидуальные каче-
ства и  опыт преподавателей, используемые ими
методы обучения и прочие [3]. И. П. Подласый пред-
лагает следующую классификацию: учебный мате-
риал, организационно- педагогическое влияние, обу-
чаемость учащихся, время [4]. Э. А. Симакова выде-
ляет важнейшиефакторы, определяющие качество про-
фессиональной подготовки, такие как педагогическая
деятельность образовательного учреждения, научно- 
методическая база, организационно- управленческое, 
финансово- экономическое, техническое и кадровое
обеспечение [5].

Ряд ученых [6; 7] выделяют четыре группыфакторов, 
способствующих успешной профессиональной подго-
товке студентов. Первая группа включает в себя актив-
ность педагогического коллектива университета; вто-
рая—поощрения, наказания и стипендии; третья—озна-
комительные и производственные практики, научно- 
исследовательскую и самостоятельную работу студен-
тов; четвертая— гражданскую позицию, удовлетворен-
ность выбранной профессией, самооценку и уровень
требований к учебной деятельности. Ученые считают, 
что именно эти группы факторов могут стать основой
для повышения эффективности профессиональной
подготовки студентов.

В качестве педагогических факторов, определяю-
щих уровень развития личности и темпы достижения
целей педагогического процесса, Т. Е. Косаревская
и А. Н. Мамась выделяют уровень образовательной
и воспитательной сферы, участие в учебно- воспита-
тельной работе, средства и методы педагогического
влияния и другие [8].
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Таким образом, анализ вышеупомянутых психолого- 
педагогических исследований свидетельствует о том, 
что существует разнообразие точек зрения ученых
на вопрос классификации педагогических факторов. 
Для того, чтобы проанализировать педагогический
процесс как структурно- системное явление необхо-
димо уточнить критерии анализа. Согласно концеп-
ции Б. Т. Лихачева, в структуре педагогического про-
цесса можно выделить следующие компоненты: дея-
тельность педагогов и обучающихся, содержание обра-
зовательного процесса, организационно- управленчес-
кую структуру, педагогическое оценивание результа-
тов обучения, взаимодействие с общественным окру-
жением и другие [9].

Обобщая представленные в научной литературе
материалы и опираясь на идеи Б. Т. Лихачева, считаем
возможным классифицировать педагогические фак-
торы по данному основанию. Следует отметить, что
факторы не всегда точно соответствуют определен-
ным компонентам и могут отражать их взаимосвязь
и взаимозависимость. С учетом данного подхода выде-
ляем следующие педагогические факторы: взаимодей-
ствие между субъектами образовательного процесса
(деятельность педагогов и обучающихся), содержа-
ние учебного процесса (формирование и развитие зна-
ний, умений, опыта деятельности), организационно- 
управленческий комплекс (формы, методы, приемы, 
средства обучения) и  педагогическая экспертиза
(оценка результативности обучения).

Как указано выше, участниками педагогического
процесса являются педагогические работники, сту-
денты и  другие индивидуальные и  коллективные
субъекты. В научных исследованиях также анализи-
руются факторы, оказывающие влияние на педагоги-
ческий процесс и его участников (факторы социали-
зации): мегафакторы, макрофакторы, мезофакторы, 
микрофакторы. В рамках данного исследования рас-
сматриваются мезофакторы и в основном микрофак-
торы педагогического процесса, которые реализуются
посредством педагогических условий, методов, прие-
мов и средств. С учетом данной точки зрения, педа-
гогические факторы можно объединять и рассматри-
вать в единстве и взаимосвязи. В связи с этим выде-
лены следующие педагогические факторы, влияющие
на успешность профессиональной подготовки студен-
тов вуза: организационно- педагогическое обеспече-
ние образовательного процесса, организация практи-
ческой подготовки обучающихся, компетентность про-
фессорско- преподавательского состава, оценка резуль-
тативности обучения (экспертиза). Выделенные педа-
гогические факторы выступают в качестве микрофак-

торов профессиональной подготовки студентов и вхо-
дят в состав системообразующего фактора «качество
подготовки», являющегосямезофакторомданного про-
цесса. В проводимом исследовании нами разделяется
точка зрения Г. В. Мухаметзяновой [10], которая рассма-
тривала качество подготовки студентов как системо-
образующий фактор их успешной профессиональной
деятельности.

Остановимся на характеристике выделенных педа-
гогическихфакторов, входящих в состав «качества под-
готовки», более подробно.

Проблеме организационно- педагогического обе-
спечения посвящены многочисленные исследования
ученых. В этих исследованиях рассматриваются как
теоретические, так и прикладные аспекты данного
процесса. В. В. Измайлова определяет интересую-
щее нас понятие как специфический вид профессио-
нальной деятельности, который предполагает исполь-
зование личностных и институциональных ресурсов
для достижения эффективности определенного про-
цесса [11]. Н. П. Артемьев подходит к организационно- 
педагогическому обеспечению как к созданию органи-
зационных и психолого- педагогических условий, необ-
ходимых для качественного обучения студентов [12]. 
В психолого- педагогической литературе есть исследо-
вания, где организационно- педагогическое обеспече-
ние отождествляется с понятием «педагогическое обес-
печение». Так педагогическое обеспечение, по мнению
Н. А. Дибцевой, представляет собой специфическую
педагогическуюдеятельность, при которой осуществля-
ется взаимодействие ресурсов педагогов, организации
и среды с целью оптимизации развития и обучения [13].

В рамках данного исследования рассматриваем
организационно- педагогическое обеспечение как сово-
купность условий и специфических средств, использу-
емых в образовательном процессе.

Далее обратимся к характеристике следующего
педагогического фактора. Изучение психолого- педа-
гогической литературы позволило выявить одну
из ключевых составляющих успешного профессио-
нального развития студентов — практическую подго-
товку. Согласно мнению С. М. Тарасовой, образова-
тельная программа вузов в большинстве своем все еще
ориентирована на передачу теоретических знаний, что
накладывает определенные преграды на применение
этих знаний на практике [14]. Как отмечает А. А. Вер-
бицкий, знания и умения, полученные в процессе обу-
чения в вузе, должны стать эффективными средствами
решения различного рода профессиональных задач. 
Поэтому основной целью высшего учебного заведения
при подготовке студентов является улучшение практи-
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ческих методов, приемов и средств профессиональной
деятельности, что в конечном итоге способствует фор-
мированию необходимых знаний и умений для успеш-
ного осуществления будущей профессиональной дея-
тельности [15].

Исследования подтверждают, что практика играет
важную роль в обеспечении успешной профессиональ-
ной подготовки студентов. Участие в практике способ-
ствует развитию индивидуальных творческих способ-
ностей студентов. Практика является связующим зве-
ном между теоретическим обучением и последующей
практической деятельностью студентов, способствуя
их успешной адаптации в будущей профессии.

Практика не только проверяет теоретические зна-
ния студентов, но также помогает им глубже понять
цели и функции их будущей профессии, проверить пра-
вильность своих представлений и умений. Главное зна-
чение практики заключается в формировании профес-
сиональных знаний, умений, навыков и качеств, необхо-
димых для успешной профессиональной деятельности.

Далее обратимся к рассмотрениюследующего педа-
гогического фактора—компетентность профессорско- 
преподавательского состава. Один из важных факто-
ров, определяющих эффективность образовательного
процесса в высшем учебном заведении, а также про-
цесс профессиональной подготовки, — это грамотная, 
слаженная и целенаправленная работа преподаватель-
ского состава. Именно преподаватели должны подго-
товить молодых специалистов, которые смогут гибко
адаптироваться к изменяющимся жизненным ситуа-
циям, самостоятельно приобретать необходимые им
знания и успешно применять их на практике для реше-
ния различных задач. Они также должны быть спо-
собны видеть проблемы, возникающие в реальной дей-
ствительности, и использовать современные техноло-
гии для поиска рациональных путей их решения. Кроме
того, они должны генерировать новые идеи и мыслить
творчески, креативно и критически. Перечисленные
выше качества личности выпускника не появляются
сами по себе. Здесь основную роль играют преподава-
тели, которым необходимо создавать ситуации, в кото-
рых студенты осознают необходимость развития этих
качеств у себя. Преподаватели высших учебных заведе-
ний занимают ключевую роль в образовательном про-
цессе. Качество подготовки выпускников и их успехи
в профессиональной сфере в значительной степени
зависят от профессиональной грамотности и опыта
преподавателей. Уровень их знаний и навыков напря-
мую влияет на формирование навыков и знаний сту-
дентов. Именно благодаря труду преподавательского
состава могут быть достигнуты значительные резуль-

таты, обеспечивающие успех выпускникам в будущей
профессиональной сфере. Для формирования успеш-
ного профессионала важно наличие образовательной
среды, которая позволяет каждому студенту осоз-
нанно соотносить свои желания и возможности. Одной
из главных задач современного преподавателя явля-
ется активизация учебного процесса. Он должен стре-
миться вовлечь каждого студента в работу на всех эта-
пах учебной деятельности и вызвать у него потребность
самостоятельно приобретать знания под его руковод-
ством. Для этого преподаватель должен эффективно
управлять целями обучения, мотивацией и стимули-
рованием студентов, формированием знаний, умений
и навыков, а также создавать обратную связь «препо-
даватель — студент» и стимулировать возникновение
проблемных ситуаций. По нашему мнению, в современ-
ном образовании этот фактор определен нормативно
профессиональным стандартом «Педагог».

В современной педагогике большое внимание уде-
ляется контролю качества образования, особенно
после введения в стране федеральных государствен-
ных образовательных стандартов по  различным
направлениям подготовки студентов. Для этого разра-
батываются оценочные средства, соответствующие
компетенциям учебных программ. Педагогическая
экспертиза фактически является оценкой резуль-
тативности образовательного процесса. Проблема
педагогической экспертизы рассматривается в рабо-
тах таких ученых, как Г. А. Бордовский, Д. А. Иванов, 
М. В. Крулехт и другие [16; 17]. Согласно их мнению, зна-
чение экспертных оценок в образовании и необходи-
мость педагогической экспертизы постоянно растут.

В рамках проводимого исследования «педагоги-
ческая экспертиза» рассматривается как особый спо-
соб исследования образовательной действительно-
сти, осуществляемый компетентными специалистами, 
экспертное решение которых позволяет получить ком-
плексную оценку и спроектировать развитие данной
действительности.

Подводя итог анализу педагогических факторов, 
способствующих успешной профессиональной подго-
товке в вузе, следует отметить, что указанные педаго-
гические факторы также оказывают прямое влияние
на праксиологическую подготовку, поскольку прак-
сиологическая подготовка является неотъемлемым
и органично интегрированным компонентом профес-
сиональной подготовки студентов в системе высшего
образования, направленным на освоение ими социаль-
ных аспектов профессиональной деятельности.

Анализ и обобщение психолого- педагогической
литературы по вопросу успешности процесса обуче-
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ния и результативности образовательного процесса
показал, что необходимо выделить такие факторы
праксиологической подготовки, которые определяют
организационно- педагогические особенности ее реа-
лизации в университетской образовательной среде
и позволяют спроектировать организацию данного
процесса за счет анализа и диагностики праксиоло-
гической направленности профессиональной подго-
товки и праксиологической подготовленности студен-
тов к профессиональной деятельности.

Соответственно, были выделены следующие
педагогические факторы праксиологической подго-
товки студентов к профессиональной деятельности: 
организационно- педагогическое обеспечение праксио-
логической подготовки в ее социально- профессио-
нальном контексте и организация педагогической экс-

пертизы в процессе праксиологической подготовки. 
Данные факторы представлены на рис. 1.

Остановимся на рассмотрении сущности и содер-
жании выделенных педагогических факторов праксио-
логической подготовки более подробно.

Описывая первый педагогический фактор, необ-
ходимо отметить, что одним из ключевых направле-
ний совершенствования профессиональной подго-
товки является активная работа преподавательского
состава и администрации вуза по организации прак-
сиологической подготовки. В свете новых социально- 
экономических тенденций в Российской Федерации
возникает необходимость реформирования системы
образования вообще и высшего образования в част-
ности. За последнее время заметно увеличился пере-
чень образовательных направлений, требующих под-

Праксиологические
характеристики
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Факторы
профессиональной
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подготовки обучающихся
(А. А. Вербицкий, А. В. Петровский,
В. А. Сластенин, М. И. Старов
и другие)

Компетентность профессорско-
преподавательского состава
(Н. А. Лоншакова, В. П. Моченов,
Г. В. Мухаметзянова,
А. М. Столяренко и другие)

Оценка результативности
подготовки (В. А. Бахвалов,
М. В. Крулехт, Я. Г. Плинер,
А. А. Нестеров и другие)

Организационно-педагогическое
обеспечение подготовки
(В. В. Игнатова, Г. В. Мухаметзянова,
А. М. Столяренко, В. А. Федорова
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деятельности
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о праксиологической деятельности
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Рис. 1. Влияние педагогических факторов на праксиологическую подготовку обучающихся
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готовки в вузе. Это обстоятельство усиливает необхо-
димость построения такого учебного процесса, кото-
рый помог бы выпускникам успешно реализовывать
свои профессиональные навыки. Все участники обра-
зовательного процесса в вузе стремятся обеспечить
высококачественную подготовку выпускников при
минимальных затратах времени и ресурсов. Такая
постановка задачи содержит в себе внутренние про-
тиворечия, связанные, главным образом, с обеспече-
нием качества подготовки студентов. Для решения
этого вопроса, необходимо основываться на совре-
менных стандартах и приоритетах в образовании, раз-
работанных на базе научного подхода к проблеме
организационно- педагогического обеспечения прак-
сиологической подготовки студентов вуза.

В контексте проводимого исследования организа-
ционно- педагогическое обеспечение выступает в каче-
стве фактора, влияющего на результативность праксио-
логической подготовки студентов, и рассматривается
как «развертывание комплекса условий посредством
педагогических форм, методов, приемов и средств, 
способствующих пониманию и признанию обучающи-
мися значимости праксиологической подготовки для
их будущей профессиональной деятельности; уясне-
нию и осознанному усвоению содержания компонен-
тов праксиологической подготовленности; усилению
праксиологической направленности профессиональ-
ной подготовки обучающихся в вузе» [2, с. 147].

С целью достижения оптимальных результатов
организационно- педагогическое обеспечение должно
быть комплексным и, соответственно, охватывать
всех субъектов образовательного процесса. В данном
случае субъектами обеспечения являются студенты, 
активно участвующие в процессе праксиологической
подготовки, а также специалисты, непосредственно
взаимодействующие со студентами в процессе их
праксиологической подготовки, включая педагогов, 
консультантов, администрацию учебного заведения. 
Основная задача педагогического коллектива заклю-
чается в создании условий, способствующих понима-
нию и признанию обучающимися значимости праксио-
логической подготовки для их будущей профессиональ-
ной деятельности, уяснению и осознанному усвоению
содержания компонентов праксиологической подготов-
ленности, усилению праксиологической направленно-
сти профессиональной подготовки обучающихся в вузе.

Организационно- педагогическое обеспечение
направлено, во-первых, на  оказание педагогиче-
ской помощи, поддержки и содействия студентам; 
во-вторых, на дифференциацию педагогического обес-
печения.

По нашему мнению, результаты профессиональной
подготовки определяются знаниями, навыками и опы-
том, которые приобретают студенты в процессе обуче-
ния. Это достигается не только путем освоения фунда-
ментальных теоретических понятий и практической
подготовки, но и через организациюпраксиологической
подготовки, которая позволяет расширить возможно-
сти качественного профессионального образования
и гарантирует успех в их будущей профессиональной
деятельности. Тем самым одним из ключевых факто-
ров, влияющих на организациюпраксиологической под-
готовки студентов к профессиональной деятельности, 
является организационно- педагогическое обеспече-
ние данного процесса в социально- профессиональном
контексте.

Оценивая второй педагогический фактор, нужно
отметить, что кроме организационно- педагогического
обеспечения, важное значение имеет согласован-
ная и  направленная на  результат деятельность
профессорско- преподавательского состава в области
педагогической экспертизы праксиологической под-
готовки студентов вуза. Педагогическая экспертиза
позволяет провести анализ и диагностику праксиоло-
гической ориентации профессиональной подготовки, 
получить обоснованную оценку уровня готовности сту-
дентов к праксиологической деятельности и спланиро-
вать дальнейшее развитие данного процесса в учеб-
ном заведении.

Результаты
В целом анализ научной литературы, представлен-

ный в данном исследовании, позволил сделать следу-
ющие выводы.

Педагогические факторы праксиологической под-
готовки обучающихся вуза интерпретируются как фак-
торы, влияющие на процесс праксиологической под-
готовки посредством совокупности взаимосвязан-
ных педагогических условий, форм, методов, приемов
и средств.

Выявлена совокупность педагогических факторов, 
оказывающих влияние на результативность иссле-
дуемого процесса: организационно- педагогическое
обеспечение праксиологической подготовки в  ее
социально- профессиональном контексте, организа-
ция педагогической экспертизы в процессе праксио-
логической подготовки.

Организационно- педагогическое обеспечение рас-
сматривается как развертывание комплекса условий
посредством педагогических форм, методов, приемов
и средств, способствующих пониманию и признанию
обучающимися значимости праксиологической подго-
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товки для их будущей профессиональной деятельности; 
уяснению и осознанному усвоению содержания компо-
нентов праксиологической подготовленности, усиле-
нию праксиологической направленности профессио-
нальной подготовки обучающихся в вузе.

Педагогическая экспертиза праксиологической
подготовки обучающихся вуза определяется как осо-
бый способ изучения праксиологической направлен-
ности профессиональной подготовки и праксиологи-
ческой подготовленности обучающихся к профессио-
нальной деятельности, осуществляемый компетент-
ными специалистами, решение которых в виде ком-
плексной оценки позволяет спроектировать развитие
данного процесса в вузе.

Заключение
В целом обобщение и систематизация психолого- 

педагогической литературы применительно к объекту
проводимого исследования позволили выявить и оха-
рактеризовать педагогические факторы, влияющие
на праксиологическую подготовку обучающихся в вузе, 
что позволит организовать данный процесс наиболее
эффективно и рационально.
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ПОНЯТИЕ ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ ГРАМОТНОСТИ
В ПЕДАГОГИЧЕСКОМ ИССЛЕДОВАНИИ

THE CONCEPT OF FUNCTIONAL LITERACY IN PEDAGOGICAL RESEARCH

Аннотация. Статья посвящена анализу эволюции
понятия «функциональная грамотность» и его значимо-
сти в условиях современного образования. Проведен
контекстуальный анализ источников с целью опреде-
ления хронологии введения термина в научный обо-
рот. Рассматриваются ключевые этапы развития кон-
цепции функциональной грамотности, начиная с ее эко-
номически ориентированного понимания в 1960-е годы
до современных подходов, акцентирующих личностное
и социальное развитие. На основе анализа различных
трактовок предлагается уточненное определение поня-
тия «функциональная грамотность».

Abstract. The article analyzes the evolution of the con-
cept of “functional literacy” and its signifi cance in the con-
text of modern education. A contextual analysis of sources 
is conducted to determine the chronology of the introduction 
of the term into scientifi c circulation. The key stages of the 
development of the concept of functional literacy are con-

sidered, starting with its economically oriented understand-
ing in the 1960s to modern approaches that emphasize per-
sonal and social development. Based on the analysis of var-
ious interpretations, a refi ned defi nition of the concept of 
“functional literacy” is proposed.

Ключевые слова: функциональная грамотность, 
базовые компетенции, социальная адаптация, про-
фессиональные навыки, образовательная среда, раз-
витие личности.

Keywords: functional literacy, basic competencies, social 
adaptation, professional skills, educational environment, per-
sonal development.

Введение
Постановка проблемы.Несмотря на широкое исполь-

зование термина «функциональная грамотность» 
в современной педагогике и смежных дисциплинах, 
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остается неясной единая трактовка этого понятия. 
Возникает необходимость в уточнении его содержа-
тельных характеристик. Исследования по данной теме
демонстрируютмногообразие подходов к определению
этого явления, что вызывает затруднения в формирова-
нии единой теоретической базы и методологического
аппарата для оценки и развития функциональной гра-
мотности в образовательных учреждениях.

Актуальность. Функциональная грамотность
является важнейшей составляющей современного
образования, так как от нее напрямую зависит успеш-
ность социальной адаптации и профессиональной дея-
тельности человека в быстро меняющемся обществе. 
В условиях цифровизации и глобализации обществен-
ных процессов необходимость формирования у обу-
чающихся функциональной грамотности возрастает
многократно.

Цель и задачи исследования.  Цель данного иссле-
дования заключается в уточнении хронологической
последовательности введения в научный оборот тер-
мина «функциональная грамотность», определении
самого понятия «функциональная грамотность».

В связи с поставленной целью были определены
задачи:

1. Провести анализ источников для выявления хро-
нологических этапов появления и использования тер-
мина «функциональная грамотность» в научной лите-
ратуре.

2. Осуществить теоретический обзор различных
подходов к определению понятия «функциональная
грамотность».

3. Провести анализ существующих подходов к опре-
делению понятия «функциональная грамотность» 
и сформулировать его уточненное определение.

Научная новизна. В исследовании уточнена хроно-
логия введения в научный оборот термина «функцио-
нальная грамотность», а также сформулировано его
уточненное определение данного термина.

Практическая значимость. Результаты исследова-
ния могут быть использованы в разработке образова-
тельных программ для университетов, а также для соз-
дания методических рекомендаций по формированию
функциональной грамотности у обучающихся различ-
ных возрастных групп.

Методология
В качестве методов исследования использовались:
— метод анализа документов, направленного

на сбор первичных данных по рассматриваемой про-
блематике, содержащихся в отечественной и зарубеж-
ной науковедческой литературе;

— метод терминологического анализа для выяв-
ления принципиально нового смыслового наполне-
ния исследуемого концепта «функциональная грамот-
ность».

Результаты
Исследование В.  А.  Ермоленко, определяющее

четыре ключевых этапа развития «ядра» концепции
функциональной грамотности, представляет собой важ-
ную отправную точку в вопросе становления термина
«функциональная грамотность». Это исследование про-
слеживает эволюцию представлений о функциональ-
ной грамотности и ее функциях, начиная с ее ранних
формулировок до современного понимания [2].

На первом этапе, в конце 1960-х—начале 1970-х гг., 
функциональная грамотность рассматривалась как
дополнение к  традиционной грамотности. В  этот
период термин «функциональная грамотность» начал
формироваться как концептуальное расширение тра-
диционного понимания грамотности, ориентированное
на практические аспекты и применение грамотности
в повседневной жизни. Он рассматривался как инстру-
мент, направленный на повышение функциональности
навыков чтения и письма, что способствовало более
эффективному выполнению трудовых задач и улучше-
нию социальных условий.

ЮНЕСКО сыграло ключевуюроль в разработке и гло-
бальном распространении концепции функциональной
грамотности, инициировав в 1964 году «Эксперимен-
тальнуювсемирнуюпрограмму грамотности». Это было
вызвано существованием серьезных проблемв области
образования, в частности, почти 1 миллиардом негра-
мотных людей по всему миру, из которых около 50 мил-
лионов—функционально неграмотные, проживающие
в индустриально развитых странах [1]. Данная проблема
носит глобальный характер, поскольку функциональ-
ная неграмотность как индивидуальная, так и обще-
ственная является фактором риска для успешного раз-
вития современной цивилизации. В рамках программы
под термином «функциональная грамотность» подразу-
мевалось создание связи между процессом освоения
чтения и письма и повышением производительности
труда, а также улучшением условий жизни работника
и его семьи [2]. Программа способствовала выявлению
факторов, препятствующих достижению поставленных
целей развития страны, разработке решений для устра-
нения этих проблем и преобразованию их в дифферен-
цированные программы высококвалифицированного
обучения [3]. Интеграция мер по ликвидации неграмот-
ности с экономическими программами была необхо-
дима для концентрации усилий на тех областях, где осо-
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бенно важно иметь квалифицированную рабочую силу. 
Образование должно было быть связано с реальными
аспектами повседневной жизни и трудовой деятель-
ности, включать практические знания, способствую-
щие повышению производительности и модернизации
производства, и по возможности сочетаться с профес-
сиональной подготовкой [2].

Практическое воплощение проектов ЮНЕСКО
по функциональному обучению грамотности в 70-х гг. 
в разных странах привело к созданию различныхмоде-
лей функциональной грамотности, которые опреде-
лили результативность программы. В результате эко-
номический подход был признан ограниченным и ути-
литарным, так как он не охватывал другие значимые
цели распространения грамотности.

На втором этапе (середина 1970-х—начало 1980-х гг.) 
функциональная неграмотность выделяется как само-
стоятельная проблема развитых стран и отделяется
от традиционной абсолютной неграмотности.

На Генеральной конференции ЮНЕСКО в Париже
в 1978 году было принято понятие «функциональная
грамотность». Организация предложила государствам- 
членам вести статистику неграмотности и использо-
вать для этого определения «грамотный человек» 
и  «функционально грамотный человек». Согласно
ЮНЕСКО, «грамотный человек — это тот, кто способен
с пониманием читать и писать короткие простые тек-
сты, относящиеся к его повседневной жизни», и «функ-
ционально грамотный человек—это тот, кто способен
выполнять все виды деятельности, требующие гра-
мотности, для эффективного функционирования в его
группе и сообществе, а также для продолжения исполь-
зования навыков чтения, письма и счета в целях соб-
ственного развития и развития сообщества» [4].

Это определение наиболее близко современ-
ным определениями функциональной грамотности, 
поскольку оно охватывает не только экономические
аспекты, но и личностное, социальное, политическое
развитие.

В этот период происходит расширение ее содержа-
ния и охват всех аспектов общественнойжизни, а также
введение понятия «функционально неграмотный чело-
век». К функциональной неграмотности относятся слу-
чаи, когда люди обладают базовыми навыками чтения
и письма, но не могут эффективно использовать их
в сложных социальных и экономических контекстах. 
Подчеркивалось, что функциональная неграмотность
может встречаться не только в развивающихся стра-
нах, но и в уже развитых государствах.

Третий этап (середина 1980-х — конец 1990-х гг.) 
отражает интеграцию функциональной грамотности

в более широкий контекст повышения уровня обра-
зования и изменений в сфере труда. Здесь функцио-
нальная грамотность начинает восприниматься как
основа для «пожизненного» образования и личност-
ного развития с осознанием двухуровневой структуры, 
включающей как глобальные, так и локальные состав-
ляющие.

В 1983 году Национальная комиссия по передо-
вому опыту в образовании (США) опубликовала доклад
«Нация в опасности: императив реформыобразования». 
В данном докладе подчеркивается необходимость
пересмотра системы образования в США, что обуслов-
лено множеством факторов, включая оценку уровня
владения функциональной грамотностью. В частно-
сти, было установлено, что около 23 миллионов взрос-
лых американцев функционально неграмотны, что
выявляется посредством простейших тестов на чте-
ние, письмо и понимание. Также примерно 13 % всех
17-летних подростков в Соединенных Штатах можно
считать функционально неграмотными [5].

В. де Ландшеер использует термин «минимальная
компетентность» вместо «функциональной грамотно-
сти», предполагая, что «минимальная компетентность
в конечном счете это то, что требуется для интегра-
ции, в частности благодаряшколе, в экономически раз-
витое общество и обеспечения возможности играть
в нем активную или даже новаторскую роль» [6, с. 34]. 
В. де Ландшеер выделяет три подхода к решению про-
блемыфункциональной грамотности: педагогический, 
прагматический и научный. Педагогический подход
акцентирует внимание на преобразовании школьных
программ, их обогащении знаниями и навыками, необ-
ходимыми для повседневной жизни; а также развитии
общих компетенций, таких как анализ, синтез и реше-
ние задач. Прагматический подход сосредоточен
на конкретных задачах и действиях, которые взрослые
должны уметь выполнять в реальной жизни, включая
работу с инструкциями, чтение карт и заполнениеформ. 
Научный подход предполагает определение областей
и уровней компетентности для взрослых, установле-
ние соответствующих стандартов, однако даже комби-
нация всех трех подходов, по мнению автора, не гаран-
тирует полного решения проблемы функциональной
грамотности [6].

На четвертом этапе (начало XXI века) в условиях
постиндустриального общества концепция функцио-
нальной грамотности, по мнению В. А. Ермоленко, пре-
терпевает изменения, становясь ключевым элемен-
том обеспечения безопасности и успешного адапти-
рования в быстро меняющемся мире. В этом контек-
сте особое внимание уделяется функциональному чте-



Психологические аспекты образовательного процесса

170 Профессиональное образование в России и за рубежом 4 (56) 2024

нию как важнейшему средству развития функциональ-
ной грамотности [2].

Конец XX и начало XXI века ознаменованы тем, что
понятие «функциональная грамотность» начинает при-
обретать все большую актуальность в связи с пере-
ходом от индустриального общества к постиндуст-
риальному. Е. А. Жукова [7] отмечает, что в новых усло-
виях важны социальные взаимодействия и непрерыв-
ное образование. И. Б. Короткина [8] также придержи-
вается этой точки зрения, утверждая, что понятие гра-
мотности прошло уже три этапа реконцептуализации: 
первый связан с появлением письменности, второй—
с изобретением печатного станка Гутенберга, а третий—
с переходом к информационному обществу.

Как отмечают Е. А. Омельченко, А. Ю. Зверкова
и Р. О. Агавелян [9], для Российской Федерации период
1990-х годов XX века стал этапом кардинальных пре-
образований, характеризующихся активным включе-
нием в мировое сообщество. Этот период ознамено-
вался лавиной инноваций и внедрением идей гумани-
зации и гуманитаризации образования. Обозначалась
парадигма компетентностного образования, примени-
тельного к профессиональному образованию.

В современных условиях функциональная грамот-
ность охватывает широкий спектр компетенций, необ-
ходимых для успешной жизни в цифровом обществе. 
По мнению И. Б. Короткиной, особое значение приоб-
ретает адаптация к цифровым технологиям, что ставит

Таблица 1
Уточняющие определения понятия «функциональная грамотность»

Авторы Год Определение
ЮНЕСКО 1978 Способность выполнять все виды деятельности, требующие грамотности, для эффективного

функционирования в группе и сообществе, а также для продолжения использования навыков чтения, 
письма и счета в целях собственного развития и развития сообщества [4]

Зинченко Г. П. 1990 Способность самостоятельно приобретать, осмысливать и эффективно использовать знания не только
в узкопрофессиональной сфере деятельности, но и в общественных делах, в жизни своей семьи, 
в интересах собственного всестороннего развития; а также сформированная потребность и готовность
к непрерывному образованию, навыки самостоятельного приобретения знаний, умение «встраивать» 
новые знания в систему уже усвоенных и применяемых в практической деятельности [10]

Тянган С. А. 1990 Это повышаемый по мере развития общества уровень знаний и умений, в частности умения читать
и писать, необходимый для полноправного и эффективного участия в экономической, политической, 
гражданской, общественной и культурной жизни своего общества и своей страны, для содействия
их прогрессу и для собственного развития. В современном быстро меняющемся мире функциональная
грамотность в действительности означает непрерывное образование, постоянное повышение его
уровня и обновление знаний. [11, с. 16]

Онушкин В. Г.,
Огарев Е. И.

1995 Это проявление активной грамотности, отмечается при этом двоякое понимание данного термина
соответственно узкому и более широкому пониманию феномена «грамотность»: во-первых, как
способность применять умения и навыки письма, чтения и счета для решения повседневных
практических задач, во-вторых, как умение использовать в практике знаковые системы естественных
и искусственных языков [12, с. 194]

Леонтьев А. А. 2003 Это способность использовать все постоянно приобретаемые в течение жизни знания, умения и навыки
для решения максимально широкого диапазона жизненных задач в различных сферах человеческой
деятельности, общения и социальных отношений [13, с. 35]

Лебедев О. Е. 2005 Способность применять универсальные методы деятельности, основанные на определенных правилах
и нормах, для использования знаний, полученных из различных источников информации, таких
как сведения, научные понятия и инструкции. Эта способность направлена на решение проблем
социальной адаптации посредством применения правил и норм к конкретным ситуациям [14, с. 5]

Щукин А. Н.,
Азимов Э. Г.

2010 Способность человека вступать в отношения с внешней средой и максимально быстро адаптироваться
и функционировать в ней [15]

Ефремова Н. Ф. 2010 Повышаемый по мере развития общества и роста потребностей личности уровень знаний и умений, 
необходимый для полноправного и эффективного участия человека в экономической, политической, 
гражданской, общественной и культурной жизни своего общества и своей страны, для содействия
их прогрессу и для собственного развития [16]

Ермоленко В. А. 2015 Фактор обеспечения безопасности жизнедеятельности индивида в рамках постиндустриального
общества [2, с. 5]

PISA (Programme 
for International 
Student 
Assessment)

2018 Знания и умения, необходимые для полноценного функционирования человека в современном
обществе [17]

Хуторской А. В. 2023 Это владение на базовом уровне элементарными действиями, необходимыми для осуществления
деятельности в определенной сфере [18, с. 15].
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перед педагогами задачу формирования у студентов
ключевых навыков, обеспечивающих их полноценное
функционирование в цифровой среде. Это включает
не только овладение базовыми умениями работы с циф-
ровыми устройствами и программным обеспечением, 
но и развитие критического мышления, навыков эффек-
тивного взаимодействия в цифровом пространстве [8].

Эволюция понятия функциональной грамотно-
сти, начиная от базовых определений «грамотность» 
и «функциональная грамотность» и переходя к более
сложным трактовкам, приводит к появлению множе-
ства новых терминов и концепций. Эти концепции обо-
значаются различными терминами, такими как «навыки
XXI  века», «универсальные компетенции», «новые
навыки», «ключевые компетенции», «гибкие навыки», 
«социальные компетенции», «практические навыки», 
«жизненные навыки» и «трансверсальные навыки». 
Каждое из этих наименований отражает различные
аспекты и требования, предъявляемые к грамотности
в современных условиях, подчеркивая необходимость
адаптации образовательных подходов к постоянно
меняющемуся миру.

Мы провели контекстуальный анализ понятия
«функциональная грамотность» по различным источ-
никам: словарно- энциклопедическим, научным иссле-
дованиям, учебно- методическим пособиям. Нами была
составлена таблица определений понятия «функцио-
нальная грамотность» для анализа существующих трак-
товок, что дало возможность сформулировать соб-
ственное определение, уточняющее содержание дан-
ного понятия в контексте современного образователь-
ного процесса. (табл. 1).

Заключение
Можно сделать вывод, что исследователи по-раз-

ному интерпретируют понятие «функциональная гра-
мотность». Одни характеризуют ее с точки зрения спо-
собности к выполнению разнообразных видов дея-
тельности. Другие рассматривают ее как совокупность
взаимосвязанных компонентов, таких как знания и уме-
ния. Третьи определяют ее как степень подготовленно-
сти, личностный уровень, фактор обеспечения безопас-
ности человека, а также владение на базовом уровне
элементарными действиями.

Определение функциональной грамотности эволю-
ционировало от базовых действий к более комплекс-
ным навыкам, необходимым для успешного функцио-
нирования в современном обществе. На основе ана-
лиза различных подходов к определениюфункциональ-
ной грамотности нами было сформулировано следую-
щее определение: функциональная грамотность— это

способность человека эффективно применять знания, 
умения и навыки, необходимые для выполнения повсе-
дневных и профессиональных задач, обеспечения соци-
альной адаптации и развития, а также для активного
участия в экономической, политической, обществен-
ной и культурной жизни. Функциональная грамотность
включает в себя постоянное обновление и расшире-
ние знаний, позволяющих человеку адаптироваться
к быстро меняющимся условиям современного обще-
ства, и является важным фактором личного и обще-
ственного прогресса. Это определение акцентирует
внимание на непрерывном процессе образования, что
отражает динамическую природу функциональной гра-
мотности в условиях развития общества и технологий.
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Аннотация. В статье затрагивается вопрос разви-
тия творческого потенциала студентов в профессио-
нальном образовании как необходимое условие для
формирования конкурентоспособных специалистов. 
Отмечается проблема подмены понятия «творчество» 
в современном обществе. Часто творческая деятель-
ность сводится лишь к созданию эстетически прият-
ных объектов или художнических произведений. Это
приводит к недостаточному толкованию его истинной
сущности.

Подчеркивается, что творчество — это не только
создание художественных произведений, но и поиск
нестандартных решений в любой профессиональной
сфере. Делается акцент на понимании творчества как
объекта и одновременно как многогранного процесса
личностного развития. Ретроспективный анализ поня-
тий «творчество» и «творческий потенциал» дает воз-
можность синтезировать знания об общем характере
этих понятий, позволяет сделать вывод о том, что твор-
чество должно восприниматься как универсальный
инструмент личностного и профессионального роста, 
способствующий гармоничному развитию человече-
ской сущности. С позиций этого анализа акцентируется
значимость творческого потенциала студентов в совре-
менном профессиональном образовании. Дается соот-
ношение компонентов творческого потенциала лично-
сти и компетенций, формируемых у обучающихся.

Abstract. This article is devoted to the developing the cre-
ative potential of students in vocational education as a nec-
essary condition for the formation of competitive special-
ists. The problem of substitution of the concept of “crea-
tivity” in modern society is noted. Creative activity is lim-
ited to the creation of aesthetically pleasing objects or artis-
tic works. It is emphasized that creativity is not only the cre-
ation of works of art, but also the search for non — stand-
ard solutions in any professional fi eld. The emphasis is on 
understanding creativity as an object and at the same time 
as a multifaceted process of personal development. A ret-
rospective analysis of the concepts of “creativity” and “cre-
ative potential” makes it possible to synthesize knowledge 
about the general nature of these concepts, allows us to 
conclude that creativity should be perceived as a universal 
tool for personal and professional growth. From the stand-
point of this analysis, the importance of students’ creative 
potential in modern professional education is emphasized. 
The ratio of the components of the creative potential of the 
individual and the competencies formed by the students
is given.

Ключевые слова: творчество, творческий потен-
циал, креативность, компонентный состав творческого
потенциала, студенты.

Keywords: creativeness, creative potential, creativity, 
component composition of creative potential, students.
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Введение
Развитие творческого потенциала в профессиональ-

ном образовании студентов является одной из ключе-
вых задач современного образования. В настоящее
время возрастает интерес к творческой проблематике
во всех областях научного знания, творчество рассма-
тривается через призму междисциплинарных аспек-
тов, знание о творчестве становится одной из состав-
ных частей глобальных знаний о человеке.

Студенты, обладая креативностью, способны нахо-
дить нестандартные решения, что делает их конку-
рентоспособными. Умение анализировать информа-
цию и делать обоснованные выводы помогает студен-
там принимать более эффективные решения в своей
профессиональной деятельности. Р. Б. Дондакова
и Д. В. Посходиева отмечают, что развитие творческого
потенциала студентов создает фундамент для эффек-
тивного формирования их профессиональной компе-
тентности, а также возможность для овладения раз-
личными способами получения новых знаний [1].

В условиях стремительноменяющегося рынка труда
современные работодатели ищут специалистов, спо-
собных предложить инновационные решения. В иссле-
довании Р. А. Зотова и Д. А. Шаталовой- Давыдовой под-
черкивается, что развитое творческое мышление спе-
циалистов помогает им лучше адаптироваться к тре-
бованиям рынка труда и способствует повышению их
конкурентоспособности [2].

Развитие творческого потенциала является клю-
чевым фактором для студентов, стремящихся соз-
дать собственный бизнес или реализовать новатор-
ские проекты. Креативность позволяет находить уни-
кальные решения и отвечает на потребности обще-
ства, позволяет студентам выделяться в своей среде. 
В работе И. Н. Чариковой описываются примеры успеш-
ных стартапов, инициированных студентами, которые
смогли реализовать свои идеи благодаря развитому
творческому потенциалу [3].

Кроме того, развитие творческого потенциала пози-
тивно влияет на личностный рост и уверенность в себе. 
Это помогает студентам проще адаптироваться к рабо-
чей среде, строить коммуникацию с коллегами и клиен-
тами, а также выражать свои идеи и мнения. Таким
образом, инвестиции в творчество являются важным
шагом к успешной карьере и полной реализации потен-
циала каждого студента.

В «Едином квалификационном справочнике долж-
ностей руководителей, специалистов и служащих» [4] 
и «Едином тарифно- квалификационном справочнике
работ и профессий рабочих» [5] насчитывается более
7 тысяч названий профессий, имеющихся на сегод-

няшний день в России. Считается, что в мире их около
40 тысяч. Условно их можно разделить на две боль-
шие группы: творческие и нетворческие. Примеры
творческих профессий: учитель, главный архитектор
проекта, артист жанра иллюзий и другие; нетворческих: 
статистик по учету технико- экономических показате-
лей работы энергетического оборудования, эксперт
по метрологии — государственный инспектор по над-
зору за обеспечением единства измерений, аккумуля-
торщик и др. При этом для представителей даже самых
нетворческих профессий всегда найдется место для
проявления и применения творческого потенциала. 
Поэтому проблема развития творческого потенциала
важна при подготовке специалистов самого разного
профиля.

Однако в современном обществе наблюдается под-
мена понятия творчества. Часто творческая деятель-
ность сводится лишь к созданию эстетически прият-
ных объектов или художнических произведений. Это
приводит к недостаточному толкованию его истинной
сущности.

Подмена творчества может проявляться в акценте
на стилях и трендах, которые становятся мейнстри-
мом, игнорируя индивидуальность и оригинальность. 
Творчество становится производственным процессом, 
где ценятся лишь быстрые результаты и популярность
вместо глубокого поиска и самовыражения.

Существуют также альтернативныеформыкреатив-
ности, например, в бизнесе, где творчество может пре-
вращаться в механическое решение задач, что также
утрачивает его истинный смысл. Чтобы сохранить цен-
ность творчества, важно понимать его как процесс, 
основанный на исследовании, экспериментах и нали-
чии личного отношения к содержанию. Восстановление
подлинного понимания творчества как источника нова-
торства и самовыражения — задача, стоящая перед
современным обществом.

Цель исследования—на основе ретроспективного
анализа научно-исследовательских источников уточ-
нить понятия «творчество» и «творческий потенциал».

Методология
Исследование творчества привлекало внимание

ученых на протяжении истории, начиная с древнегрече-
ских ученых и заканчивая современными исследовате-
лями. Познание природы творчества и механизмов его
проявления является важным для раскрытия челове-
ческого потенциала и прогресса. Для нашего исследо-
вания мы выбрали метод ретроспективного анализа, 
который позволяет последовательно раскрывать исто-
рию творчества, переходя от современных концепций
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к их корням. Отличительной чертой ретроспекции как
метода познания является направленность от настоя-
щего к прошлому, от следствия к причине, что дает
возможность синтезировать знания об общем харак-
тере развития того или иного объекта, явления или
процесса. Ретроспективный анализ позволит нам выя-
вить проблемы творчества личности и спроектировать
направления их решения [6, с. 9].

Существенность творчества невозможно рас-
крыть через один аспект или науку, поэтому важно
рассмотреть его через призму философии, психоло-
гии и педагогики. Творческий процесс остается неза-
менимым элементом человеческой деятельности, спо-
собствующим социальному прогрессу и производству. 
Литература по творчеству обширна, но трактовки его
понятия остаются неопределенными. Выделим этапы
в изучении творчества: древний, античный, средневе-
ковый, новый и новейший. Каждый из них имеет свои
особенности.

Также в исследовании использовались: метод изу-
чения научных источников, анализ, синтез, обобщение.

Результаты
В древности творчество рассматривалось как сущ-

ностная характеристика бытия. Античная философия
делит творческое начало на божественное и человече-
ское. Платон и Аристотель привнесли различия в пони-
мание творчества: Платон связывает его с познанием, 
а Аристотель выделяет творческие науки. В средние
века Бог становится источником творчества, а челове-
ческая творческая сила утрачивается, творчество рас-
сматривается как «божественная активность по вызво-
лению вещей из небытия» [7, с. 277].

Человеческое творчество, вдохновленное Богом
как совершенное Бытие и жизнь, имеет схожий про-
цесс с божественным: начинается с замысла, прохо-
дит через реализацию и завершается оценкой. Однако
результат, в отличие от божественного творения, всегда
несовершенен. В схоластике, включая работы крупней-
шего и наиболее известного ее представителя Фомы
Аквинского, творчество рассматривается как прояв-
ление божественной самосовершенствующейся при-
роды [8, с. 351].

С эпохи Возрождения идея творчества расширяется, 
подчеркивая право каждого человека на творчество, 
что делает человека равным Богу. Индивидуальность
становится центром обсуждений. Так, Пико делаМиран-
дола считает, что «творчество— это то, что наполняет
душу святым стремлением не довольствоваться буд-
ничным, страстным стремлением высшего, которое
будет принадлежать всем людям» [9, с. 216]. Творцы

эпохи Возрождения, отвергая подражание, стремились
к новизне, в то время как в XVII веке научные достиже-
ния ставят человека перед вопросом его места в мире, 
что вызывает сомнения в высоком предназначении. 
Как отмечает Блез Паскаль, «человек никак не может
понять, к какой стороне в этом мире себя сопричис-
лить» [10, с. 118–119]. Паскаль акцентирует внимание
на разуме как центре творческой природы человека. 
Постепенно на передний план выходит творческая
сила, способная преобразовывать действительность, 
открывая новые границы и совершенствуя обществен-
ную жизнь.

В эпоху Нового времени значимость божествен-
ного творения снижается и творчество человека рас-
сматривается как самостоятельное явление, свя-
занное с природой. Философы, такие как Б. Спиноза, 
Д. Дидро, П. Гольбах и Ф.-М. Вольтер, акцентируют вни-
мание на социальных и культурных условиях, влияю-
щих на человеческие творческие процессы. Спиноза
считает, что свобода — главное условие творчества, 
но ограничивает человеческие возможности, подчер-
кивая влияние внутренней и внешней предопределен-
ности. И. Кант развивает концепцию «продуктивной
способности воображения», рассматривая человека
как полубожественное существо с гениальным даром. 
И. Кант считал, что творчество связано с познанием
и представляет собой синтез разума и чувственных
впечатлений. Ф. В. Й. Шеллинг дополняет идеи И. Канта, 
подчеркивая, что творческий процесс — это комбина-
ция сознательной и бессознательной деятельности, 
где высшая форма активности отражает связь чело-
века с абсолютным. Творчество как художественное, 
так и философское становится культовым и представ-
ляет глубокую связь с идеями о Боге [11, с. 270].

Диалектика Г. В. Гегеля служит методологической
основой теории творчества, утверждая, что абсолют-
ная идея осуществляет творческие потенции, являясь
субъектом творчества и  определяет направление
человеческой активности. Человек как природно- 
социальная реальность зависит от внутренних и внеш-
них обстоятельств и воспроизводит себя через целе-
направленную творческую деятельность. Творчество
рассматривается как способность создавать новые
социально значимые ценности, выражая свои качества
через мышление и действие. В отличие от религиоз-
ного модернизма, нерелигиозное понимание творче-
ства XIX века представлено в работах А. Шопенгауэра
и Ф. Ницше. А. Шопенгауэр в «Мире как воле и представ-
лении» рассматривает творчество как проявление бес-
сознательной мировой воли, доступной лишь гениям. 
Ф. Ницше переосмысливает идеи А. Шопенгауэра, видя
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художественное творчество как бесконечный поток, 
который человеческий разум не может полностью
осознать. Он отстаивает идею сверхчеловека, кото-
рый создает новые ценности и мир на основе «воли
к власти», пробуждая искусство гения [12, с. 60]. Гений, 
по Ницше, —это прообраз сверхчеловека, призванного
не сохранять прошлые ценности, а порождать новые. 
Искусство для Ницше — это не просто истина, а твор-
чество художника.

В России Григорий Сковорода и Николай Бердяев
первыми сделали шаги в изучении творчества. Г. Ско-
ворода систематизировал понятие человека как твор-
ческого существа, основываясь на категории «сродно-
сти», которая отражает природные способности и моти-
вациюк саморазвитию» [13]. Н. Бердяев, оппонентмарк-
систского подхода, подчеркивает двойственную при-
роду человека и его духовность, рассматривая творче-
ство как путь внутреннего самоопределения. Он счи-
тает, что подлинным предназначением человека
является творение и продолжение создания мира [14].

Можно заметить, что долгое время общество
не имело практической потребности в исследованиях
творчества. Открытия воспринимались как результат
таланта, а не законов творчества, и изучение ограни-
чивалось поверхностными фактами.

На рубеже XIX–XX веков формируется «наука о твор-
честве» с акцентомна научное, художественное и техни-
ческое. Т. Рибо подчеркивает, что воображение одина-
ково важно для художественного и технического твор-
чества [15, c.130–142]. В. Оствальд считает, что мето-
дике изобретательства можно научиться: «Изобретать
можно, следуя определенным принципам» [16, c. 69].

А. Пуанкаре утверждает, что техническое творче-
ство основано на интуитивных процессах [17]. В оте-
чественной психологии B. M. Бехтерев, С. О. Грузенберг
и В. В. Савич исследуют творчество с разных позиций, 
включая рефлексологию и физиологию. В. М. Бехтерев
описывает творчество как реакцию на раздражитель
и выделяет его условия [18, стр. 149–152], С. О. Грузен-
берг и В. В. Савич анализируют творчество как комбини-
рование или изменение раздражителей [19, с. 218–228].

С середины 1930-х гг. интерес к психологии творче-
ства снизился, однако с 60-х по 90-е гг. ХХ века нача-
лось активное изучение этой темы, в том числе бла-
годаря исследованиям Джой Пол Гилфорда, который
предложил концепцию «конвергентного» и «дивер-
гентного» мышления и определил креативность как
высший мыслительный процесс. Он пришел к выводу, 
что креативность и интеллект—это взаимосвязанные, 
но отдельные аспекты психологии, и высокий уровень
интеллекта не всегда сопровождается высоким уров-

нем креативности [20, с. 306]. Элис Пол Торренс опре-
делил креативность как процесс выявления и решения
проблем, тогда какДжеймсМелвинРодс обобщил опре-
деления творчества и разработал концепцию 4P: Person 
(человек), Process (процесс), Press (климат) и Product 
(продукт). Эти категории охватывают личные характе-
ристики, мотивацию, социальные отношения и резуль-
таты творческого процесса, показывая, что творчество
всегда является результатом комплексного взаимодей-
ствия разных факторов [20, с. 307–309].

В начале XXI века исследование творчества стало
актуальной проблемой в различных научных обла-
стях. Учеными, такими как А. В. Брушлинский, Г. Уоллес
и Г. С. Альтшуллер, изучаются процессы и закономер-
ности творчества. Г. Уоллес выделяет четыре стадии
творчества: подготовка, инкубация, озарение и про-
верка [21, с. 50].

Г. С. Альтшуллер делит творчество на два типа: пер-
вый тип связан с использованием известных решений
для актуальных задач, в то время как второй тип вклю-
чает новое применение известных решений или новые
решения старых задач. В 1984 году была разработана
концепция качеств творческой личности, включающая
шесть взаимосвязанных качеств: наличие значимой
цели, программа достижения цели, готовность к боль-
шой работе, владение техникой решения задач, способ-
ность отстаивать свои идеи и соответствие результатов
поставленнымцелям. Эти качества подчеркивают важ-
ность как личной, так и социальной значимости твор-
ческих усилий [22, с. 28–29].

Творчество, согласно Я. А. Пономареву, является
механизмом развития и взаимодействия, где интен-
сивность поисковой мотивации и чувствительность
к побочным образованиям мыслительного акта опре-
деляют творческий процесс [18, с. 9].

М. И. Махмутов определяет творчество как эври-
стическую деятельность, заключающуюся в быстром
понимании и  нахождении новых способов дей-
ствия [21, с. 52]. Е. Л. Яковлева акцентирует внимание
на процессуальности творчества, подчеркивая, что оно
осуществляется в субъект- субъектномвзаимодействии
и адресовано другим [23, с. 21].

В. Н. Соколов рассматривает творчество как слож-
ную интеллектуальную деятельность, связанную
с мышлением и содержащую элементы нового про-
дукта или способа [24].

Творчество остается важным аспектом человече-
ской деятельности, влияющим на развитие личности
и социальный прогресс. В настоящее время творче-
ство воспринимается как сложный интегральный про-
цесс с разнообразными личностными характеристи-
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ками без четких критериев различения между творче-
ской и нетворческой деятельностью.

Таким образом, творчество — это не только искус-
ство, но и способ мышления, который позволяет нахо-
дить нестандартные решения и двигать вперед обще-
ство в целом. Мыдолжны расширить наше понимание
творчества, осознав его важность в различных обла-
стях и наслаждаясь многообразием его проявлений.

Если понятие «творчество» ученые определяют
еще с древних времен, то понятие «творческий потен-
циал человека» и обоснование его сущности до сих
пор представляют собой поле для исследования. 
Оно охватывает материальные ценности и челове-
ческие ресурсы, такие как способности и сущност-
ные силы. Философы, начиная с Аристотеля, иссле-
довали различие между «возможным» и «действи-
тельным». Аристотель считал, что материя представ-
ляет собой потенциальное бытие, а актуализирован-
ное бытие—это осуществленная возможность. Он свя-
зывал потенциал с творчеством, объясняя переход
от потенциального к актуальному через разумные уси-
лия творца [25, с. 238, 246]. Современное понимание
потенциала остается неоднозначным: С. И. Ожегов
определяет его как степень мощности в определен-
ной области [26], а Т. Ф. Ефремова— как совокупность
возможностей в сфере [27]. В педагогических иссле-
дованиях термин относится к реализации внутрен-
них сил участников процесса. Однако наличие твор-
ческого потенциала не гарантирует его развитие, для
этого необходимы определенные условия.

Творческий потенциал и творчество взаимосвя-
заны: потенциал человека трансформируется в твор-
ческий процесс. Основные характеристики творче-
ского потенциала включают диалектический харак-
тер, энергоинформационную природу и  духовно- 
активную суть. Психологи, такие как С. Л. Рубинштейн
и А. Н. Леонтьев, исследовали этот феномен, а фило-
софы, в частности М. С. Каган, выделяли пять потен-
циалов: гносеологический, аксиологический, комму-
никативный, художественный и творческий, рассма-
тривая творческий потенциал как отражение транс-
формации личности [28].

В конце 1970–80-х годов исследована теория твор-
чества, где центральным понятием стал «творче-
ский потенциал человека». Его значительное обсуж-
дение принадлежит Л.  С.  Выготскому и  другим. 
В. Ф. Овчинников утверждает, что творческий потен-
циал—это фонд возможностей для новых направлений
деятельности, являясь синтетическим качеством лич-
ности, позволяющим ставить и решать задачи с обще-
ственным значением. Творческий потенциал универса-

лен, так как проявляется в различных сферах и завер-
шается реальным воплощением [29].

Согласно Н. Б. Шумаковой, творческий потенциал
человека, представляет собой не только духовное
и социальное образование, но и важный вектор, свя-
занный с креативностью, что, в свою очередь, является
полезным навыком для общества. Это привлекает
внимание и дает возможность развивать творческий
потенциал каждого ребенка, а не только одаренных. 
Измерение творческого потенциала помогает опреде-
лить сильные стороны и области личности, что важно
для профориентации [30].

В. И. Буренина выделяет три компонента творче-
ского потенциала: мотивационно- ценностный, когни-
тивный и операционный [31]. Л. К. Веретенникова опре-
деляет компоненты готовности к развитию творческого
потенциала: мотивационный, содержательный, опера-
ционно- действенный, эмоционально- волевой и оце-
ночно- рефлексивный [32].

В контексте исследования мы разложили поня-
тие «творческий потенциал» на компоненты: эмоцио-
нально- мотивационный, когнитивный, деятельностно- 
креативный и результирующий.

Эмоционально- мотивационный компонент играет
ключевую роль в  творческом потенциале студен-
тов. Положительные эмоции, внутренняя мотива-
ция и правильно направленная внешняя мотивация
не только способствуют росту творческого потенциала, 
но и помогают студентам достигать успехов в творче-
ской и учебной деятельности.

Соотношение компонентов творческого потенциала
личности и компетенций, формируемых у обучающихся
по программе бакалавриата направления подготовки
44.03.01 Педагогическое образование [33], мы пред-
ставляем следующим образом (табл. 1).

Отметим, что все компоненты творческого потен-
циала взаимосвязаны и взаимозависимы. Например, 
высокая внутренняя мотивация может повысить креа-
тивность, а развитые аналитические способности помо-
гут оценить и усовершенствовать творческие резуль-
таты. Таким образом, понятие «творческий потен-
циал» — это не просто набор талантов или способно-
стей, это динамичная система, включающая в себя
мотивацию, когнитивные процессы, креативность
и результативность.

Заключение
Таким образом, можно сделать вывод, что творче-

ство — это очень широкое понятие и ему нет четкого
определения. Сейчас всеобще признается, что четких
критериев для различения между творческой и нетвор-
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ческой деятельностью человека нет. Природу твор-
чества не стараются упростить, описывая его только
в интеллектуальных терминах, а рассматривают как
сложный интегральный процесс, исследуют соответ-
ствующие личностные характеристики. В нашем иссле-
довании под творчеством мы будем понимать высшую
и специфическуюформу деятельности человека, которая
заключается в постановке и решении на основе интел-
лекта, фантазии, эмоций и опыта новых задач в различ-
ных сферах деятельности и служит важнейшим инстру-
ментом развития личности студентов.

Феномен творчества— сложнейшая проблема, над
решением которой человечество бьется на протяже-
нии тысячелетий. Не менее сложные вопросы возни-
кают при рассмотрении категории «творческий потен-
циал человека». Мы взяли за основание следующее
определение: творческий потенциал человека — это
интегративное качество личности, которое характери-
зует на основе интеллекта, фантазии, эмоций и опыта ее
возможности ставить и решать новые задачи, имеющие
общественное значение, и служащее важнейшим инстру-
ментом ее развития.

Таблица 1
Связь компонентов творческого потенциала личности

и компетенций, которые должны быть сформированы у выпускника,
установленные программой бакалавриата

Компоненты творческого потенциала личности Код и наименование
универсальной компетенции выпускника

Эмоционально- мотивационный компонент включает
положительные и отрицательные эмоции, внутреннюю и внешнюю
мотивацию. Положительные эмоции, внутренняя мотивация
и правильно направленная внешняя мотивация не только
способствуют росту творческого потенциала, но и помогают
студентам достигать успехов в творческой и учебной деятельности

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие
и реализовывать свою роль в команде

Когнитивный компонент обусловлен познавательными процессами, 
лежащими в основе формирования и развития творческого
потенциала (мышление, восприятие и память). Способность
к мышлению, проявляющаяся в формировании понятий, накоплении
знаний и развитии интеллекта, является ключевым фактором, 
определяющим изменения в деятельности человека, которые
становятся основой первичного обучения.
Помимо способности к мышлению, когнитивный компонент
опирается на взаимодействие с мотивационным компонентом, 
обеспечивая тем самым целенаправленность и творческий характер
познавательных процессов. Высокая мотивация к обучению, 
стремление к постоянному пополнению знаний и развитию
собственных компетенций необходимы для постоянного роста
и развития творческого потенциала студентов

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ
и синтез информации, применять системный подход
для решения поставленных задач.
ОПК-2. Способен участвовать в разработке основных
и дополнительных образовательных программ, 
разрабатывать отдельные их компоненты (в том числе
с использованием информационно- коммуникационных
технологий)

Деятельностно- креативный компонент объединяет два
понятия: деятельность и творчество. Под деятельностью мы
понимаем целенаправленную активность субъекта, направленную
на изменение окружающего мира и создание объективированного
продукта материальной или духовной культуры, которая включает
в себя осознанные цели, средства, процесс и результаты, а также
предполагает взаимодействие человека с объектом, мотивирующим
его действия. Под креативностью — способность создавать нечто
новое и уникальное, выходящее за рамки существующих шаблонов
и традиций.
Этот компонент является ключевым элементом успеха в любой
творческой деятельности. Он представляет собой неразрывное
единство активной деятельности, творческого мышления
и постоянного саморазвития. Залог успеха в достижении творческих
целей студентов — систематическое развитие этого компонента

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной
цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя
из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов
и ограничений.
УК-8. Способен создавать и поддерживать безопасные
условия жизнедеятельности, в том числе при возникновении
чрезвычайных ситуаций.
ОПК-4. Способен осуществлять духовно- нравственное
воспитание обучающихся на основе базовых национальных
ценностей.
ОПК-6. Способен использовать психолого- педагогические
технологии в профессиональной деятельности, необходимые
для индивидуализации обучения, развития, воспитания, 
в том числе обучающихся с особыми образовательными
потребностями

Результирующий компонент является основой для оценки
творческого потенциала, результата творческой деятельности
студента. Потребность в творчестве не только активизирует
творческий процесс, но и влияет на его направленность
и результативность. Она мотивирует индивида к постоянному
развитию и совершенствованию своих творческих способностей, 
к поиску новых форм выражения и реализации своих идей

УК-5. Способен воспринимать межкультурное разнообразие
общества в социально- историческом, этическом
и философском контекстах.
УК-6. Способен управлять своим временем, выстраивать
и реализовывать траекторию саморазвития на основе
принципов образования в течение всей жизни.
ОПК-8. Способен осуществлять педагогическую
деятельность на основе специальных научных знаний
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Развитие творческого потенциала в профессиональ-
ном образовании студентов является стратегическим
приоритетом в образовании: готовит будущих специа-
листов к работе в динамичной среде, стимулирует лич-
ностный рост и способствует научному и техническому
прогрессу. Творчество должно восприниматься как
универсальный инструмент личностного и профессио-
нального роста, способствующего гармоничному раз-
витию человеческой сущности. Инвестиции в творче-
ский потенциал студентов—это инвестиции в будущее, 
где оригинальность и индивидуальность будут востре-
бованы и ценимы, а также обеспечат студентам конку-
рентное преимущество на рынке труда, помогут им реа-
лизовать свой потенциал в полной мере.
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01-pedagogicheskoe- obrazovanie-121/ (accessed 18.10.2024). 
(In Russian).
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ДЕОНТОЛОГИЧЕСКИЙ ПОДХОД К РАЗВИТИЮ САМООРГАНИЗАЦИИ
СТУДЕНТОВ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ВУЗА

A DEONTOLOGICAL APPROACH TO THE DEVELOPMENT OF SELF-ORGANIZATION
OF STUDENTS OF A PEDAGOGICAL UNIVERSITY

Аннотация. В статье предлагается к обсуждению
вопрос развития компетенции УК-6 «Способен управ-
лять своим временем, выстраивать и реализовывать
траекторию саморазвития на основе принципов обра-
зования в течение всей жизни», заложенной в феде-
ральных государственных стандартах высшего педа-
гогического образования. Ее значение обусловлено
сложностью учебной и профессиональной педагоги-
ческой деятельности. Научная новизна представлена
единством компетентностного и деонтологического
подходов к развитию самоорганизации. Цель данной
статьи — обоснование необходимости деонтологиче-
ской составляющей в процессе развития компетен-
ции самоорганизации будущих педагогов в образова-
тельном процессе вуза. Выявлено, что развитие само-
организации студентов изучается учеными в различ-
ных аспектах и разными педагогическими средствами. 
Представлены качественные результаты эмпирических
исследований самоорганизации студентов педагоги-
ческого вуза. Описана связь низкого уровня развития
самоорганизации с образовательной неуспешностью
студентов. Предложен и обоснован ведущий деонто-
логический мотив развития самоорганизации — сле-
дование профессиональному долгу и ответственность.

Abstract. The article proposes to discuss the issue of 
developing the competence of the CC-6 — ”Able to manage 
his time, build and implement a trajectory of self-develop-
ment based on the principles of lifelong education”, laid 
down in the Federal State Standards of Higher Pedagogical 
Education. Its importance is due to the complexity of edu-
cational and professional pedagogical activities. Scientifi c 
novelty is represented by the unity of competence- based and 

deontologi cal approaches to the development of self-organi-
zation. The purpose of this article is to substantiate the need 
for a deontological component in the process of developing 
the competence of self-organization of future tea chers in 
the educational process of the university. It is revealed that 
the develop ment of students’ self-organization is studied 
by scientists in various aspects and by different pedagog-
ical means. The qualitative results of empirical studies of 
the self-organization of students of a pedagogical university 
are presented. The connection of the low level of self-organ-
ization development with the educational failure of students 
is described. The leading deontological motive for the devel-
opment of self-organization is proposed and justifi ed — follo-
wing professional duty and responsibility.

Ключевые слова: самоорганизация, компетенция, 
деонтология, студенты, педагоги, профессиональный
долг, ответственность.

Keywords: self-organization, competence, deontology, 
students, teachers, professional duty, responsibility.

Введение
Вопрос о развитии компетенции самоорганиза-

ции студентов возник последнее время с введением
федеральных государственных стандартов (ФГОС) 
высшего педагогического образования 2015 г. и затем
2018 г. В первых стандартах эта была компетенция
ОК-6, во-вторых — УК-6. Конечно, понятия «общекуль-
турные» и «универсальные» указывают на их общее
значение для профессиональной подготовки специа-
листов любого направления и профиля подготовки. 
Мы рассмотрим данный феномен на примере студен-
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тов педагогического вуза. Компетенция самоорганиза-
ции показывает необходимость подготовки к сложной
профессиональной деятельности, которой является
и педагогическая профессия. С позиций саморазвития
педагога А. А. Ушаков утверждает, что «самоорганиза-
ция на основе саморегуляции деятельности является
необходимой составляющей основой всех компонентов
процесса личностно- профессионального саморазви-
тия педагога» [1, с. 36]. Поэтому нельзя не согласиться
с А. А. Розиным в том, что «отсутствие целенаправ-
ленной работы образовательных организаций по раз-
витию компетенции самоорганизации у обучающихся
не только будет снижать эффективность развития всех
остальных компетенций и качеств, но и затруднит их
адаптацию в дальнейшей профессиональной деятель-
ности» [2, с. 84]. Целесообразность исследования обу-
словлена необходимостью подготовки будущих педа-
гогов в соответствии с образовательными результа-
тами, заложенными во ФГОС ВО, и недостаточностью
практических решений для развития категории (группы) 
компетенций «Самоорганизация и саморазвитие (в том
числе здоровьесбережение)». А конкретно — компе-
тенции УК-6 «Способен управлять своим временем, 
выстраивать и реализовывать траекторию саморазви-
тия на основе принципов образования в течение всей
жизни» [3]. С. С. Котова, в течение нескольких лет изу-
чавшая феномен самоорганизации, в последней моно-
графии отмечает: «Вопрос формирования компетенций
самоорганизации учебно- профессиональной деятель-
ности студентов в современных условиях требует даль-
нейшего изучения и поисков путей решения на теорети-
ческом и практическом уровнях» [4, с. 48].

Научная новизна выражена в том, что впервые раз-
витие самоорганизации рассматривается в связи с нор-
мами профессиональной этики и права. Универсальная
компетенция УК-6 напрямую связана с общепрофессио-
нальной компетенцией ОПК-1 «Способен осуществлять
профессиональную деятельность в соответствии с нор-
мативными правовыми актами в сфере образования
и нормами профессиональной этики», которая входит
в группу «Правовые и этические основы профессио-
нальной деятельности».

Цель данной статьи—обоснование необходимости
деонтологической составляющей в процессе разви-
тия компетенции самоорганизации будущих педагогов
в образовательном процессе вуза. В ходе достижения
цели решались следующие задачи: обоснование значе-
ния самоорганизации для современного педагога, ана-
лиз эмпирических исследований по отдельным аспек-
там самоорганизации студентов педагогического вуза, 
определение внешних атрибутов самоорганизации сту-

дентов, обоснование деонтологической подготовки сту-
дентов для развития компетенции самоорганизации.

Практическая значимость исследования заклю-
чается в возможности использования его результа-
тов для решения задачи развития самоорганизации
будущих педагогов посредством деонтологического
подхода в условиях вузовского образования.

Методология
Дизайн исследования ограничен деонтологиче-

ским и компетентностным подходами, которые в един-
стве позволяют предложить вариант решения ука-
занной проблемы. Компетентностный подход зало-
жен в ФГОС ВО, где образовательные результаты обо-
значены в формате компетенций как способностей
к выполнению отдельных действий. Деонтологический
подход в образовании предполагает обучение и сле-
дование правовым и этическим правилам и нормам
профессионального поведения и деятельности. В его
основе — понимание долга и должного в профессио-
нальной деятельности, ответственности педагога
перед участниками образовательного процесса, обще-
ством и государством. Данный подход достаточно явно
представлен через компетенцию ОПК-1 ФГОС высшего
педагогического образования в группе «Правовые
и этические основы профессиональной деятельности».

Методами исследования явились теоретический
анализ научной литературы, нормативно- правовых
документов, качественный анализ результатов эмпи-
рических исследований, конкретизация, сравнение, 
обобщение.

Результаты
Появление компетенции самоорганизации в обра-

зовательных стандартах разных уровней показывает
ее значение для каждого человека в современном
мире. Из недавнего VUCA-мира человечество перешло
с началом пандемии ковида в BANI-мир. Аббревиатура
последнего расшифровывается как хрупкий, тревож-
ный, нелинейный, непостижимый. Автором акронима
считается американскийфутуролог Джамаис Кашио [5]. 
Другими словами, мы живем в условиях турбулент-
ности, где нарушение привычного состояния — это
норма, а приведение жизнедеятельности в состоя-
ние какого-либо порядка — постоянная потребность. 
Именно самоорганизация как способность личности
к самостоятельному формированию внутренних упо-
рядоченных устойчивых структур может помочь чело-
веку в ответ на вызовы нового BANI-мира. Мы не ста-
вим целью в этой статье провести терминологический
анализ понятия самоорганизации. Она используется
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в психолого- педагогических исследованиях и как спо-
собность, и как компетенция, и как готовность, и как
умение. В рамках данного исследования с позиций ком-
петентностного подхода будем понимать под ней ука-
занную нами выше формулировку из ФГОС высшего
педагогического образования. Однако полагаем, что
сущность самоорганизации гораздо шире, чем ука-
зано в стандартах. Эта проблема отчасти нивелируется
в основных образовательных программах вузов, где
к каждой компетенции прописаны дескрипторы как
составляющие компетенций. Например, основная
образовательная программа по профилю «Начальное
образование» Омского государственного педагоги-
ческого университета конкретизирует эту компетен-
цию в индикаторах «УК-6.1. Оценивает личностные
ресурсы по достижению целей управления своим вре-
менем в процессе реализации траектории саморазви-
тия. УК-6.2. Объясняет способы планирования свобод-
ного времени и проектирования траектории профессио-
нального и личностного роста. УК-6.3. Демонстрирует
владение приемами и техниками психической само-
регуляции, владения собой и своими ресурсами. УК-6.4. 
Критически оценивает эффективность использования
времени и других ресурсов при решении поставленных
целей и задач» [6, c. 12].

Вопросыформирования и развития универсальных
и профессиональных компетенций студентов различ-
ных направлений и профилей подготовки активно изу-
чаются современными учеными. Компетенция само-
организации нашла отражение в исследованиях, вклю-
чая диссертационные. Так, формирование указан-
ной компетенции возможно посредством педагоги-
ческого сопровождения, которое позволяет студенту
обозначить индивидуальную траекторию своего раз-
вития [7]. С другой стороны, указанный феномен был
изучен О. Н. Князьковой как культура самоорганиза-
ции, которую успешно могут формировать арт-педа-
гогические средства и методы [8]. Личностную само-
организацию студентов в своей диссертации иссле-
довала Н. В. Бочарова. Автору удалось доказать, что
социально- педагогическое проектирование, исполь-
зуя потенциал социальной среды, является достаточно
эффективным средством совершенствования личност-
ной самоорганизации студентов [9].

Формированием самоорганизованной во времени
личности студента вуза занималась Е.  И.  Рабина. 
В своей диссертационной работе автор выделила и реа-
лизовала комплекс педагогических условий формиро-
вания самоорганизованной во времени личности сту-
дента вуза, включающий в себяформирование ценност-
ного отношения студента ко времени, развитие моти-

вации студента к самоорганизации во времени мето-
дами критического мышления и раскрытие субъектно-
сти студента [10]. В другой работе также описан и апро-
бирован комплекс педагогических, но других условий
с позиции синергетического подхода для формирова-
ния конкретно умений самоорганизации у студентов- 
химиков [11]. Интересное психологическое исследо-
вание М. А. Пахмутовой позволяет преподавателям
вузов работать над развитием самоорганизации диф-
ференцированно, на основании стиля исследователь-
ской деятельности студентов. Их связь была установ-
лена автором [12]. В условиях дистанционного обу-
чения факторами развития самоорганизации высту-
пают методические указания и рейтинговая система
оценки учебных достижений, которые носят личностно- 
ориентированный характер [13]. С другой стороны, 
А. Б. Бакашева и Л. Ш. Гамидов считают самооргани-
зацию результатом самообразования студентов [14].

В целом можно констатировать, что вопросы раз-
вития самоорганизации студентов изучаются с раз-
ных сторон, но нет единства в методологии этого про-
цесса, предлагаются разные педагогические средства. 
И, главное, нет данных, насколько результаты пролон-
гированы во времени. Как реализуются предложенные
модели, программыи др. после описанных эксперимен-
тов. А проблема неуспешных студентов, которые стали
такими по причине недостаточно развитой компетен-
ции самоорганизации, остается.

Наши эмпирические исследования особенностей
самоорганизации студентовпедагогического вуза, педа-
гогов начального образования, педагогов дошкольного
образования, преподавателей высшей школы [15–17] 
позволили сделать ряд выводов. Применительно к сту-
дентам констатируем следующее:

— студенты педагогического вуза считают себя
организованными людьми;

— они знакомы с прокрастинацией и не считают ее
своей проблемой;

— критическое количество человек (не более 20 %) 
выполняет необходимые дела на 90–100 % от заплани-
рованных;

— дома студенты выполняют больше дел, чем в вузе, 
что показывает проблемы самоорганизации именно
в условиях образовательной организации;

— студенты заочной формы обучения более орга-
низованы и мотивированы на выполнение деятельно-
сти, а также менее ленивы, чем студенты очной формы
обучения. Это отчасти можно объяснить тем, что боль-
шинство студентов- заочников и работают, и обучаются
в вузе, у многих есть семьи и дети. А значит, самоорга-
низация для них является необходимой.
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Общим результатом всех указанных исследований
явилось выявленное противоречие между когнитив-
ным и деятельностным компонентами самоорганиза-
ции. Испытуемые различных социальных групп в основ-
ном считают себя организованными, но на практике
им не удается ни правильно планировать, ни выпол-
нять запланированные дела как дома, так и на работе/
учебе. Дополнительные уточняющие вопросы позво-
лили выявить и возможную причину—студенты и педа-
гоги склонны положительно себя оценивать на том
основании, что они не выходят из рамок своей социаль-
ной роли. Студенты—учатся, педагоги—работают. А тот
факт, что они выполняют деятельность не в полном
объеме, объясняют внешними неблагоприятными фак-
торами.

Здесь хотим отметить другой значимыйфакт—низ-
кий уровень самоорганизации обучающегося опреде-
ляется тем, что студент не вовремя сдает учебные
задания, пропускает занятия. Именно в этом случае
преподаватели говорят, что студент не организован. 
И одной из причин является неумение студента органи-
зовать себя и свою учебную деятельность таким обра-
зом, чтобы все выполнять в срок без сильного физиче-
ского, психологического, эмоционального напряжения. 
Это показатели учебной (образовательной) неуспешно-
сти. С ней остро связан вопрос «студентосбережения», 
который решают на местах по-разному, иногда мето-
дами так называемого академического мошенниче-
ства. Рассматривая проблему студенческой неуспеш-
ности, в том числе и в соотнесении с академическим
мошенничеством, Г. Е. Зборовский и П. А. Абрамова
делают парадоксальный вывод: «Университетский
менеджмент сам создает условия для сохранения
образовательной неуспешности студентов» [18, с. 43]. 
Это объясняется конфликтом между функционалом
руководства вуза и преподавателями. Первые наста-
ивают на сохранении неуспешных студентов любой
ценой, в том числе «путем снижения педагогических
требований и имитации академической успеваемо-
сти» [18, с. 43], вторые, в большинстве своем, ответ-
ственно выполняют свои прямые обязанности. Отсюда
очевидна проблема, каким образом вузымогут снизить
образовательную неуспешность, не прибегая в итоге
к ненормативным методам? Один из вариантов реше-
ния видится в целенаправленной работе по развитию
компетенции самоорганизации, начиная с первого
семестра обучения студента в вузе. В ряде работ, посвя-
щенных формированию и развитию самоорганизации
студентов, указывается на мотивы, связанные с само-
развитием и другими процессами «само-». Мысчитаем, 
что первый и главный мотив, который подвигает сту-

дента на самоорганизацию, —это чувство долга и ответ-
ственность. Еще Н. В. Кузьмина писала: «Профессио-
нально- педагогическая деятельность ответственна. 
Общество доверяет учителю судьбу подрастаю-
щего поколения, то есть свое будущее. Учитель и сам
на себя возлагает большую ответственность, добро-
вольно избирая профессию. Прогресс науки и обще-
ства в целом зависит от организации воспитания в нем
и, в частности, от деятельности учителей» [19, с. 9–10]. 
Также и С. Н. Косырева среди условий повышения
уровня самоорганизации студентов называет «ответ-
ственное отношение обучающихся к самим себе и своей
деятельности» [7, с. 173]

На  первом курсе студенты еще не  осознают, 
насколько им нравится будущая профессия, соот-
ветствует ли она их представлениям, смогут ли они
выполнять профессиональные обязанности исходя
из своих возможностей. И сложности адаптации пер-
вого курса зачастую способствуют уходу студентов
из образовательного процесса сначала образно: пропу-
ски занятий, невыполнение учебных заданий, стремле-
ние любым способом как-нибудь сдать сессию; а затем
и буквально—отчисление. Поэтому чувство долга как
генеральный мотив помогает студенту не уйти из про-
цесса профессиональной подготовки, даже если он
еще не нашел свой личный мотив. «Долг — это нрав-
ственная форма осознания необходимости действия. 
Человек совершает должный поступок добровольно. 
Педагогическая (медицинская, журналистская, юриди-
ческая, социальная и др.) деонтология способствует
принятию профессионального долга как собствен-
ного убеждения» [20, с. 59]. Учение о долге, должном
носит название «деонтология» и считается разделом
этики. Впервые английский философ- моралист И. Бен-
там (1748–1832) упомянул этот термин в своем труде
«Деонтология, или наука о морали». В российской науке
проблемы педагогической деонтологии можно найти
в трудах некоторых классиков, но конкретное изучение
началось с 90-х гг. прошлого века, в частности, с выхо-
дом книги К. М. Левитана «Основы педагогической
деонтологии». В ней данная наука была обозначена как
наука о профессиональном (должном) поведении педа-
гога [21]. Также активно различные аспекты педагоги-
ческой деонтологии изучаются учеными Казахстана
и Узбекистана [20; 23–26].

Некоторые исследователи различают в педагоги-
ческой деонтологии нормы права и нормы этики, ука-
зывая только на последние. Однако мы считаем, что
деонтология как наука о совокупном профессиональ-
ном поведении не может исключать следование норма-
тивной базе профессиональной деятельности. В прин-



Psychological aspects of the educational process

185Professional Education in Russia and Abroad 4 (56) 2024

ципе, с этого все и начинается. К каждой трудовойфунк-
ции Профессионального стандарта педагога в разделе
«Другие характеристики» указано: соблюдение право-
вых, нравственных и этических норм, требований про-
фессиональной этики [26]. Поэтому нам близка пози-
ция Е. В. Коробовой, которая понимает под педагогиче-
ской деонтологией комплекс профессиональных, право-
вых и морально- этических правил и норм профессиональ-
ного поведения и деятельности, установлений и пред-
писаний о долге и профессиональных обязанностях, 
ответственности педагога (педагогического коллек-
тива) перед обществом и государством, перед учащи-
мися и их родителями и перед педагогической профес-
сией [27]. Такой же позиции придерживается А. А. Везе-
ничева, описывая организацию практической подго-
товки студентов, где им следует познакомиться «с тео-
ретическимиоснованиямипедагогической деонтологии
как части педагогической этики, практики правового
и нормативного поведения преподавателя в процессе
профессиональной деятельности» [28, с. 400].

Достаточно сложно сказать, что входит в нормы
педагогической этики, в  отличие от  норм права. 
Это отмечает и В. В. Неумоева- Колчеданцева: «В педа-
гогике нет сложившейся, общепризнанной и норма-
тивно закрепленной системы этических принци-
пов» [29, с. 25]. Из рекомендательных российских доку-
ментов в деонтологическом аспекте можно выделить, 
пожалуй, единственный—Примерное положение о нор-
мах профессиональной этики педагогических работни-
ков (ПисьмоМинистерства просвещения РФ и Профес-
сионального союза работников народного образова-
ния и науки РФ от 20 августа 2019 г. № ИП-941/06/484), 
которое было разработано Минпросвещения России
совместно с Профсоюзом образования [30]. Но оно
носит именно рекомендательный характер, неболь-
шое по объему и за нарушение правил, которые там
обозначены, не предусматривает наказания. Однако
оно ценно тем, что на его основе каждая образователь-
ная организация разрабатывает свои правила, устав, 
с которыми в обязательном порядке нужно знакомить
студентов- первокурсников.

Другими словами, сложность учебной и профес-
сиональной деятельности будущего педагога требует
развития компетенции самоорганизации, ее основной
мотив—следование профессиональному долгу и ответ-
ственность, которые подвигают студента на пере-
стройку внутренних резервов, планирование своих
действий для выполнения необходимых обязанностей
в рамках социальной роли. Следование долгу рассмат-
ривается с позиций деонтологии. Отсюда деонтологи-
ческие основания могут являться ориентирами для

построения концепции развития компетенции само-
организации в образовательном процессе педаго-
гического вуза. Возникает необходимость выделить
отдельные аспекты, способы, средства, технологии
и в идеале—целостную концепцию деонтологической
подготовки будущих педагогов. Анализируя отдельные
исследования в этом проблемном поле, можно сказать, 
что ученые предлагают различные варианты педагоги-
ческих средств и терминологию результатов.

Вопросы деонтологии как науки о профессиональ-
ном поведении отражены в работах ученых разных
стран. Так, белорусский исследователь И. А. Карпович
в ряде работ говорит о деонтологической готовности
педагога, проводит исторический анализ понятий
«деонтология», «педагогическая деонтология» и обо-
сновывает указанную готовность как необходимую
часть профессиональной подготовки. Автор считает, 
что педагогическая деонтология хотя и считается
отдельнымнаучнымнаправлением, но включает доста-
точно много спорных и нерешенных вопросов [31; 33]. 
На наш взгляд, логичный вывод делают узбекские кол-
леги о том, что деонтологическая подготовка педагога
повышает эффективность образовательного процесса. 
А ответственность при выполнении своих профессио-
нальных обязанностей способствует повышению педа-
гогического мастерства [23]. Крайне важным нам пред-
ставляется изучение казахстанскими коллегами роли
деонтологии в антикоррупционном поведении работ-
ника. «Только если человек поставит свои должностные
обязанности превыше этих явлений, коррупциюможно
будет преодолеть. Эти приоритеты и воспитывает деон-
тология» [20, с. 59]. Здесь автор, размышляя о недопу-
стимом приоритете материальных ценностей над цен-
ностями нравственными, показывает, что вектор анти-
коррупционной работы нужно сместить не на устра-
нение последствий, а на профилактику коррупцион-
ного поведения. И здесь велика роль педагогов, кото-
рые призваны формировать деонтологическое созна-
ние. Другими словами, деонтологическая подготовка
преподавателя не допускает неподобающих действий
в его профессиональной деятельности, в том числе
и по сохранности студенческого контингента.

Если рассматривать вопрос о результате реализа-
ции деонтологических вопросов в образовательном
процессе вуза, то можно отметить некоторую разницу
в формулировках. Так, Г. Кертаева обосновываетдеонто-
логическую подготовленность учителя как гарант психо-
логического комфорта в образовательномпроцессе [25]. 
Е. В. Коробова говорит о деонтологической готовности, 
включающей знания, мотивы, опыт профессионального
поведения [27], такого же термина придерживаются
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И. А. Карпович [31] и С. Д. Аубакирова [22]. Но Г. А. Кара-
ханова обосновывает концепциюформирования деон-
тологической культуры учителя [33]. А Т. В. Карпова апро-
бирует педагогические условия формирования деонто-
логического поведения студентов [34]. Эмпирические
исследования проведены и на базе вузов, и в системе
среднего профессионального образования, и в постди-
пломном образовании. Это позволяет говорить о воз-
можности внедрения деонтологической подготовки
на разных этапах становления учителя. Но не позволяет
ответить на вопрос, что конкретно необходимо сформи-
ровать, развить в деонтологическом плане, чтобы долг
и ответственность стали внутренним императивом для
студентов и мотивировали их на развитие компетенции
самоорганизации. Нам представляется это дальней-
шими перспективами исследования вопроса единства
развития компетенций УК-6 и ОПК-1.

Здесь, на основе анализа указанных научных и нор-
мативных источников, мы можем определить общую
логику реализации деонтологического подхода в ука-
занном вопросе. Ознакомление с правами и обязанно-
стями студентов (Закон об образовании в РФ, статья 43; 
Правила внутреннего распорядка вуза; Положение
об аттестации студентов); ознакомление с правами
и обязанностями педагога (Профессиональный стан-
дарт педагога, Примерное положение о нормах профес-
сиональной этики педагогических работников и др.); 
перманентный разбор педагогических ситуаций, воз-
никающих в образовательном процессе, а также ана-
лиз и решение педагогических кейсов с позиций норм
права и этики; анализ характеристик студентов с баз
практик. Выявление проблемных точек в кейсах, ситуа-
циях, характеристиках, в свою очередь, следует ана-
лизировать через призму уровня развития самоорга-
низации участников. Следует заметить, что зачастую
характеристики с баз практик носят формальный харак-
тер, иногда пишутся самим студентом, а руководитель
образовательной организации только подписывает. 
Но именно в такой характеристике отмечается, как сту-
дент- практикант следовал нормам профессионального
поведения. Поэтому следует более тесно общаться
с руководителями практики на местах, используя раз-
личные средства связи. Особенно важным, на наш
взгляд, является анализ образовательной неуспешно-
сти студентов с выявлением ее причин. И помощь пре-
подавателя в их устранении. Такую помощьможно обо-
значить по-разному: педагогическое сопровождение, 
поддержка, коучинг. Синтез указанных педагогических
средств в единую деонтологическую концепцию пред-
ставляется как основное направление научно- методи-
ческих исследований в перспективе.

Но все усилия преподавателей не принесут желае-
мых результатов без главного условия. Преподавате-
лям необходимо самим быть образцами для подража-
ния, показывать пример, как самоорганизация помо-
гает соответствовать профессиональному поведению
и деятельности.

Заключение
Итоги представленного исследования сформули-

руем в ряде выводов. Во-первых, значение компетен-
ции самоорганизации для учебной и профессиональ-
ной деятельности будущих педагогов сложно переоце-
нить. Современныймир требует от студентов и педаго-
гов достаточно быстрой реакции на любые изменения. 
Умения планировать, распределять время для работы
и постоянного самообразования—безусловно, важней-
шие компоненты деятельности. Отсутствие таких уме-
ний является одной из причин образовательной неус-
пешности студентов. Во-вторых, мотивировать студен-
тов на развитие компетенции самоорганизации необ-
ходимо вместе с общепрофессиональной компетен-
цией, определяющей соответствие профессиональной
деятельности нормативным правовым актам в сфере
образования и нормампрофессиональной этики. Мотив
профессионального долга и ответственности подви-
гает будущих педагогов на выполнение всех необхо-
димых дел в срок и с надлежащим качеством. Именно
этот мотив способствует стремлению студентов обу-
чаться необходимым умениям, входящим в компетен-
цию самоорганизации. В-третьих, возникает необходи-
мость в обосновании единой деонтологической концеп-
ции развития самоорганизации в процессе вузовской
подготовки будущих педагогов. Одна из задач реализа-
ции такой концепции состоит в том, чтобы нормыи пра-
вила перестали быть для студентов внешними требо-
ваниями, а превратились в их собственные убеждения.
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ДИСКУРС ЗАРУБЕЖНОЙ ДЕТСКОЙ ЛИТЕРАТУРЫ
КАК ОБЪЕКТ СОЦИОЛИНГВИСТИКИ

DISCOURSE OF FOREIGN CHILDREN’S LITERATURE
AS AN OBJECT OF SOCIOLINGUISTICS

Аннотация. Внимание к языку детской художествен-
ной литературы имеет особую значимость в практике
дискурса. Кроме развлекательной ценности, книги
для детей являются воплощением исторической или
общественно- политической корректности. Данный кри-
терий может стать главным инструментом для прове-
дения анализа различиймежду «рамочными текстами», 
имеющими ограниченную сферу применения, и текстов, 
учащих относиться к прочитанному критично и вдум-
чиво. Цель написания данной статьи—определить осо-
бенности зарубежной детской литературы, ее дискурса
как «речи, погруженной в жизнь».

Abstract. Attention to the language of children’s fi ction is 
of particular importance in the practice of discourse. In addi-

tion to entertainment value, children’s books are the embodi-
ment of historical or socio- political correctness. This crite-
rion can become the main tool for analyzing the differences 
between “framework texts” that have a limited scope of appli-
cation and texts that teach how to treat what is read criti-
cally and thoughtfully. The purpose of writing this article is 
to determine the features of foreign children’s literature, its 
discourse as “speech immersed in life”.

Ключевые слова: дискурс, высказывание, комму-
никация, стиль, педагогическая антропология, социо-
лингвистика.

Keywords: discourse, statement, communication, style, 
pedagogical anthropology, sociolinguistics.
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Введение
Результаты опроса, проведенного с целью выявить

отношение студентов к чтению и изучению литературы, 
убедительно доказывают необходимость повышения
мотивации обучающихся по профилю «Литературное
образование» [1, с. 112]. Процессы восприятия книг
так же, как приемы, техники и методы работы, способ-
ствующие повышению качества чтения, представляют
особый интерес для исследователей в разных областях
научного знания.

Социолингвистика как исследование взаимосвязи
общества и языковых факторов в контексте лингви-
стических и социологических процедур направлена
не на познание определенного текста или группы тек-
стов, а на изучение дискурса пишущего и читающего. 
Адресаты детской книги характеризуются индивиду-
альными навыками чтения и потребностями; насколько
одинаково дети испытывают чувства от прочитанного
текста зачастую неизвестно, но можно предположить, 
что процесс детского восприятия очень богат и сложен.

Цель нашего исследования — выявить особенно-
сти языка и стиля текстов, созданных для детей, кото-
рые им близки и понятны по причине выбора автором
прагматической ситуации, которая в коммуникации
«автор — читатель» должна быть сохранена при пере-
воде с одного языка на другой. Тексты, о которых пой-
дет речь, адресованыдетям, которые уже умеют читать. 
Авторы, создавшие их, действовали в рамках дискурса, 
отчетливо сознавая, что, кроме удовлетворения от пря-
мого общения, доставлять гедонистические чувства
может и чтение книг. Такого рода потребность обычно
возникает у человека, находящегося в социальном или
языковом вакууме.

Методология
Процесс чтения не может не сопровождаться раз-

ного рода высказываниями, например, какие книги
нравятся больше, а какие — меньше, что такое в пони-
мании ребенка хорошо написанная книга, а что — нет. 
Предпочтения определенного дискурса в детском
чтении раскрываются в мемуарах. Как письменные
формы, в том числе воспоминаний о детстве, разно-
образные в силу принадлежности авторов к опреде-
ленной социально- языковой группе, мемуары позво-
ляют педагогам- антропологам на  основе степени
субъективности изложения фактов, событий, впечат-
лений установить внутренний процесс развития, взрос-
ления человека, в том числе под влиянием чтения
книг [2, с. 15–30]. Из воспоминаний взрослых людей
о детских годах становится понятно, что хороший рас-
сказ или шутливый дискурс прочитывается ребенком

так, как если бы он сам являлся участником событий. 
С другой стороны, исследуемый антропологами дет-
ский читательский опыт зависит от степени владения
ребенком социально- языковых кодов. Продолжение
чтения в книгах, рисунках, играх свидетельствует о том, 
как процесс чтения захватывает, нравится все больше
и больше [2, с. 208–234]. Поэтому научить наслаждаться
процессом, как уже готовым продуктом, невозможно.

Как и процесс сочинительства, чтение книг носит
индивидуальный характер. Удовольствие от чтения
зависит от того, насколько читающему удалось почув-
ствовать самобытность стиля. В языкознании стиль как
система языковых единиц определяется социальными
задачами речевой коммуникации [3, с. 541].

В отличие от текста вообще, дискурс произведений
для детей основывается на более сложном кодирова-
нии. Допустим, что при чтении книги участник комму-
никации в лице ребенка хорошо понимает язык произ-
ведения и соответствующе реагирует, скажем, смехом, 
а для взрослого читателя отдельные единицы, их упо-
требление в тексте понятны, а вот их соотношение, раз-
личного рода комбинации не актуализируют определен-
ные стороны семантики. Социокультурный подход при-
дает особое значение развитию когнитивных процес-
сов при условии взаимодействия взрослого, читающего
ребенку книгу, и самого ребенка. В фокусе внимания
психологов — детско- родительское взаимодействие
в процессе чтения, его значение в усвоении ребенком
текстов, исследование детских реакций, в том числе
в форме репрезентации текстов путем рассказывания.

Изучение семейного чтения является культурной
практикой и позволяет получить доступ к некото-
рым кодам восприятия текста детьми и взрослыми. 
В этой ситуации также можно основываться на дис-
курсе создания художественного текста. Только тогда
язык художественного произведения становится
понятным. Иначе— понимание текста будет ограничи-
ваться самыми доступными для восприятия жанрами
или социальными процессами, с которыми эти жанры
и стили взаимодействуют.

Значение детской литературы раскрывается уже
в сочинениях В. Г. Белинского [4]. В современных усло-
виях особое значение должны представлять дискурсы, 
связанные с вопросами лингвистического знания, 
направленного на воспитание, социализацию и обра-
зование подрастающего поколения.

В работе с детской литературой как частью общей
литературы толкование «эстетическая коммуника-
ция» по отношению к термину «дискурс» вполне допу-
стимо. На контрасте с лингвистическими исследова-
ниями формальной структуры языка теория дискурса
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М. Бахтина ориентирована на единицы речевого обще-
ния. Высказывание имеет «выразительную интонацию» 
и получает свое значение в силу своего расположения
в цепочке речи. Взаимодействие участников дискурса
должно быть социально направленным [5].

Связь детской литературы и дискурса в концеп-
ции структурализма ориентирована не на ребенка, 
а на читательские реакции. Дискурсы никогда не были
и не могут быть нейтральными; дискурсы всегда отра-
жают идеологию, системы ценностей, убеждения
и социальные практики. «Сгущенная информативность» 
текстов русской детской литературы обозначена как
проблема в монографии Бена Хеллмана [6].

Стиль как система языковых элементов внутри
литературного языка неразрывно связан с дискурсом—
«речью, погруженной в жизнь» [7, с. 136–137]. Дискурс
в качестве обязательного компонента, участвующего
во взаимодействии людей, отчетливо проявляется
в таком литературном жанре, как анекдот. Смешная
ситуация создается путем произвольной связи между
знаками и вещами или действиями. Дискурс анек-
дота обнаруживается, проявляется при использова-
нии рассказчиком мимики, жестов. Похожую ситуа-
цию восполнения недостающих компонентов воздей-
ствия можно наблюдать за развитием ребенка раннего
возраста в игре. Игровая обстановка, когда ребенок
использует, например, вместо ложки палочку, в пси-
хологии получила название «замещение» и выступает
в качестве опорной единицы детской деятельности, 
облегчая сдвиг от действия к мысли [8]. Если в дискур-
сах детской литературыи детства «детское» будет опре-
деляющим, такого рода взаимосвязь благотворно ска-
жется и на ее оценивании.

Вопрос об отношениях «знак/предмет» представляет
особый интерес, потому что оказывает непосредствен-
ное воздействие на языковуюфункциюдетской художе-
ственной литературы, в которой понятие оказывается
предпочтительнее значения. Если комическое связано, 
как правило, с глупостью, то играющийребенок таковым
не является [9]. Юмор в разных лингвокультурах чаще
реализуется в диалоговом дискурсе [10]. Темы, кото-
рые становятся причиной возникновенияюмористиче-
ского дискурса, включают диалоги людей с домашними
животными [11]. Народные сказки о животных исследо-
ватели не относят к области сатиры и юмора [12].

Лингвистически повествования о животных в рус-
ской литературе имеют свой арсенал средств вырази-
тельности [13]. В связи с установлением лингвистами
фактов, скажем, причин выбора собственных имен для
домашних животных, особо подчеркивается менталь-
ность русского человека [14].

При переводе текстов зарубежной детской лите-
ратуры также сохраняется необходимость введения
дискурса.

Язык художественной детской литературы, 
кажется, с легкостью предлагает условные дискурсы, 
с помощью которых можно «кодировать» тексты (как
историю, так и сообщение). Вездесущее Once upon 
a time в традиционном повествовании не только слу-
жит формальным началом истории. Подразумевается, 
что последуют специфические формы повествования
определенной системы композиционных и стилистиче-
ских средств. Но содержание и темы этих вымыслов- 
репрезентаций социальных ситуаций, как и ценностных
установок, а также общественно- политических процес-
сов, неразрывно связаны с лингвистической обработ-
кой, которая рождает выразительность стиля, а следо-
вательно, языка. Другими словами, понимание между
сочинителем и аудиторией достигается посредством
сложной взаимосвязи общественных отношений при
участии языка.

В условиях чтения художественной литературы
лингвистическая ситуация бывает осложнена, когда
авторы применяют языковые формы, возникнове-
ние которых в значительной степени или полностью
ограничивается повествовательной беллетристикой, 
или потому что в определенных видах художествен-
ной литературы развиваются собственные специфи-
ческие дискурсы. Книги одной тематики или разнона-
правленные по содержаниюбудут отличаться не только
потому, что одна и та же тема может быть выражена
по-разному, но и потому, что она передается посред-
ством различных языковых единиц. Трудности пере-
вода могут быть продиктованы выбором автора типа
языка, к примеру, британский «стандартный» англий-
ский или американский «стандартный» английский.

Сложный многоплановый процесс отношений
автора и читателей отягощается отсутствием лич-
ных контактов и является специфическим образова-
нием социолингвистической коммуникации в целом. 
Формально- смысловая сторона на деле конструируется
посредством языка: анализируя, как работает язык, мы
приближаемся к более глубокому пониманию собствен-
ной культуры и Я-позиции в ней.

Результаты
Читателям (и писателям) нравится представлять

литературу как «словесную магию». «Когда каждая
норма сама считается собственной гарантией «пра-
вильности» [15], то в дихотомии языка и речи [16] пред-
ставленные репрезентации могут быть объяснены
с точки зрения разных научных объединений, напри-
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мер, Пражскойшколы, концепции «языковой игры» Вит-
генштейна [17].

Диалог Дженни, шотландского терьера, и несговор-
чивого ребенка, которого требуется накормить, был ото-
бран из сочинений Мориса Сендака, чтобы наглядно
показать, как дискурс (речь, рассматриваемая как целе-
направленное социальное действие) может быть отра-
жен в сочинении для детей и повлиять на выбор стиля
изложения при переводе. При выборе текста англо-
язычной детской литературы большую роль сыграла
философия дискурса М. Бахтина, которая определя-
ется научными понятиями эстетичность, мифологич-
ность, антропоморфность [18].

Морис Сендак Higglety Pigglety Pop! (отрывок взят
из книги Understanding children’s literature [19]):

«Дженни вытерла бороду о  ковер: «Если Вы
не будете есть, Вы не будете расти».

— НЕ ЕСТЬ! НЕ РАСТИ! КРИЧАТЬ!
Дженни вздохнула и аккуратно постучала по верху

скорлупы вареного яйца: «Малыш желает откусить?»
— НЕ КУСАТЬ!
«Хорошо!» — огрызнулась Дженни и проглотила

яйцо, а заодно и скорлупу.
Завтрак был наполовину съеден кормилицей, когда

малыш проголодался.
— КУШАТЬ! — раздался крик, и взор устремился

на тарелку с овсянкой.
Дженни поблагодарила малыша и слопала кашу.
— НЕ ЕСТЬ! — завизжал ребенок».
В  понятийном аппарате текста Сендака осо-

бый интерес представляет ребенок после его крика
«КУШАТЬ!» в значении «Я хочу есть!», но по факту пода-
ющий команду Дженни, которая интерпретирует крик
по-своему. Впоследствии «НЕ ЕСТЬ!», смысл которого
отказ от еды, означает иное. Начало отрывка — лако-
ничный пример того, как контекст определяет смысл.

Дискретное сообщение «Дженни вытерла бороду
о ковер», возможно, нарушило порядок в череде обще-
ственныхпредвзятостей: женские имена обычно не упо-
требляются рядом с бородой, да и «ковер» не относится
к тематической группе слов, называющей предметы, 
о которыеможно было бы вытирать бороду (полотенце, 
носовой платок, рукав и т. д.). В данном примере «пра-
вильное использование слова в контексте» выходит
за рамки других близлежащих слов и грамматики, кото-
рая сочетает их в себе в понятной форме, включает
в ситуацию высказывания и культурный контекст.

Начало дискурса—высказывание «Дженни вытерла
бороду о ковер» — является продолжением истории. 
Но в порядке поступления информации отсутствует
традиционный способ организации текста, например

«Once upon a time». В результате — ситуация высказы-
вания может иметь разные значения в разных контек-
стах. Неустойчивость референции очевидна, потому
что, даже когда мы знаем, что Дженни — это собака, 
в основном борода ассоциируется с человеком (муж-
чиной) в виде волос на лице, а значит, является всегда
в какой-то степени образным высказыванием, когда
переносится на животных или растения.

ТворчествоМориса Сендака так же противоречиво, 
как и мнения о нем. Если в русском языкознании нару-
шение лексической сочетаемости слов имеет резкий
комический эффект, то для англичан—это своего рода
провокация, и если это разрешенная игра, то, безус-
ловно, находящаяся на грани фола. Но такой взгляд
на язык, стиль (кстати, рисунки Сендака не претендуют
на какой-либо определенный стиль) скорее запрещен-
ное, чем распространенное явление в области детской
литературы.

Стиль Паулы Данзигер определяет тематика ее
прозы. Писательница с  юмором относится даже
к такой сложной теме, как взросление подростка. 
Выразительные особенности языка ее художествен-
ных текстов проявляются уже при чтении отрывка:

«[Линда] говорит: «Как можно остановить буффало
от падения?»

— Снять с кредитки, —отвечает мама.
Отец обращается ко мне.
— Тебе следовало бы знать. Теперь, когда ты ходишь

на работу, я уверен, ты начнешь тратить, как сума-
сшедшая, жить не по средствам.

— Почему бы тебе просто не принять это и не пере-
стать третировать окружающих?

Моя мама начинает повышать голос. Она редко так
делает.

Я  чувствую, как у  меня начинается бурление
в животе, и мне кажется, что я сейчас подпрыгну от него-
дования.

— Ктотретируетокружающих?—раздаетсякрик.—Это
просто смешно. Выне хотите зависеть от отца, не нужда-
етесь во мне больше, а я должен беспокоиться?

Так вот почему он так себя ведет. Он думает, что это
деньги делают его значимой персоной. Иногда я про-
сто не понимаю направление его мыслей.

— Почему ты не  можешь просто веселиться
на празднике? —мама снова срывается на крик.

Я бросаю ложку на стол. Вот и все. Я ухожу.
Линдабежитза мной. Этокакреволюция. Бывает» [18].
Здесь важной частью регистра является первое

лицо и —как часто бывает—напряжение данного пове-
ствования, особенно в той мере, в какой оно создает
определенную направленность голоса рассказчика
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по отношению к привычной ситуации. Использование
грамматической категории «настоящего времени» при-
звано, чтобы передать иллюзию непосредственности
и мгновенности, подавляя любые предположения, что
результат можно узнать заранее. Таким образом, Лорен, 
рассказчик, проходит через определенные моменты
признания и принятия решения: «Я чувствую…», «Так вот
почему…», «Вот и все. Я ухожу», «Это как революция», 
но каждый из этих моментов, как и при изображении
самой ссоры, выражается методами данного регистра, 
который состоит из ряда принадлежащих ему клише. 
С позиции лингвистики—это имеет двойнуюфункцию. 
Теперь же, на другом конце творческого спектра—это
иной мир использования языка, который предполагает
обязательное взаимодействие между знаком и рефе-
рентом; и делает это через клише, представляющее
собой текст, как поверхность без глубины, эффект, уси-
ленный, кстати, повествованием в настоящем времени, 
что сильно ограничивает возможность любого темпо-
рального движения вне настоящегомомента. Результат
как лингвистически, так и тематически—полное закры-
тие смысла: нет интерпретативной задачи для чита-
теля, которую требуется выполнить, как не требуется
умозаключений вообще. Это закрытие даже распро-
страняется на шутку, с которой начинается отрывок.

Метонимический перенос названия животного
(бизона) на кредитную карточку с его изображением
сделал смешным вопрос девочки «Как можно остано-
вить буффало от падения?». Очевидно, что употребле-
ниефигуры речи, типичной для англоязычной культуры, 
а именно «буффало», приводит к сокрытию смысла для
русскоговорящего читателя. На основании другой точки
зрения, использование авторомметонимии в подрост-
ковой литературе—способ, позволяющий создать дис-
курс «погружения в жизнь» не только данного пове-
ствования, но и переадресовать подобного рода сцену
на похожие, повторяющиеся от одного текста к другому
и составляющие «регистр» метонимий для обозначения
семейной жизни [3, с. 236–238]. Предлагается развести
понятия по следующим категориям:

ситуация— ссора с родителями;
причина (ссоры) —деньги;
фактическая направленность—власть и авторитет.
С непреднамеренной иронией, порожденной глаго-

лом настоящего времени, повторяемость этой ссоры
выдвигается на первый план вслед за репликой Лорен: 
«Бывает». Детско- родительские конфликтынеизбежны, 
особенно в подростковом возрасте, но после 60-х годов
тексты прозы для подростков такого типа исследо-
вались в соответствии с идеями либеральной педа-
гогики об индивидуальности каждого. Пропаганда

идеи, что рациональное в индивидууме начинает появ-
ляться к тому времени, как его разум созреет, в кон-
тексте метонимии «Как можно остановить буффало
от падения?» переносит действие на результат получе-
ния опыта вообще и в определенный возраст.

Присутствие голоса повествователя, который
выступает толкователем сюжетных линий, выгодно
читателюи характерно при такомлингвистическом опи-
сании текста, когда действие и конфликт видятся через
представление о предмете речи и мысли согласно
стратегии фокусировки. Этот аспект, представленный
вышеназванной точкой зрения, чрезвычайно важен при
чтении. Повествование такого типа, в котором писа-
тель действует имплицитно, читатель поймет раньше. 
При том, что читатель может добровольно отказаться
следовать потоку дискурса, особенно путем фоку-
сирования внимания на ходе событий или каком-то
фрагменте текста. Воспоминания о детском чтении
драматурга- сказочника Е. Шварца убедительно дока-
зывают значение скрытой восприимчивости ребенка
к сюжету книги, определенному контексту: «…книга
«Принц и нищий». Сначала она была прочитана мне, 
а потом и прочтена мною. Сначала по кусочкам, затем
вся целиком, много раз подряд. Сатирическая сторона
романа мною не была понята. Дворцовый этикет оча-
ровал меня. Одно кресло наше, обитое красным бар-
хатом, казалось мне похожим на трон. Я сидел на нем, 
как Эдуард VI на картинке… Среди интересов, которыми
я жил, чтение уже заняло некоторое место» [2, с. 214]. 
С позиции лингвистики, угол зрения дискурса Шварца
направлен на разговорную прагматику. Далее, в мему-
арах сохраняется посыл адресанта в ситуации обще-
ния, его цель. По мнению драматурга, хорошая детская
книга поселяется в сердце ребенка навсегда: «… прочел
впервые в жизни «Отверженных» Гюго. Я восхищался
храбрыммальчиком, восхищался песенкой, читал спо-
койно и весело—и вдруг Гаврош упал мертвым. Я пере-
жил это как настоящее несчастье. <…> С тех пор я пере-
читывал книгу множество раз, но всегда пропуская
сцену смерти Гавроша» [2, с. 215].

Заключение
При исследовании особенностей индивидуального

стиля авторов зарубежных художественных текстов
для детей и подростков было установлено:

1. Для создания дискурса, способного заставить
ребенка восхищаться и сопереживать, требуется боль-
шая работа. В условиях целенаправленного социаль-
ного действия дискурс моделируется как типовая ситу-
ация или сценарий развития ситуаций. Под влиянием
дискурса смыслы определенной части текста могут
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быть закодированы. В этом случае дискурс восприни-
мается в разной степени зависимости от предыдущего
опыта участников коммуникации.

2. Особенности индивидуального стиля в рамках
композиционно- речевой структуры художественных
текстов были рассмотрены в совокупности языковых
элементов на основании отнесенности к определен-
ному языковому сообществу. В ходе работы над ста-
тьей была дана характеристика уровня языковой слож-
ности и описание некоторых индивидуальных особен-
ностей авторских художественных текстов зарубежной
детской литературы.

3. Увлечь чтением художественной литературы всех
участников детско- родительского взаимодействия, 
например, родителя и ребенка, требует от писателя
высокого уровня языковой грамотности. Но при этом
повествователь не должен усложнять структуру тек-
ста, его язык, поскольку речь идет о доступности ком-
муникации, опосредованной чтением даже на родном
ребенку языке. Исключить взрослого из процесса дет-
ского чтения— значит разрушить традиции семейного
чтения. Очевидна необходимость каких-то новых идей
для того, чтобы даже самые «трудные» детские книги
стали доступны для восприятия их взрослыми.
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ПРЕДИКТОРЫ ЗНАЧИМОСТИ
СЕМЕЙНО-РОЛЕВЫХ ОСНОВАНИЙ ИДЕНТИЧНОСТИ СТУДЕНТОВ ВУЗОВ

PSYCHOLOGICAL PREDICTORS OF THE IMPORTANCE
OF FAMILY-ROLE BASES OF UNIVERSITY STUDENTS’ IDENTITY

Аннотация. Семейная идентичность студентов
вузов в анализируемом контексте рассматривается
как отождествление себя с будущей ролью мужа или
жены, т. е. как проспективная супружеская и родитель-
ская идентичность. Ранее проведенные исследова-
ния свидетельствуют о влиянии различных социально- 
демографических факторов на место семейно- ролевых
оснований в индивидуальной иерархии идентичностей. 
Психологические детерминанты значимости семейно- 
ролевых оснований идентичности остаются при этом
недостаточно изученными, что определяет необходи-
мость проведения соответствующего исследования. 
Результаты, полученные на выборке из 450 студен-
тов различных вузов Российской Федерации, свиде-
тельствуют о взаимосвязи ранга значимости семейно- 
ролевых оснований идентичности с уверенностью
и оптимистичностью временной перспективы лично-

сти и направленностью на ценности социальной при-
надлежности, выживания и безопасности. Данные пси-
хологические характеристики, сопряженные с субъек-
тивной значимостью образа себя как будущего мужа
или жены, выступают тем самым предикторами сфор-
мированности семейной идентичности студентов.

Abstract. The family identity of university students in 
the analyzed context is considered as identifi cation with the 
future role of a husband or wife, i.e. as a prospective mari-
tal and parental identity. Previous studies indicate the infl u-
ence of various socio- demographic factors on the place of 
family-role bases in the individual hierarchy of identities. 
At the same time, the psychological determinants of the 
importance of family-role bases of identity remain insuffi -
ciently studied, which determines the need for appropriate 
research. The results obtained on a sample of 450 students 
from various universities of the Russian Federation indicate 
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the relationship between the rank of importance of family 
and role bases of identity with the confi dence and optimism 
of the indivi dual’s time perspective and focus on the values 
of social belon ging, survival and security. These psycholog-
ical characteristics, coupled with the subjective signifi cance 
of the image of oneself as a future husband or wife, thus act 
as predictors of the formation of students’ family identity.

Ключевые слова: идентичность, семейная идентич-
ность, семейные роли, супружество, готовность к соз-
данию семьи, студенты вузов.

Keywords: identity, family identity, family roles, marriage, 
willingness to create a family, university students.

Введение
В настоящее время получило распространение

понимание идентичности личности как упорядочен-
ной системы ее отдельных субидентичностей—иерар-
хии представлений о тождественности с той или иной
конкретной группой членства, гендером, учебной и про-
фессиональной позицией, семейной ролью, этнической, 
социально- политической и региональной общностью, 
мировоззренческой системой или конфессией и т. д. [1]. 
При этом, как указывает Ю. В. Филиппова, семейно- 
ролевые основания идентичности всегда занимают
в этой системе одну из наиболее значимых позиций [2]. 
В этой связи семейная идентичность рассматривается
как важнейшее основание позиционирования чело-
века в обществе и его самопроявление в социальной
жизни [3]. Это вполне обосновано связывается с тем, 
что семья является первой группой, с которой человек
себя идентифицирует, задавая все последующее фор-
мирование системы идентичностей [4].

Существуют различные трактовки феномена семей-
ной идентичности. Так, Н. Аккерман рассматривает ее
через призму ценностей, устремлений, ожиданий, раз-
деляемых членами семьи и реализуемых ими в ходе
выполнения семейных ролей [5]. Т. Д. Марцинковская
определяет семейную идентичность как социальное
переживание присутствия в семье и принадлежности
к ней [6]. Н. В. Лукьянченко понимает семейную иден-
тичность как субъективный образ принадлежности
к семье, отражающий ее структурно- содержательные
и эмоционально- оценочные характеристики, а также
свое функционирование в  качестве ее члена [3]. 
E. Scabini и C. Manzi рассматривают семейную идентич-
ность на трех уровнях: групповом, супружеском и инди-
видуальном— как часть идентичности личности [7].

Говоря о семейной идентичности как переживании
принадлежности к семье, С. С. Строкова выделяет
в содержании этого переживания четыре основных

компонента: эмоциональный, ценностный, поведенче-
ский и когнитивный [8]. М. В. Городилина в дополнение
к отражающему переживание принадлежности к семье
«социально- личностному» основанию семейной иден-
тичности, которое, в ее представлении, включает ког-
нитивный, эмоциональный и поведенческий компо-
ненты, обосновывает существование также «времен-
ного основания» семейной идентичности—дальности
временной перспективы в истории семьи и ее напол-
ненности событиями биографии предшествующих поко-
лений [9]. Н. В. Ермалинская в структуре семейной иден-
тичности выделяет, наряду с определением своей роле-
вой принадлежности к семье, также и психологическую
готовность к браку [10]. Данный подход, связывающий
семейную идентичность с направленностью не на про-
шлое, а на будущее, является наиболее релевантным
в контексте нашего исследования, фокусирующем вни-
мание прежде всего на семейно- брачной идентичности
студенческоймолодежи, т. е. проспективной, «будущей» 
семейной идентичности.

Актуальность изучения семейной идентичности
студенческой молодежи и психологических законо-
мерностей ее становления обусловлена наличием оче-
видного противоречия между наличием возрастно- 
психологических предпосылок для сформированно-
сти всех ее компонентов [11; 12] и особым социаль-
ным положением студенчества, которое характери-
зуется «психосоциальным мораторием» в принятии
роли взрослого, проявляющимся, в частности, в откла-
дывании создания собственной семьи на неопреде-
ленное будущее — так, сегодня более трети студенток
демонстрируют стремление к отложенному родитель-
ству или даже отвержение материнства и материнской
роли в принципе [13]. Данная проблема, представляю-
щая особую значимость в контексте современной госу-
дарственной демографической политики, определяет
необходимость выявления условий, определяющих
зрелость семейной идентичности студентов вузов, для
разработки соответствующих программ психолого- 
педагогического воздействия.

В настоящее время достаточно детально проана-
лизирована роль социально- демографических факто-
ров формирования семейной идентичности учащихся
в период юношества и ранней взрослости. Н. В. Ерма-
линская, обобщая результаты ранее проведенных
исследований, в качестве наиболее общих детерминант
семейно- брачной идентичности современной моло-
дежи выделяет матримониальный менталитет соот-
ветствующей социальной общности, а также особенно-
сти родительской и образовательной среды [10]. В дан-
ном контексте изучалось, в частности, влияние харак-
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тера родительской семьи [8; 14], типа образователь-
ного учреждения [15], гендерных и возрастных особен-
ностей обучающихся [8]. Очевидно, что при всей важ-
ности данных факторов, они вряд ли могут рассматри-
ваться в качестве основной «мишени» целенаправлен-
ной деятельности по повышению значимости семьи
у учащейся молодежи.

Что касается психологических факторов формиро-
вания семейной идентичности, более подверженных
изменению в рамках воспитательно- образовательного
процесса и,  соответственно, потенциально имею-
щих большую практическую значимость, то их влия-
ние гораздо менее исследовано. По данной проблеме
имеются немногочисленные работы, посвященные
корреляции отдельных психологических характери-
стик с параметрами семейной идентичности. При этом
М. М. Гулова, основываясь на полученных ею данных, 
говорит не только о взаимосвязи, но и о взаимовлиянии
семейной идентичности и психологического благополу-
чия личности [16]. N. McNamara с соавторами приводят
данные о влиянии семейной идентичности на здоровье, 
в частности при заболеваниях, связанных с расстрой-
ством пищевого поведения [17]. Однако более дока-
зательными на данный момент являются причинно- 
следственные отношения, в которых семейная иден-
тичность выступает детерминантой рассматривае-
мых психологических характеристик — так, А. А. Реан
в своих работах доказывает, что значимость семьи
выступает условием и, соответственно, предиктором
счастья в подростковом и юношеском возрасте [18; 19]. 
В целом можно констатировать, что психологические
факторы формирования семейной идентичности изу-
чены явно недостаточно. По-видимому, это отражает
общуюпроблему исследования психологических детер-
минант идентичности, традиционно понимаемой как
преимущественно социально- обусловленный фено-
мен. Сказанное определяет необходимость получения
новых научных данных в данной области.

Приведенный теоретический анализ проблемы
исследования позволяет предположить, что в каче-
стве факторов значимости семейной идентичности
студентов вузов могут рассматриваться особенности
их временной перспективы и ценностных ориентаций, 
которые, наряду с идентичностью, являются взаимо-
обусловленными компонентами психологической
системы более высокого порядка—образа мира чело-
века [20]. Соответственно, целью настоящего исследо-
вания является выявление взаимосвязи между значи-
мостью семейно- ролевых оснований в иерархии иден-
тичностей, дальностью, смысловой наполненностью
и эмоциональной окрашенностью временной перспек-

тивы, а также ценностными предпочтениями студен-
тов вузов.

Методология
Настоящее исследование основывается на мето-

дологии конструктивистского и системного подходов. 
В этом ключе идентичность личности рассматривается
как формируемая иерархически организованная сис-
тема, включающая различные виды идентичностей. 
Для оценки значимости семейно- ролевых оснований
в системе идентичностей студентов вузов использо-
вался опросник, разработанный нами на основе теста
«Двадцать утверждений самоотношения» М.  Куна
и Т. Макпартленда [1]. Испытуемым для ранжирования
предлагался список из различных категорий, отражаю-
щих социально- ролевые компоненты их идентичности
в основных сферах жизнедеятельности (семья, работа, 
учеба, интимно- личностные отношения и др.). В данном
случае учитывался относительный ранг такого компо-
нента структуры идентичности, как «Я как (будущий) 
муж/жена». С учетом полученных результатов прово-
дилось сравнение групп студентов, различающихся
значимостью семейно- ролевых оснований идентично-
сти, по параметрам временной перспективы личности
и направленности на ту или иную систему ценностей.

Наличие и сроки реализации планов по созданию
семьи исследовались с использованием метода неза-
конченных предложений. Для этого студентам предла-
галось закончить такие предложения, как «В ближайшее
время я планирую …», «Через 5 лет я …», «Через 10 лет я …», 
«Через 20 лет я …», «А еще я планирую …». Для диагно-
стики субъективного восприятия студентами своего
психологического времени применялась методика
«Семантический дифференциал времени» (СДВ) [21]. 
В данном случае анализировались результаты по фак-
торам активности и эмоциональной окраски времени. 
Поскольку в исследовании рассматриваются не все
факторы времени, обработка результатов и сравни-
тельный анализ проводились по отдельным шкалам. 
Для изучения ценностной направленности студентов
использовалась разработанная нами методика, позво-
ляющая выявить ориентацию на ценности адаптации
(выживание и безопасность), социализации (социаль-
ное одобрение и принадлежность) или индивидуали-
зации (независимость и саморазвитие), и тем самым
отнести испытуемого к одному из этих трех ценностных
типов [22]. Сравнительный анализ приведенных пока-
зателей в группах студентов, демонстрирующих прио-
ритетность, индифферентное отношение или же отвер-
жение семейно- ролевых оснований идентичности, реа-
лизованный с использованием методов оценки досто-
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верности групповых различий (φ*-критерий Фишера), 
позволил выявить взаимосвязь между рассматривае-
мыми параметрами.

Выборочную совокупность составили 450 студен-
тов очной формы обучения вузов различных городов
России, в том числе 363 (81 %) девушки и 87 (19 %) юно-
шей. 376 (84 %) студентов обучались по социально- 
гуманитарным направлениям подготовки и 74 (16 %) 
студента — по естественнонаучным и техническим. 
Средний возраст испытуемых составил 19,7 полных лет.

Результаты
В исследуемой группе средний ранг значимости

семейно- ролевых оснований идентичности (представ-
ление о себе как о будущем муже или жене) по тесту
структуры идентичностей составил 7 (δ=4,1) из 15 воз-
можных, т. е. является относительно невысоким, харак-
теризуясь при этом достаточно большим разбросом
показателей. На основании приоритетности соответ-
ствующего образа Я вся выборка была разделена
на 3 группы:

— группа 1, в  которой семейная идентичность
занимает приоритетное положение (ранг значимости
семейно- ролевых оснований идентичности от 1 до 5, 
при М=3; δ=1,3) — 175 студентов;

— группа 2, где отношение к семейной идентичности
является индифферентным (ранг значимости семейно- 
ролевых оснований идентичности от 6 до 10, приМ=7,7; 
δ=1,5) — 177 студентов;

— группа 3, в  которой семейная идентичность
является незначимой или отвергаемой (ранг значимо-
сти семейно- ролевых оснований идентичности от 11 
до 15, при М=13; δ=1,5) — 95 студентов.

Выделенные группы не обнаружили каких-либо
существенных различий по  полу, возрасту и  про-
филю обучения. Единственным дифференцирующим
социально- демографическим фактором в  данном
случае является проживание с родителями или же
отдельно от них: в первой группе с родителями прожи-
вает 29 %, во второй— 36 %, в третьей— 44 % студентов. 
Такая закономерность представляется вполне логич-
ной — студенты, проживающие отдельно, являются
более самостоятельными и имеют больше объектив-
ных предпосылок для создания собственной семьи.

По методике незаконченных предложений более
66 % студентов отразили в своем образе будущего
те или иные характеристики, ассоциируемые с супру-
жеской и родительской идентичностью, т. е. с нали-
чием планов по созданию семьи и рождением детей: 
«выйду замуж», «планирую жениться», «создам семью», 
«найду своего спутника жизни», «надеюсь встретить сво-

его человека и быть с ним», «перееду к своему парню», 
«буду счастлива с любимыммужчиной», «планирую заве-
сти ребенка и выстроить стабильные отношения с парт-
нером», «обрету семью, рожу ребенка и буду его воспиты-
вать со своим мужем», «буду женой и матерью», «заведу
ребенка», «рожу двоих детей», «удочерю или усыновлю
ребенка», «планирую иметь детей, мужа и счастливую
семью», «стану примерным семьянином», «буду жить
со  своими детьми», «буду заниматься воспитанием
детей», «второй, а может третий раз выйду замуж и рожу
второго ребенка», «проживу всюжизнь с одниммужчиной
и состарюсь с ним», «стану бабушкой», «буду радоваться
жизни, смотря на внуков» и т. п. Приведенные ответы
подтверждают результаты исследования А. А. Реана, 
свидетельствующие о параллельном существовании
в сознании молодежи двух разнонаправленных тен-
денций: традиционалистских представлений о семье
и браке и более либеральных взглядов, допускающих
гражданский брак и рождение детей вне брака [23]. 
При этом около 34% студентов в нашем исследовании
в семантическом и смысловом отношении вообще
никак не связывают свое будущее с семьей и детьми.

Наличие и сроки реализации семейных планов ожи-
даемоотличаютсяв группах студентовс разнойзначимо-
стьюсемейно- ролевыхоснованийидентичности (табл. 1).

Так, у студентов, для которых образ Я как будущего
мужа илижены относится к числу приоритетных, такие
планы присутствуют заметно чаще и относятся к более
близкому будущему. Студенты, для которых семейно- 
ролевые основания идентичности являются незначи-
мыми, напротив, демонстрируют меньшую направлен-
ность на создание семьи и отчетливо «сдвигают» соот-
ветствующие планы на более поздний отрезок жизни. 
Примечательно, что, хотя большинство студентов отно-
сят планы, связанные с созданием семьи и рождением
детей на срок от 5 до 10 лет, описывая планы на двад-
цатилетнюю перспективу, начинают говорить о внуках. 
Таким образом, наблюдается своего рода разрыв вре-
менной перспективы, при котором отдаленное буду-
щее относительно слабо соотносится с ближайшим.

В характеристиках временной перспективы также
обнаружены значимые различия в описываемых груп-
пах студентов в плане ее динамичности и эмоциональ-
ной окрашенности (табл. 2).

Как видно из приведенных данных, по мере повыше-
ния ранга семейно- ролевых оснований идентичности
отмечается также последовательное увеличение выра-
женности этих характеристик субъективного времени. 
Настоящее воспринимается все более энергичным
и наполненным событиями, ярким и многоцветным, 
светлым и радостным. Прошлое представляется дина-
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Таблица 1
Результаты по методике незаконченных предложений в описываемых группах

Наличие планов
создания семьи

Группы с различной значимостью семейно- ролевых оснований идентичности (% респондентов)
Все

(n=447)
1-я

(n=175)
2-я

(n=177)
3-я

(n=95)
В ближайшее время 0,9 1,1 0,6 1,1
В течение следующих 5 лет 15,9 24,6 10,2 10,5
В течение следующих 10 лет 42,1 49,7 41,2 28,4
В течение следующих 20 лет 21,7 25,7 20,9 15,8
В неопределенном будущем 8,7 7,6 8,5 11,6

Таблица 2
Результаты по методике «Семантический дифференциал времени» в описываемых группах

Характеристики времени

Группы с различной значимостью
семейно- ролевых оснований идентичности (средние баллы)

Все
(n=447)

1-я
(n=175)

2-я
(n=177)

3-я
(n=95)

Настоящее
Активное 4,5 4,6 4,4 4,3
Напряженное 4 3,9 3,9 4
Радостное 4,4 4,5 4,3 4,3
Стремительное 4,8 4,6 5,1 4,3
Плотное 4,5 4,5 4,5 4,2
Яркое 4,5 4,6 4,4 4,4
Тревожное 3,7 3,7 3,8 3,7
Цветное 4,6 4,7 4,5 4,4
Постоянное 3,3 3,1 3,8 3,1
Светлое* 4,7 4,7 5 4,4

Прошлое
Активное 4,2 4,4 4,2 4
Напряженное 3,9 4,1 3,8 4
Радостное 4,2 4,2 4,4 4,2
Стремительное 4,2 4,2 4,2 4,2
Плотное 4,2 4,2 4,4 4,1
Яркое 4,4 4,4 4,5 4,5
Тревожное 3,8 3,8 3,8 3,7
Цветное 4,4 4,4 4,3 4,4
Постоянное** 3,4 3,4 3,6 3,1
Светлое 4,2 4,2 4,3 4,1

Будущее
Активное 5,4 5,4 5,4 5,4
Напряженное 3,3 3,2 3,3 3,3
Радостное 5,4 5,5 5,4 5,3
Стремительное 5,1 5,2 5,2 5
Плотное 5,1 5,2 5,1 5,1
Яркое 5,4 5,4 5,3 5,4
Тревожное 2,8 2,8 3 2,6
Цветное*** 5,3 5,4 5,2 5,4
Постоянное**** 3,6 3,8 3,6 3,3
Светлое 5,3 5,5 5,3 5,3

Примечание: * —различия достоверны при р < 0,05 между группами 2 и 3: ** —между группами 1 и 3, 2 и 3;
*** —между группами 1 и 2; **** —между группами 1 и 3, 2 и 3.
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мичным, насыщенным переживаниями и относительно
стабильным. Будущее предстает более устойчивым
и быстро развивающимся, а также все более радуж-
ным и отчетливо позитивно окрашенным. Таким обра-
зом, значимость семейно- ролевых оснований идентич-
ности оказывается взаимосвязанной со стеничностью
и оптимистичностью временной перспективы лично-
сти. Под стеничностью в данном случае мы понимаем
оптимистическую и активную позицию по отношению
к своему будущему, субъективное ощущение силы, энер-
гетической наполненности и достаточности ресурсов
для достижения поставленных целей.

Наиболее выраженные отличия между описывае-
мыми группами проявляются в частоте представлен-
ности в них различных ценностных типов (табл. 3).

В целом повышение значимости семейной идентич-
ности ожидаемо связано со снижением доли студентов, 
отнесенных к индивидуализирующемуся типу, для кото-
рого приоритетными являются ценности самореализа-
ции, свободыи терпимости—ранее проведенные иссле-
дования фактически констатируют прямой антагонизм
между направленностью на семью либо самореализа-
цию [24]. При этом наряду с ростом частоты социали-
зирующегося типа, направленного на ценности семьи, 
традиций и уважения окружающих, по мере повышения
ранга семейно- ролевых оснований идентичности также
увеличивается и процент ориентирующихся на ценно-
сти адаптации — материальной обеспеченности, здо-
ровья, порядка и стабильности. Это может быть свя-
зано с тем, что для студентов одним из наиболее важ-
ных образов семьи является «убежище» и «стабиль-
ность» [25] и вступление в брак связывается с защи-
щенностью от угроз физической и экономической без-
опасности [24]. А. А. Реан в данном контексте рассма-
тривает ценности семьи и безопасности в качестве
связанных между собой составляющих консерватив-
ных ценностей [19]. Тем самым значимость семейно- 
ролевых оснований идентичности взаимосвязана с ори-
ентацией на ценности социальной принадлежности, 
а также выживания и безопасности.

Заключение
Полученные в ходе настоящего исследования дан-

ные свидетельствуют о взаимосвязи ранга семейно- 
ролевых оснований в системе идентичностей с ощуще-
ниемналичия у себя энергетического потенциала актив-
ности и общей оптимистической окраской временной
перспективы, а также с доминированием направлен-
ности на ценности социализации и адаптации. Эти пси-
хологические характеристики, будучи сопряженными
с субъективной значимостью образа себя как будущего
мужа или жены, выступают теми самыми предикто-
рами сформированности семейно- брачной идентич-
ности и, соответственно, готовности к созданию соб-
ственной семьи. Полученные результаты могут быть
использованы в воспитательно- образовательной дея-
тельности организаций высшего образования и просо-
циальных молодежных объединений. Перспективой
дальнейших исследований в данной области является
выявление конкретных причинно- следственных отно-
шениймежду психологическими параметрами личност-
ного развития и зрелости семейной идентичности уча-
щейся молодежи.
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ПРАКТИКО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ ПОДХОД
К ОРГАНИЗАЦИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИМНОГОФУНКЦИОНАЛЬНОГО ЦЕНТРА

PRACTICE-ORIENTED APPROACH
IN THE ORGANIZATION OF MULTIPURPOSE CENTRE’S ACTIVITY

Аннотация. В статье представлено исследование по проблеме... Цель статьи — ... Актуальность... 
обусловлена... Исследование проводится на основе методов... Научная новизна ...
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Введение
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Методология
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Результаты
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