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Аннотация. В статье поднимается проблема реа-
лизации персонификации, с помощью которой целе-
направленно и комплексно решаются задачи фор-
мирования у обучающихся потребности к постоян-
ному саморазвитию, достижению профессионально-
акмеологических высот.

Делается вывод о том, что персонифицирован-
ный подход в педагогических системах современен 
и соответствует требованиям времени с точки зрения 
ее акмеологической составляющей, нацелен на разви-
тие отечественной системы непрерывного образования 
и личностно-профессионального роста специалистов.

Abstract. The article raises the problem of implemen
ting personification, which is used to purposefully and 
comprehensively solve the tasks of forming students’ need 
for continuous growth of knowledge, skills, and desire 
for self-development and achieving professional and acmeo
logical heights.

The article concludes that the personalized approach 
in pedagogical systems is relevant to the new challenges 
of the modern world and the requirements of the time in terms 
of its acmeological component, and is aimed at developing 
the national system of continuous education and the personal 
and professional growth of specialists.

Ключевые слова: персонификация, персонифици-
рованный подход, акмеология, система непрерывного 
профессионального образования.

Keywords: personalization, personalized approach, 
acmeology, system of continuous professional education.

Введение
Проблеме персонификации и индивидуализации 

отведены особое место и роль в педагогической науке, 
так как развитие личности ставится во главу угла в эво-
люции образовательных систем и педагогических идей 
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на протяжении всей истории их создания и функцио-
нирования.

Формирование у  обучающихся потребности 
к постоянному саморазвитию, достижению профессио
нально-акмеологических высот является одной из зна-
чимых проблем педагогической теории и практики, для 
решения которой наиболее эффективным будет исполь-
зование персонифицированного подхода, оформляю-
щегося в современном проблемно-акмеологическом 
поле педагогики [5, с. 10].

Целью данной статьи является рассмотрение проб
лемно-акмеологического поля персонифицирован-
ного подхода в современной педагогике. Достижение 
поставленной цели осуществлялось путем последова-
тельного решения следующих задач:

— рассмотреть вопросы персонификации образо-
вания, охарактеризовать трактовку данного термина;

— проанализировать проблемное поле профессио
нально-личностного развития индивида в диаде «тре-
бования профессии — потребности и возможности лич-
ности»;

— выявить специфику предметной области, пара-
дигм и категорий современной акмеологии.

Новизна исследовательского материала заключа-
ется в том, что проблематика вопроса рассматрива-
ется через призму персонификации и индивидуализа-
ции в современной акмеологии.

Методология и результаты
Реализация персонификации в обучении в образо-

вательных организациях системы профессионального 
образования является одной из сложных проблем, вза-
имоувязанных с индивидуализацией проектирования 
образовательных траекторий обучающихся вне зави-
симости от типов, видов, территориальной принадлеж-
ности данных учреждений. Отечественные и зарубеж-
ные системы профессионального образования в откры-
той среде ищут новые ниши для реализации персони-
фикации с учетом ее акмеологической составляющей 
в модели непрерывного образования в течение всей 
жизни [11, с. 280; 15, с. 90].

В массовой типовой практике непрерывного про-
фессионального образования использование персо-
нифицированного подхода продвигается недостаточно 
успешно. В данной связи современная акмеология как 
вектор совершенствования индивидуальной деятель-
ности располагает значимой теоретико-методической 
базой для реализации творческого и жизненного потен-
циала личности в достижении профессионального 
успеха и мастерства, определенной социальной ниши 
с целью анализа проблемного поля профессионально-

личностного развития индивида в диаде «требования 
профессии — потребности и возможности личности», 
разрешающейся через эволюцию профессиональных 
способностей, важных качеств в системе непрерывного 
профессионального образования [5, с. 11].

Персонификация образования в своей проблемной 
основе трактуется в различных плоскостях восприятия 
данного термина следующим образом:

— «…форма особой организации учебно-образо
вательного процесса с индивидуальной компонентой» 
(Е. И. Огарев, В. Г. Онушкин) [9];

— направление, связанное с модернизацией непре-
рывного образования граждан (Е. А. Мелехина) [8];

— «…один из процессов, учитывающий интересы 
и способности обучающихся» [14];

— фактор, нацеленный на развитие когнитивной 
сферы и познавательных процессов и активности лич-
ности (И. М. Осмоловская) [10];

— персональная стратегия профессионального роста 
обучающихся (Е. П. Комаровская, В. А. Пивоваров [6]) и пр.

Интересен подход В. Г. Онушкина и Е. И. Огаревак 
рассмотрению персонификации как дидактического 
принципа в образовании, где все элементы опреде-
ляются, строятся, наполняются с учетом интересов 
и потребностей участников образовательного про-
цесса [9].

Н.  В.  Кузьмина, оценивая предметную область 
акмеологии, рассматривает два направления:

— «…дедуктивное (акмеология как наука о разви-
тии взрослых);

— индуктивное, связанное с исследованием кате-
гории мастерства, факторов, содействующих и препят-
ствующих самодвижению к вершинам мастерства, срав-
нительного моделирования продуктивного решения 
профессиональных задач на фоне малопродуктивного 
и не продуктивного, создание акметехнологий в помощь 
преподавателям и обучающимся в целях повышения 
продуктивности или качества образования…» [7, с. 98].

Сущность, цели, задачи, содержательное наполне-
ние, способы реализации персонифицированного под-
хода к обучению с точки зрения акмеологии опреде
ляются как концептуальными положениями, так и кате-
гориями акмеологии как самостоятельной отрасли 
в науке и связаны с конкретной сферой использова-
ния [5, с. 10].

В контексте трансформации систем непрерывного 
профессионального образования в транспарентном 
и открытом образовательном пространстве [3, с. 106] 
А. Р. Фонарев отмечает акмеологическую парадигму 
в субъект-субъектном взаимодействии обучающего 
и обучаемого как максимальное продвижение к верши-
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нам возможности личности, реализации ее профессио
нально-личностного потенциала с ориентацией на пер-
сонализацию и индивидуализацию [16].

Идеи А. А. Бодалева о «малом акме» важны для пер-
сонификации и напрямую связаны с возрастной типи-
зацией индивида и его выходом на социальные и про-
фессиональные вершины с учетом развития личности, 
начиная с детства.

Каждый возрастной этап развития личности имеет 
«…ядро личности — образ себя, зависящее от того, как 
человек воспитывался и несколько вариантов «образа 
себя»:

— активный созидатель;
— неразмышляющий исполнитель;
— агрессивный разрушитель;
трусливый приспособленец (связь этих типичных 

характеристик определяется целями и способами вос-
питания конкретного человека)» [1; 2].

Акмеологическая составляющая персонификации 
и индивидуализации в системе непрерывного профес-
сионального образования позволяет усилить и обес-
печить профессиональную мотивацию обучающегося, 
стимулировать его мастерство, личностные ресурсы, 
выявить творческий потенциал в контексте профес-
сиональной деятельности специалиста и достижения 
ее профессиональных вершин не столько для успеш-
ного формирования знаний, умений, навыков, профком-
петенций, ценностно-смысловых установок, сколько 
для актуализации профессионально-рефлексивной 
ценности собственной деятельности, обогащения 
профессионально-личностного опыта [9, с. 247].

Категориями современной акмеологии в контексте 
персонификации будут являться:

— «профессионал»;
— «профессионализм»;
— «профессионально-личностное развитие» (далее — 

ПЛР).
ПЛР — это процесс, проходящий в объективных 

условиях жизнедеятельности индивида, начиная 
от профессионального выбора, его профадаптации, 
самоактуализации и самореализации в ней, а также 
преобразования самого специалиста в результате тру-
довой деятельности.

Т. Э. Галкина считает, что интегративным результа-
том ПЛР «…специалиста…выступает осознание необ-
ходимости профессионально-личностного самораз-
вития, стремление к пониманию особенностей своего 
профессионального бытия, смыслов и миссии…профес-
сиональной деятельности в современном мире, способ-
ность к самопреобразующей деятельности, направлен-
ной на осознание своего состояния, положения в кон-

тексте актуальных и перспективных, профессиональ-
ных и социальных обстоятельств, выявление и раз-
решение противоречий между наличными возможно-
стями освоения и желаемым уровнем развития про-
фессионализма…» [4, с. 65].

Акмеологическая составляющая персонификации 
и индивидуализации в системе непрерывного про-
фессионального образования опирается на катего-
рию профессионально-личностного развития специа-
листа и рассматривается как интегральное явление 
со следующим наполнением:

— внутренние условия, связанные индивидуальной 
типологией личности обучающегося;

— ситуация в контексте комплекса условий, касаю
щихся учебной или профессиональной деятельности 
индивида;

— переживания в отношении к ситуативным момен-
там, включающим личностные смыслы и поведенче-
ские аспекты личности [14]. Базой этого интегрального 
явления являются:

— интериоризационные процессы и результаты ПЛР 
и саморазвития субъекта обучения и деятельности;

— ПЛР через эволюцию экзистенциальных, 
духовно-нравственных, социально-значимых, профес
сионально-личностных качеств индивида;

— ПЛР как обогащение жизненно-смыслового 
опыта личности в системе саморазвития (самовоспита-
ния, самоанализа, самокоррекции, саморегуляции и пр.) 
на основе техник и приемов, которыми владеет инди-
вид, для профессионально-личностного изменения;

— ПЛР всех сфер человеческого бытия, среди кото-
рых: экзистенциальная, аксиологическая, социокуль-
турная, профессионально-когнитивная и аффективно-
рефлексивная, праксиологическая, креативно исследо-
вательская и др. [12, с. 17].

В процессе личностно-профессионального развития 
в персонифицированной системе образования «…про-
исходят следующие прогрессивные изменения:

— изменение направленности личности (расшире-
ние круга интересов, актуализация роли мотивов дости-
жения, возрастание потребности в саморазвитии);

— повышение компетентности (увеличение и рас-
ширение системы знаний, совершенствование умений 
и навыков, освоение новых алгоритмов решения про-
фессиональных задач);

— развитие сложных частных способностей, про-
фессионально важных качеств, определяемых специ-
фикой профессиональной деятельности, личностно-
деловых качеств;

— акмеологических инвариантов профессиона-
лизма специалиста…» [4, с. 52].
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Реализация персонификации и индивидуализации 
в системе непрерывного профессионального образова-
ния с точки зрения современной акмеологии позволяет 
специалисту изменять, проектировать функционально-
личностные параметры в условиях изменяющейся про-
фессиональной деятельности и открывает для лично-
сти новые возможности в достижении вершин проф-
мастерства.

Заключение
Персонифицированный подход в системе непре-

рывного профессионального образования постули-
рует восприятие субъекта обучения как части сложной 
многоуровневой самоорганизующейся открытой сис-
темы, способного к генерации новых форм собствен-
ной жизнедеятельности, объективному выбору инди-
видуальной образовательной траектории, программ, 
форм обучения в соответствии запросами и возможно-
стями обучающегося, меняющимися профессиональ-
ными потребностями, проектированием и планирова-
нием своей карьеры, внутренними ресурсами личности 
в контексте современной акмеологии [5, с. 14].

Персонификация является одной из составляющих 
теоретико-методологического обеспечения и научно-
методического сопровождения образовательного про-
цесса в его целостности и лично-профессиональной 
ориентированности на обучающегося.

Резюмируя вышеизложенное, констатируем, что 
персонифицированный подход в педагогических сис-
темах современен и соответствует требованиям вре-
мени с точки зрения ее акмеологической составля-
ющей, нацелен на развитие отечественной системы 
непрерывного образования в  целом и  личностно-
профессиональный рост специалистов в частности, 
на  повышение конкурентоспособности населения 
страны и его успешной адаптации на рынке труда.
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Аннотация. В статье представлен анализ проблемы 
адаптации и закрепления молодых педагогов в системе 
общего образования, рассматриваемой через призму 
формирования и реализации инновационной управ-
ленческой модели. Цель статьи — рассмотреть научно-
методические основы и проанализировать эффектив-
ность региональной модели, разработанной в Кеме

ровской области — Кузбассе, как инструмента систем-
ного преодоления кадрового кризиса. Актуальность 
исследования обусловлена сохраняющимся высо-
ким уровнем оттока молодых специалистов (со ста-
жем 0–3 года), достигающим 50 % и более, что угрожает 
устойчивости всей системы образования и требует 
перехода от точечных мер к комплексным управляе
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мым решениям. Исследование проводится на основе 
методов системного и сравнительного анализа, мони-
торинга эмпирических данных и критической интерпре-
тации нормативных и проектных документов. Научная 
новизна работы заключается в выявлении и теоретиче-
ском обосновании ключевых принципов (системности, 
дифференциации, измеримости, интеграции социаль-
ных институтов) и механизмов (многоуровневое сопро-
вождение, дорожная карта по годам стажа, институцио
нализация обратной связи) эффективной региональ-
ной модели, а также в эмпирическом подтверждении 
ее способности переломить негативную тенденцию 
оттока кадров уже на первом этапе реализации.

Abstract. The article presents a study on the problem 
of adaptation and retention of young teachers in the general 
education system, considered through the lens of forming 
and implementing a new managerial model at the regional 
level. The aim of the article is to analyze the effectiveness 
and scientific-methodological foundations of the regional 
model developed in the Kemerovo Region — Kuzbass, as a tool 
for systematically overcoming the staffing crisis. The rele-
vance of the study is conditioned by the persistently high level 
of turnover among young specialists (with 0–3 years of expe-
rience), which reaches 50 % or more, threatening the sustain-
ability of the entire education system and requiring a transi-
tion from fragmented measures to comprehensive, manage-
able solutions. The study is conducted using the methods 
of systemic analysis, comparative-descriptive analysis, mon-
itoring of empirical data, and critical interpretation of regula-
tory and project documents. The scientific novelty of the work 
lies in identifying and theoretically substantiating the key prin-
ciples (systemicity, differentiation, measurability, integration 
of social institutions) and mechanisms (multi-level support, 
a roadmap by years of experience, institutionalization of feed-
back) of an effective regional model, as well as empirically 
confirming its ability to reverse the negative trend of staff 
turnover already at the initial stage of implementation.
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Введение
Проблема удержания молодых учителей в про-

фессии уже многие годы является стратегическим 
вызовом для отечественной системы образования. 
Согласно данным социологического исследования, 
проведенного Высшей школой экономики по заказу 
Министерства просвещения в преддверии нового 
учебного года, 60 % выпускников педагогических 
вузов и колледжей пошли работать в школу, в про-
шлом году этот показатель составлял 75 %1. Однако 
ежегодные статистические данные свидетельствуют 
о том, что доля педагогов в возрасте до 35 лет оста-
ется на одном уровне, их чуть более 20 %, что свиде-
тельствует о систематическом масштабном оттоке 
из профессии. Как показывают цифры, устойчивый 
отток наблюдается в категории молодых специалис-
тов со стажем от нуля до трех лет, к концу третьего 
года их остается менее половины2.

Среди основных причин сложившейся ситуации, 
наряду с низким уровнем оплаты труда, высокой загру-
женностью, психологическими барьерами, стоит ука-
зать на неэффективность адаптационного периода 
и отсутствие системной поддержки на критическом 
этапе профессионального становления.

Методология
Проблема профессиональной адаптации и после-

дующего закрепления молодых педагогов в системе 
образования является предметом пристального вни-
мания отечественной и зарубежной педагогической 
науки на протяжении последних трех десятилетий. 
Исследовательское поле данной проблемы характе-
ризуется высокой степенью изученности в плане диа-
гностики причин оттока кадров и выявления факто-
ров, способствующих профессиональному становле-
нию, однако остается относительно слабо структури-
рованным в части создания целостных управляемых 
моделей системного сопровождения, ориентирован-
ных на долгосрочный эффект.

В отечественной педагогике фундаментальные 
основы изучения профессионального становления 
учителя были заложены в трудах представителей пси
холого-педагогической школы Л. М. Митиной, которая 
ввела в научный оборот понятие «профессиональное 
развитие педагога» и выделила стадии его жизненного 
цикла, включая критический этап «выживания», прихо-
дящийся на первые 2–3 года работы [2]. Л. М. Митина 
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эмпирически доказала, что именно на  этом этапе 
происходит массовый отток молодых специалис-
тов, обусловленный не  столько профессиональ-
ной некомпетентностью, сколько психоэмоциональ-
ным выгоранием и отсутствием институциональной 
поддержки [2].

Дальнейшее развитие данная проблематика полу-
чила в работах Н. Е. Щурковой, которая акцентиро-
вала внимание на воспитательном аспекте адаптации, 
подчеркивая, что молодой педагог должен не только 
овладеть методикой, но и встроиться в систему цен-
ностей и традиций педагогического коллектива [3]. 
Н. Е. Щуркова рассматривала адаптацию как процесс 
«вхождения в профессию через призму личностного 
смысла», что требует создания особых условий настав-
ничества и моральной поддержки.

Системный подход к проблеме предложен в кон-
цепции А. К. Марковой, которая разработала модель 
«профессиональной компетентности учителя», вклю-
чающую не только предметно-методическую, но и лич-
ностную, коммуникативную и рефлексивную сферы [4]. 
А. К. Маркова показала, что эффективная адаптация 
невозможна без развития у молодого педагога спо-
собности к самоанализу и коррекции собственной дея-
тельности (рефлексивные отчеты, диагностика дефи-
цитов) [4].

В исследованиях последних лет считаем важным 
отметить наблюдения Е. В. Шалагиной и Е. В. Прями
ковой, которые дают более социологический контекст 
понятию адаптации, в частности, связывая его «с усло-
виями труда педагога в системе образования и про-
фессиональными требованиями, предъявляемыми 
сегодня к личности учителя». Авторы также отмечают 
значимость системного подхода к организации под-
держки молодых специалистов, в особенности к психо
эмоциональному микроклимату в структурах комму-
никации с учениками и педагогами. Мотивация к кор-
поративной интеграции, по мнению Е. В. Шалагиной 
и Е. В. Прямиковой, играют особую роль как факторы 
«своей успешности, способность к рефлексии своей 
деятельности, к стрессоустойчивости» [5].

Таким образом, можно констатировать, что про-
блема адаптации и  закрепления молодых педаго-
гов в научной литературе представлена достаточно 
широко. Существует корреляция между отношением 
ключевых факторов риска (выгорание, перегрузка, 
изоляция) и условиями успеха (наставничество, под-
держка, сообщество). Однако наименее проработан-
ным остается направление, связанное с институцио-
нализацией адаптации как управленческой функции 
на всех уровнях системы образования.

Результаты
Исходя из понимания того, что адаптация молодых 

педагогов — это непрерывный управленческий про-
цесс, основанный на анализе данных, учете личностно-
профессиональных особенностей новых поколений 
работников образования, использовании возможно-
стей цифровой образовательной среды, в Кузбассе раз-
работана инновационная модель закрепления молодых 
специалистов, представляющая собой многоуровневую 
структуру комплементарного взаимодействия образо-
вательных и общественных организаций в направлении 
сопровождения пришедшего в систему молодого чело-
века до полной его адаптации в ней.

Основная идея заключается в разрешении противо-
речия между объективной потребностью образователь-
ных организаций в новых кадрах и неготовностью сис-
темы к консолидированной управленческой деятель-
ности по их закреплению. Кроме того, важно, что озна-
ченная деятельность должна стать не дополнительной 
нагрузкой для руководителя любого уровня или настав-
ника, а четкой, институционализированной функцией 
на всех уровнях управления — от регионального мини-
стерства до школьного методического объединения.

Механизмом реализации модели выступает много-
уровневая система педагогического сопровождения, 
основанная на принципах непрерывности, этапности 
и субъектности. Этот механизм представляет собой 
целостный, циклично организованный процесс, в кото-
ром адаптация молодого педагога рассматривается 
не как разовое событие, а как динамическая траектория 
профессионального становления, охватывающая пер-
вые три года его деятельности. Содержательным ядром 
механизма является дорожная карта, которая струк-
турирует педагогическую поддержку по годам стажа, 
обеспечивая адресность вмешательства: на каждом 
этапе (адаптация, развитие, самореализация) предла
гаются специфические формы работы, соответству-
ющие актуальным профессиональным и личностным 
запросам специалиста. Механизм функционирует через 
синхронизацию усилий трех уровней управления (регио-
нального, муниципального, школьного) и включает 
в себя такие педагогические технологии, как настав-
ничество — форма профессиональной социализации, 
рефлексивная практика — составление индивидуаль-
ных образовательных маршрутов, ведение портфолио, 
диагностика профессиональных дефицитов и формиро-
вание профессиональных сообществ как пространств 
горизонтальной поддержки и обмена опытом.

В первый год акцент сделан на базовую адаптацию: 
знакомство с документацией, мотивационные тренинги 
и построение доверительных отношений с наставни-
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ком. Во второй год педагогов учат осваивать иннова-
ционные технологии. К третьему году молодой специа-
лист уже готовится к авторским программам и участию 
в конкурсах.

В основе модели лежат несколько принципиаль-
ных позиций, определяющих ее научную и практиче-
скую значимость. Во-первых, это принцип системно-
сти, предполагающий, что закрепление молодого педа-
гога — это не задача отдельной школы или наставника, 
а результат скоординированной работы всей образо-
вательной экосистемы региона, включающей органы 
управления, методические службы, профсоюзы и про-
фессиональные сообщества. Во-вторых, это принцип 
дифференциации, согласно которому поддержка ока-
зывается не единообразно, а с учетом этапа профес-
сионального становления (первый, второй, третий год 
стажа), что позволяет преодолеть формальный под-
ход и обеспечить персонализацию сопровождения. 
В-третьих, это принцип измеримости и управляемо-
сти, выражающийся в использовании четких количе-
ственных и качественных индикаторов (например, фор-
мулы W = (N1 — N2) / N1 × 100 % для расчета доли закреп
ления), что переводит модель из плоскости деклара-
ций в плоскость управленческих решений, основан-
ных на данных. В-четвертых, это принцип интеграции 
социальных институтов, в частности, профсоюзов, чья 
роль выходит за рамки организации досуга и приобре-
тает функцию социальной защиты и представитель-
ства интересов молодых специалистов.

Реализация модели предполагает слаженное взаи-
модействие множества акторов и институтов. На регио-
нальном уровне Министерство образования Кузбасса 
и ИРО Кузбасса выступают в роли стратегических 
координаторов и методических центров. Они обеспе-
чивают нормативно-правовое сопровождение, разра-
батывают общую методологию, проводят мониторинг 
и анализ данных, а также организуют ключевые собы-
тия, такие как форум «Классная работа» и заседания 
клуба «Молодые ветра». Эта деятельность создает еди-
ное информационное и методическое поле на всей тер-
ритории региона.

На муниципальном уровне координаторы и мето-
дические службы являются ключевыми операторами 
модели. Их задача — адаптировать региональные под-
ходы к местным условиям, обеспечить методическую 
поддержку школ, организовать работу муниципальных 
клубов молодых педагогов и собирать эмпирические 
данные для обратной связи. Именно на этом уровне 
происходит апробация лучших практик и формирова-
ние локальных сообществ, что обеспечивает гибкость 
и устойчивость системы.

На уровне образовательной организации дирек-
тор, его заместители и наставники становятся непо-
средственными агентами реализации. Они обеспечи-
вают индивидуальное сопровождение молодого педа-
гога: от знакомства с локальными нормами и доку-
ментацией до проведения занятий Школы молодого 
педагога и организации взаимопосещений уроков. 
Наставничество здесь приобретает статус обязатель-
ной структурированной практики, а не добровольной 
инициативы. Профсоюзный комитет, в свою очередь, 
обеспечивает защиту прав и интересов молодого спе-
циалиста, интегрируя его в профессиональное сооб-
щество.

Наконец, сам молодой педагог выступает не как 
пассивный объект воздействия, а как активный субъект 
своего профессионального развития. Его вовлече-
ние в клубы, участие в диагностике своих дефици-
тов и составление индивидуальных планов — все это 
формирует у него чувство профессиональной агентно-
сти, что является ключевым фактором долгосрочного 
закрепления в профессии.

Несмотря на все системные барьеры и негативную 
исходную динамику, проект продемонстрировал спо-
собность не просто стабилизировать, а начать пере-
лом негативной тенденции. Эмпирические результаты, 
представленные в отчетных материалах, фиксируют 
ряд важнейших позитивных сдвигов.

Снижение оттока молодых специалистов на 11 % 
представляет собой консолидированный результат 
работы по реализации модели в первый год. На фоне 
ранее наблюдавшегося оттока в 50 % и более данное 
снижение является реальным, измеримым эффектом 
управленческого вмешательства.

Рост удовлетворенности профессиональной дея-
тельностью с 69 % до 86 % свидетельствует о том, что 
проект воздействует не только на внешние рецепции 
(требуемое удержание кадров), но и на внутреннее 
состояние педагогов. Рост удовлетворенности — это 
фундамент для долгосрочной мотивации и профессио-
нального развития. Это подтверждает гипотезу о том, 
что «грамотное, качественное управление процессом 
профессиональной адаптации и становления моло-
дых педагогов способствует профессиональному росту 
самих молодых специалистов» [6].

Формирование устойчивой инфраструктуры профес-
сиональных педагогических сообществ определено 
созданием сети муниципальных клубов молодых педа-
гогов в 31 муниципалитете и координирующей деятель-
ностью регионального клуба «Молодые ветра», объе-
диняющего 45 активных педагогов и взаимодействую-
щего с 500 участниками на местах, — это не просто орга-
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низационное достижение. Это создание социального 
лифта и сети поддержки, которые снижают чувство изо-
ляции. Проведение 57 мероприятий и 12 методических 
десантов означает, что система начала жить своей жиз-
нью, выходя за рамки формальных требований проекта.

Снижение уровня демотивации до 12 % среди участ-
ников форума «Классная работа» говорит о том, что 
проект создает пространство для профилактики ран-
него эмоционального выгорания и предупреждения 
профессиональной аннигиляции. Особенно важно, что 
30 % участников изменили свое отношение к балансу 
между работой и личной жизнью, что является прямым 
шагом к профилактике выгорания.

Обеспечение эффективного функционирования 
каналов обратной связи в рамках непосредственной 
коммуникации позволило трансформировать тради-
ционный форум «Классная работа» из слета моло-
дых педагогов для общения в площадку для диалога 
с властью. Традиционно после общения с участниками 
Министр образования дает поручения сотрудникам 
более чем по двадцати направлениям образовательной 
деятельности. Это означает, что проблемы, озвученные 
на форуме, не остаются без внимания, а трансформи-
руются в конкретные управленческие решения. Такой 
подход соответствует современной концепции «управ-
ления на основе данных» (data-driven management), кото-
рая предполагает, что решения должны приниматься 
не на основе интуиции, а на основе анализа реальных 
запросов и проблем целевой аудитории [7].

Таким образом, первый год реализации модели 
показал, что при наличии определенных структурных 
ограничений целенаправленное системное управлен-
ческое вмешательство способно дать положительный 
эффект. Проект не решил всех проблем, но он остано-
вил их усугубление и создал платформу для дальней-
шего развития. Позитивные сдвиги — снижение оттока, 
рост удовлетворенности, формирование сообществ — 
являются не самоцелью, а доказательством того, что 
выбранная стратегия верна. Они создают точку опоры, 
на которую можно опереться для реализации более глу-
боких реформ в последующие годы.

Заключение
Итак, представленная модель способствует транс-

формации подхода к работе с молодыми кадрами, 
демонстрирует эффективность решения проблемы 
оттока специалистов через создание управляемой 
системы, основанной на глубоком понимании зако-

номерностей профессионального становления педа-
гога. В условиях, когда образование стоит на пороге 
серьезных изменений, подобные системные, гибкие 
и научно обоснованные подходы становятся абсолютно 
необходимыми для обеспечения устойчивого будущего 
отрасли.
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы 
из истории педагогики, связанные со спецификой ста-
новления и  развития коммерческого образования 
в Российской империи в XIX — начале ХХ века на при-
мере Воронежской губернии. В исторической ретро-
спективе анализируется подготовка региональных 
управленческих, экономических, коммерческих кадров 
страны с опорой на необходимые источники: законода-
тельные акты и материалы официального делопроиз-
водства; статистические и справочные издания; науч-
ные труды; материалы периодической печати. Делается 
вывод об исторической обоснованности и педагогиче-
ской состоятельности, прежде всего, высшей школы 
Российской империи, позволившей заложить основы 
подготовки менеджеров, экономистов, коммерсантов 
в контексте эволюции специализированных образо-
вательных организаций, готовивших управленческие, 
коммерческие кадры страны, хозяйственников широ-
кого профиля в XIX — начале ХХ века для сельскохозяй-
ственных агломераций.

Abstract. The article examines issues from the his-
tory of pedagogy related to the specifics of the formation 
and development of commercial education in the Russian 
Empire in the 19th and early 20th centuries using the example 
of the Voronezh province. In historical retrospect, the  author 
analyzes the training of regional managerial, economic, 
and commercial personnel of the country based on the neces

sary sources: legislative acts and official records; statisti-
cal and reference publications; scientific papers; periodi-
cals. The conclusion is made about the historical validity 
and pedagogical viability, first of all, of the higher school 
of the Russian Empire, which made it possible to lay the foun-
dations for the training of managers, economists, and mer-
chants in the context of the evolution of specialized edu-
cational organizations that trained the country’s manage-
rial and commercial personnel, and broad-based business 
executives in the 19th and early 20th centuries for agricul-
tural agglomerations.

Ключевые слова: история педагогики, эволюция 
регионального коммерческого образования, Россий
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Введение
XIX век в истории Российской империи несет осо-

бую нагрузку. Так, первая половина XIX века характери-
зуется формационным кризисом феодально-крепост
нической системы, к которому мы отнесем:

во‑первых, жесткую сословную политику в Рос
сийской империи при регрессивном доминировании 

ЭВОЛЮЦИЯ КОММЕРЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
В РОССИЙСКОЙ ИМПЕРИИ В XIX — НАЧАЛЕ ХХ ВЕКА 

(НА ПРИМЕРЕ ВОРОНЕЖСКОЙ ГУБЕРНИИ)

EVOLUTION OF COMMERCIAL EDUCATION 
IN THE RUSSIAN EMPIRE IN THE 19TH AND EARLY 20TH CENTURIES 

(ON THE EXAMPLE OF THE VORONEZH GUBERNIA)
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как политической, так и социальной роли дворянства, 
выражающейся:

— низким уровнем производственно-технической 
базы помещичьих хозяйств прежде всего централь-
ных и южных аграрных регионов империи, связан-
ных с нерентабельностью труда крепостных крестьян 
и хозяйственным инфантилизмом большинства дворян;

— потерей статуса при наследовании и переходе 
в ранг мелко- и среднепоместных в результате дробле-
ния помещичьих угодий и имений;

во‑вторых, засильем бюрократии как в центре, так 
и на местах, что основательно тормозило становле-
ние капиталистических отношений и капиталистиче-
ского уклада в стране;

в‑третьих, в игнорировании и осуждении любых 
форм коммерческой и предпринимательской деятель-
ности в дворянской среде, что оказывало негативное 
влияние на распространение коммерческого / экономи-
ческого образования в регионах Российской империи.

Целью исследования является рассмотрение эво-
люции коммерческого образования в Российской импе-
рии в XIX — начале ХХ века на примере Воронежской 
губернии. Достижение поставленной цели осущест-
влялось путем последовательного решения следую-
щих задач:

— представить историографию развития коммер-
ческого образования в Российской империи в период 
с XIX до начала XX века;

— рассмотреть вопросы государственной поли-
тики в сфере образования Российской империи, каса-
ющейся вопросов развития коммерческого образова-
ния вплоть до 1917 г., охарактеризовать нормативно-
правовое сопровождение развития коммерческого 
образования в стране;

— выявить специфику организации коммерческого 
образования на примере Воронежской губернии (XIX — 
начало XX века);

— проанализировать особенности и традиции под-
готовки региональных коммерческих кадров.

Новизна исследовательского материала заключа-
ется в том, что проблематика вопроса не была ранее 
предметом специального научного исследования.

Методология и результаты
Обозначенный период относится ко  второй 

Воронежской губернии, существовавшей с 1796 г. начи-
ная с императора Павла I и трансформировавшейся 
из Воронежского наместничества (1779–1796).

В XIX веке Воронежская губерния занимала место 
«… в центре Европейской части России в верховьях реки 
Дон. Граничила: на западе — с Орловской и Курской, 

на северо-востоке — с Тамбовской, на востоке — с Сара
товской, на юге — с Харьковской губерниями, с областью 
Войска Донского на юго-востоке. Площадь губернии 
составляла 66 580 кв. км в 1847 г. … В 1797 г. в состав 
восстановленной Слободско-Украинской губернии 
были переданы Беловодский, Богучарский, Ливен
ский, Калитвянский, Купенский, Острогожский уезды. 
В 1802 г. в Воронежскую губернию были отчуждены 
Богучарский, Острогожский, Старобельский уезды 
и передан Новохоперский уезд из Саратовской губер-
нии. В 1824 г. Старобельский уезд был возвращен в Сло
бодско-Украинскую губернию… С 1824 г. по 1918 г. Воро
нежская губерния делилась на 12 уездов…» [4, с. 317]. 
В добавление это Бирюченский, Бобровский, Валуйский, 
Воронежский, Задонский, Землянский, Коротоякский, 
Нижнедевицкий, Павловский уезды [1].

Дата 8 сентября 1802 г. знаменуется дарованием 
манифеста об основании ряда министерств, среди кото-
рых отметим Министерство народного просвещения, 
что открывает следующий этап в организации системы 
управления, вписывающийся в новую законодательную 
базу империи, где главенствующую позицию на данный 
отрезок времени занимают университеты. 20 сентября 
того же года были внесены предложения по открытию 
университетов академиком Н. Я. Озерецковским — чле-
ном Главного правления училищ и Комиссии народных 
училищ, наряду с графом П. В. Завадовским — первым 
министром просвещения, Ф. И. Янковичем и академи-
ком Н. И. Фусом [19, с. 31]. В этом списке был назван 
и город Воронеж, но реально открыты только два — 
в Казани и Харькове. То есть в самом начале XIX века 
Воронеж имел шанс обрести университет, что, в конеч-
ном счете, повысило бы статус как самого города, 
так и губернии, и трансформировало бы ее образова-
тельное пространство совершенно в новом качестве. 
Поэтому с 24 января 1803 г. образовательные органи-
зации губернии причислены к округу Харьковского 
университета, открывшего свои двери для студентов 
17 января 1805 г. [17, с. 53].

Отметим, что в Российской империи было разделе-
ние на шесть учебных округов, находившихся в ведении 
одного из членов (одновременно исполнявшего обя-
занности попечителя округа и куратора университета) 
Главного правления училищ. По «Предварительным 
правилам народного просвещения» классификация 
учебных заведений империи делилась на: приходские 
и уездные училища; гимназии (губернские); универси-
теты. У попечителя находился в подчинении ректор 
университета, руководивший, в свою очередь, окруж-
ными учебными заведениями, а директор гимназии –
всеми губернскими школами, то есть, в его ведении 
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были смотрители училищ уезда, в подчинении которых 
состояли приходские школы [14, с. 1].

Вертикаль управления системой образования 
в стране в начале XIX века была выстроена, но реформа 
1803–1804 гг. не имела своего логического заверше-
ния: университеты так и не появились во всех круп-
ных городах Российской империи, в части губерний так 
и не были открыты гимназии, в уездах — уездные учи-
лища, в селах — приходские. Ю. В. Пыльнев подчерки-
вает, анализируя деятельность Харьковского универси-
тета с 1805 по 1835 гг., что он «…непосредственно руко-
водил начальным и средним образованием на огром-
нейшей территории своего учебного округа… осуществ
лял административное и учебно-методическое руко-
водство учебными заведениями Министерства народ-
ного просвещения и частными пансионами округа, изу-
чал, проверял и контролировал деятельность учителей 
и руководящего состава… » [16, с. 123].

Статистика, подтверждающая эффективность дея-
тельности руководства Харьковского университета 
своим округом, занимавшим в данный период времени 
второе место в империи по этим показателям, гласит, 
что если к началу в его ведении находилось 57 учеб-
ных заведений, то к 1835 г. их насчитывалось 732: 
в 1805 г. — 10, в 1835 г. — 13 главных народных учи- 
лищ / гимназий; малых народных училищ — 41, цер
ковно-приходских школ — 6; в  1835  г. уездных 
училищ —  119, приходских — 238, малых народ-
ных — 2 [10, с. 410]. Отметим и гендерную составляю-
щую в отчетах о количестве обучающихся в губернии, 
которая варьировалась в разные годы от 22 до 26 обу-
чающихся женского пола [16, с. 126].

Остановимся на деятельности профильных учреж-
дений Воронежской губернии, чей региональный опыт, 
соотнесенный с нормативно-правовой базой того вре-
мени, был значимым для раскрытия заявленной про-
блемы. Так как университет в городе Воронеже не был 
открыт в этот период, то на первый план выходит 
губернская гимназия, вторую линию занимают уездные 
и приходские училища. С целью обобщения региональ-
ного опыта значимой составляющей является наличие 
коммерческих / экономических дисциплин в изучаемый 
нами период в учебной деятельности образовательных 
учреждений губернии.

Учебный план гимназий в XIX веке соотносился 
с Уставом 1804 г., на наш взгляд, имел определенный 
блок, позволяющий обучающимся получить коммер-
ческие знания и включавший следующие дисциплины: 
математику в ее триумвирате — алгебра / геометрия / 
тригонометрия; иностранные языки — латынь, француз-
ский, немецкий; важные для нашего исследования — 

коммерцию и технологию, политическую экономию; все-
общую статистику Российского государства — геогра-
фию, историю (были также курсы мифологии и древ-
ностей, естественной истории); философию, изящные 
искусства (здесь присутствовала литература) и рисова-
ние. Дозволено было в соответствии с Уставом допол-
нять учебный план гимназий занятиями по физической 
культуре (гимнастика), танцам, музыке, а также для 
повышения качества образования создавать профиль-
ные кабинеты, библиотеки.

В высшей школе в начале XIX века содержание учеб-
ного процесса в его экономической составляющей 
регламентировалось следующим образом: «§ 24. Отде
ление словесных наук: Статистика… Отделение нрав-
ственных и политических наук: Дипломатика и Поли
тическая экономия» [11].

Среди базовых профильных отечественных учебно-
методических материалов первой трети XIX века, сопро-
вождавших учебный процесс, написанных профессо-
рами Императорского Московского и Императорского 
Санкт-Петербургского Университетов, можно назвать: 
«Краткое руководство всеобщей теории статистики: 
Для употребления в  училищах Российской импе-
рии» и  «Всеобщую теорию статистики», изданных 
в 1808–1809 гг. Карлом Федоровичем Германом, являв-
шимся в же годы еще и редактором, и издателем «Ста
тистического журнала»; «Первые начала политической 
экономии, или Руководство для начинающих учиться 
сей науке» Льва Алексеевича Цветаева (1823).

В 1811 г. уже в четвертом классе губернской гимна-
зии изучались науки о торговле, технология, политиче‑
ская экономия, статистика России, а также право есте-
ственное и народное. Данные образовательные орга-
низации готовили выпускников к поступлению в выс-
шие учебные заведения; к избранной молодым челове-
ком практической деятельности, так как давали полное 
среднее образование. Например, из гимназии можно 
было выпуститься учителем для уездных / приходских 
училищ [16, с. 126, 136].

В базовой для губернского города гимназии в 1817 г., 
учитывая запросы купцов и мещан, был открыт плат-
ный экономический класс (плата 30 рублей в  год) 
по инициативе Алексея Сухомлинова, учителя есте-
ственной истории, для желающих получить основы 
знаний в области сельского хозяйства с достаточно 
серьезной подготовкой (занятия проводились 4 раза 
в неделю) [15, с. 18]. Однако после доведения до округов 
части нормативно-правовых документов Министерства 
народного просвещения в учебном плане гимназий 
были упразднены начала политической экономии и ряд 
дисциплин коммерческого профиля, акцент в обуче-
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нии в соответствии с новыми нормативными веяниями 
делался на классические основания образования детей 
и юношества [10, с. 206].

Общая тенденция для первой половины XIX века 
в сфере отечественного образования касалась расши-
рения сети образовательных организаций в империи, 
так как экономика страны постоянно нуждалась в про-
фессиональных кадрах для промышленности, сель-
ского хозяйства, торговли и др. Однако регионы импе-
рии имели свою специфику и особенности в развитии 
коммерческого / экономического образования в период 
XIX — начала XX века, связанные не только реализацией 
запроса на местах в открытии, а соответственно, госу-
дарственном и частном финансировании образова-
тельных организаций, но и в вариативности процесса 
обучения по необходимым для сельскохозяйственных 
агломераций специальностям, что позволяло расши-
рять спектр ряда специализаций в учебных заведе-
ниях губерний.

Нормативно-правовое обеспечение коммерческого 
образования в Российской империи в XIX — начале 
XX века претерпело значительное изменение: если 
в XIX веке нормативной базой на всем его протяжении 
были Общие Уставы Императорских российских уни-
верситетов, определявшие регламент функциониро-
вания и организацию их учебно-воспитательного про-
цесса, то к началу XX века, благодаря общественной 
инициативе, появляются документы, которые опреде-
ляют содержание экономического образования, прежде 
всего в коммерческих вузах.

Цели, содержание, методы, формы, средства обу-
чения коммерческим / экономическим дисциплинам 
в губернии постоянно совершенствовались для соот-
ветствия требованиям политической и социально-эко
номической ситуации в Российской империи. К началу 
XX века сместился акцент в экономической подготовке 
чиновников и специалистов для разных ведомств, 
с  учетом активно развивающейся хозяйственной 
жизни империи, в сторону практической направлен-
ности. Формы подготовки кадров на факультетском, 
предфакультетском этапе коммерческих образователь-
ных организаций коррелировали с запросами к содер-
жанию экономического образования.

Методы преподавания «…экономических дисцип-
лин эволюционировали в соответствии с требова
ниями политической и  экономической жизни Рос
сии XIX — начала XX века, и с середины рассматри-
ваемого хронологического периода…» — как отме-
чает М. Б. Чернецов, — «…словесные методы (лекция, 
беседа) начали активно дополняться наглядными 
(методами иллюстраций и демонстраций) и практиче-

скими (лабораторными и практическими работами). 
В то же время нельзя не отметить в качестве суще-
ственного недостатка то, что воспитательный процесс 
в экономическом образовании… фактически игнориро-
вался…» [20, с. 236].

Динамика роста числа студентов в данный исто-
рический период с середины XIX века была связана 
с рядом общих тенденций, где политика государства 
не была связана с сословным цензом обучающегося 
и его вероисповеданием, что позволило повысить при-
ток в образовательные учреждения губернии заинте-
ресованной молодежи купеческого сословия, повы-
сить качество знаний, практических умений и навыков 
для задействования выпускников, в частности, вузов 
Российской империи, готовивших кадры для хозяй-
ственной и промышленной деятельности страны.

Однако к концу XIX века финансирование обучения 
за государственный счет претерпело определенные 
изменения и практически было отменено, в данной 
связи акцент делался на финансовый ценз, частично 
компенсируемый системой университетских стипен-
дий и отсрочкой платежей для будущих коммерсантов. 
К концу XIX века был сформирован отечественный педа‑
гогический корпус профессорско-преподавательского 
состава для коммерческого / экономического обра-
зования «…ученых-теоретиков и практиков. Огромную 
роль в этом процессе сыграли зарубежные профессора, 
в первую очередь, немецкие…, большей частью дворяне 
по происхождению, сыгравшие важную роль в разви-
тии экономической науки в своей стране и в мире. Ими 
были разработаны не только теоретические основы 
экономических процессов, происходивших в обществе, 
но и практические руководства по применению эконо-
мических знаний…» [21, с. 159] в хозяйственной индиви-
дуальной деятельности, функционировании промыш-
ленных и сельскохозяйственных предприятий и страны 
в целом.

Более того, «…отдельные педагоги внесли огром-
ный вклад в методику преподавания экономических 
дисциплин, успешно применяя новые методы, приемы 
и формы обучения в практике преподавания предме-
тов экономического цикла в университетах и коммер-
ческих вузах…» [22, с. 98].

М.  Б.  Чернецов отмечает ряд положительных 
моментов в учебно-воспитательном процессе подго-
товки коммерсантов / экономистов в российской выс-
шей школе XIX — начала XX века, а именно: «…практи-
ческая направленность обучения, разнообразие форм 
подачи учебного материала, привлечение предприни-
мателей и государственных деятелей к преподаванию 
экономических дисциплин в вузах, создание внутри
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вузовской системы подготовки педагогических кадров 
для экономических учебных заведений, возможность 
стажировки преподавателей и студентов за рубежом, 
забота о трудоустройстве выпускников…, что не утра-
тило своей значимости по настоящее время и должно 
быть использовано в организации высшего экономиче-
ского образования на современном этапе…» [23, с. 511].

Общие тенденции [24, с. 10] и губернский опыт раз-
вития коммерческого / экономического образования 
в XIX — начале XX века совпадали в ряде аспектов, 
среди которых:

— переход инициативы открытия региональных 
образовательных учреждений, реализующих эконо-
мический компонент обучения, от государственных 
к частным и общественным организациям;

— льготная образовательная и финансовая поли-
тика Воронежской губернии для обучающихся в усло-
виях либерализации их религиозного и сословного 
ценза;

— профильность в содержательно-организацион
ной составляющей коммерческого и экономического 
образования с учетом сельскохозяйственных агломе-
раций, соотнесение с потребностями государства и пра-
вящего класса;

— подготовка регионального профессорско-препо
давательского и педагогического корпуса из выпуск-
ников базового для Черноземья Харьковского универ-
ситета;

— платная основа получения коммерческого / эко-
номического образования в регионе.

Проиллюстрируем вышеизложенное примерами 
из регионального опыта. Во второй трети XIX века 
в высшей школе Российской империи регламентиро-
вание содержания учебного процесса происходило 
в соответствии со вторым Университетским уставом 
1835 г., который завершал пореформенный период 
в эволюции экономического образования в Российской 
империи на ближайшие 30 лет: «…§ 11. Философский 
факультет. Отделение  I: Политическая Экономия 
и Статистика…» [13].

Среди базовых профильных отечественных учебно-
методических материалов второй трети XIX века, сопро-
вождавших учебный процесс, написанных еще пока 
только в  двух вузах, Императорском Московском 
и  Императорском Санкт-Петербургском Универси
тетах, профессорами: Иваном Васильевичем Вернад
ским в 1850 г. «Начальные основания политической 
экономии»; Иваном Кондратьевичем Бабстом в 1860 г. 
«Публичные лекции политической экономии»; уче-
ные Северной Пальмиры активнее вели свою научно-
педагогическую деятельность: Виктором Степановичем 

Порошиным опубликованы в 1838 г. «Критические иссле-
дования об основаниях статистики» и в 1846 г. «О земле-
делии в политико-экономическом отношении»; Иваном 
Яковлевичем Горловым в 1840 г. — «Теория финансов», 
в 1841 г. «О доходе с капитала» и «Статистические 
очерки Северо-Американского Союза», в 1856–1862 гг. 
«Начала политической экономии»; Александром Ива
новичем Кранихфельдом в 1845 г. — «Теория финансов» 
и «Взгляд на финансовую систему, финансовые учреж-
дения Петра Великого», в 1857 г. «О государственных 
налогах, взимаемых по доходу».

Таким образом, региональная политика на местах 
была ориентирована на подготовку кадров, имела 
ведомственную принадлежность и являлась преро-
гативой двух столиц Российской империи: именно там 
витали, аккумулировались и реализовывались государ-
ственные экономические идеи, научно-педагогический 
опыт, касающиеся развития профильного образова-
ния в стране.

Экономика Российской империи пореформенных 
десятилетий второй половины XIX века для аграрных 
регионов диктовала свои подходы в отношении обра-
зовательных организаций коммерческого профиля. 
Это касается их передачи под «крыло» Министерства 
финансов (1894), а затем Министерства торговли и про-
мышленности, что позволило упрочить коммерциали-
зацию подготовки выпускников.

Коммерческие дисциплины были представлены 
в учебном плане училищ достаточно емко: это, наряду 
с математикой, коммерческая арифметика, политическая 
экономия, бухгалтерия, химия, товароведение, география 
и коммерческая география, коммерческая корреспон‑
денция, законоведение, два иностранных языка и тра-
диционные общие курсы (русский язык, история, есте-
ственная история, физика, словесность, каллиграфия, 
гимнастика, рисование, Закон Божий) — также были 
включены в учебный план необязательные: музыка, 
пение, танцы, иностранные языки, стенография, чер-
чение [6, с. 150].

Во  второй половине XIX  века в  высшей школе 
Российской империи регламентирование содержа-
ния учебного процесса происходило в соответствии 
с третьим наиболее прогрессивным Университетским 
уставом 1863  г.: «…§  15. Юридический факультет: 
Финансовое право: a) Теория Финансов 6) Русское 
Финансовое право Политическая экономия и стати-
стика…» [12], что, несомненно, расширило его учебно-
методическое сопровождение.

Среди базовых профильных отечественных учебно-
методических материалов второй половины XIX века, 
изданных в Императорском Московском и Импера
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торском Санкт-Петербургском Университетах, назо-
вем следующие работы: «Программа курса политиче-
ской экономии, читанного профессором A. И. Чупровым 
в 1882–1883 гг.», увидевшая свет в Москве в 1883 г., 
изданная доктором права, профессором кафедры 
политической экономии и статистики Императорского 
Московского Университета Александром Ивановичем 
Чупровым; «Очерк хозяйства частных землевладель-
цев» (1879), «Вопрос о рабочих в сельском хозяйстве» 
(1884), «Статистика» (1884), принадлежащие перу док-
тора политической экономии и статистики, профес-
сора кафедры политической экономии и статистики 
Императорского Московского Университета Николая 
Алексеевича Каблукова; «Учебные записки по стати-
стике», «Курс политической экономии», «Финансовый 
кредит» (1880) доктора политической экономии, орди-
нарного профессора кафедры политической экономии 
Императорского Санкт-Петербургского Университета 
Эдмунда Романовича Вредена; «Краткий курс политиче-
ской экономии» (1866), «Опыт статистического иссле-
дования о крестьянских наделах и платежах» (1877), 
«Сравнительная статистика» (1878–1880) доктора поли-
тической экономии, профессора кафедры статистики 
Императорского Санкт-Петербургского Университета 
Юлия Эдуардовича Янсона; «Государственные долги 
России» (1871) выпускника Императорского Харьков
ского университета, доктора политической эконо-
мии и статистики, профессора кафедры статистики 
Императорского Санкт-Петербургского Университета 
Иллариона Игнатьевича Кауфмана; «Государственные 
долги России» (1884) доктора финансового права, про-
фессора кафедры финансового права Императорского 
Санкт-Петербургского Университета Николая Корнило
вича Бржеского.

Согласно реформе 1864 г., когда за региональную 
политику в сфере образования отвечали земства [2], 
в  Воронежской губернии сформировался опреде-
ленный образовательный кластер из реального учи-
лища и пансиона в Воронеже, Главного народного учи-
лища, Острогожской мужской гимназии и пр. образова-
тельных организаций, где специализация была пред-
ставлена следующими группами дисциплин: адми-
нистративными, финансовыми, экономическими, 
коммерческо-техническими.

В данной связи приходится констатировать то, 
что качественная региональная подготовка высо-
коквалифицированных кадров оставляла желать 
лучшего: во‑первых, целостной системы обучения 
в Воронежской губернии экономике / экономическим 
дисциплинам в этот временной период просто не суще-

ствовало; во‑вторых, открытие коммерческих училищ 
в регионе происходило крайне медленно и нуждалось 
в дополнительном финансировании; в‑третьих, замед-
ление внедрения коммерческого просвещения в обра-
зовательные организации губернии связано с мало-
грамотностью местного населения. Ю. В. Пыльнев 
на конец XIX — начало XX века приводит следующие 
цифры: 73 % крестьянских детей не посещали школу, 
85 % взрослых были неграмотными [16, с. 618].

Только к концу XIX века открытие коммерческих 
училищ по решению государственной власти началось 
в полном масштабе в 12 уездах губернии, но экономиче-
ские дисциплины, включенные в учебный план данных 
образовательных организаций, сопровождали получе-
ние главной специальности — управленческой. Таким 
образом, в Воронежской губернии подготовка кад-
ров с экономической компонентой реализовывалась 
в качестве дополнительного. Получить высшее обра-
зование в Черноземье не представлялось возможным 
ввиду отсутствия высших учебных заведений [9, с. 47].

Реформирование высшей школы в период цар-
ствования Александра III и трансляция новых идей 
отражены в Общем уставе российских университетов 
от 18 августа 1884 г. Происходит расширение профиль-
ных учебных дисциплин и добавление специальных 
финансовых и, соответственно, появление новых оте-
чественных учебно-методических материалов в конце 
XIX века, среди которых: «Основные начала финансовой 
науки. Учение о государственных доходах» (1899) Ивана 
Ивановича Янжула; «Финансовое право» (1882–1885) 
Василия Александровича Лебедева; «Очерки экономи-
ческой и финансовой жизни России и Запада» (1904), 
«Основы финансовой науки» (1913), «Экономическая 
Россия и ее финансовая политика» (1910), «На новый 
путь. К экономическому освобождению России» (1914) 
Ивана Христофоровича Озерова; «Основы государствен-
ного хозяйства. Пособие по финансовой службе» (1894) 
Леонида Владимировича Ходского; «Наши общественные 
городские банки и их экономическое значение» (1884), 
«Расчетные палаты и их устройство» (1886), «Заме
чательная эпоха в истории русских финансов» (1886), 
«Операции государственного банка» (1888) Власия 
Тимофеевича Судейкина; «Теория статистики» (1891) 
Юлия Эдуардовича Янсона; «О рынках при капитали-
стическом производстве» (1896) Сергея Николаевича 
Булгакова; «Анкета о причинах упадка экспорта русского 
хлеба в Англию» (1903), «Русско-германский торговый 
договор и задачи России» (1912) Иосифа Марковича 
Гольдштейна; «Очерки политической экономии» (1902), 
«Вопросы финансовой реформы в России» (1915–1917) 
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Владимира Яковлевича Железнова. Для сельскохозяй-
ственного образования значимым вкладом в учебную 
литературу были: «Сельскохозяйственная статистика 
в России» (1886), «Общий обзор земской статистики кре-
стьянского хозяйства» (1892), «Сельскохозяйственная 
статистика Европейской России» (1893), «О статистике» 
(1907) профессора Московского сельскохозяйствен-
ного института Алексея Федоровича Фортунатова.

В ХХ веке в губернии появляются торговые школы 
как профессиональные учебные заведения. Например, 
в Воронеже (1903), Задонске (1914) как составляющие 
начальной образовательной ступени для будущих 
специалистов торгово-промышленных организаций 
Черноземья [6, с. 150].

В данных практико-ориентированных образователь-
ных организациях изучались среди профильных дис-
циплин бухгалтерия, товароведение; среди коммер-
ческих — арифметика, география, корреспонденция; 
а также геометрия, география, история, русский язык, 
каллиграфия, гимнастика.

Итак, обозначим наиболее значимые факторы раз‑
вития коммерческого образования Российской империи 
конца XIX — начала ХХ века, в частности в сельскохо-
зяйственных регионах. Они отражаются, прежде всего, 
в появлении с 1894 г. профессиональной специализа-
ции в высшей школе.

Первый фактор — создание Московского сельско
хозяйственного института с  двумя отделениями 
и четырехгодичным курсом обучения для подготовки 
агрономов и сельскохозяйственных инженеров. Это 
связано с проведением так называемой столыпин-

ской аграрной реформы и переходом сельскохозяй-
ственной школы с крупного помещичьего на массовое 
хозяйство. Именно тогда появилась насущная необхо-
димость в специалистах данного профиля с иным набо-
ром знаний, умений, навыков в области юриспруден-
ции, экономики, а также технических и сельскохозяй-
ственных [8, с. 46].

Второе важное событие в развитии коммерческого 
образования Российской империи связано с открытием 
в 1910 г. в Петербурге Практической восточной ака-
демией Общества востоковедения в Петербурге, где 
было представлено три отделения: коммерческое, кон-
сульское, окраинно-административное [3, c. 290–294]. 
В 10 втузах Министерства торговли и промышленно-
сти и Министерства просвещения в 1913–1914 гг. коли-
чество обучающихся на профильных коммерческих 
отделениях составляло 1 916 человек (7,1 % от общего 
количества студентов в государственных образова-
тельных организациях технического профиля. Эти дан-
ные наглядно представлены в табл. 1 [17, с. 123–125].

Организационные обязанности были возло-
жены на  Совет по  делам профобразования при 
Министерстве народного просвещения. Он был учреж-
ден 11 марта 1916 г. и взял на себя задачу стратеги-
ческого видения в реализации вопросов профобра-
зования с целью поступательного развития империи, 
в том числе: «…издание законоположений о специаль-
ных вузах; планирование развития высшей специаль-
ной школы; координация деятельности ведомствен-
ных специальных вузов; согласование систем специ-
ального и общего высшего образования; составление 

Таблица 1
Количество студентов, обучающихся во втузах Министерства Просвещения 

и Министерства торговли и промышленности (1913–1914 гг.)

Отделение
Кол-во обучающихся

(5 втузов Министерства 
просвещения)

Кол-во обучающихся
(5 втузов Министерства

торговли и промышленности
Всего %

Механики 5 687 1 921 7 608 28,2
Инженерно-строительное 733 1 576 2 309 8,6
Химии 1 903 700 2 606 9,6
Горного и заводского дела 306 1 816 2 122 7,8
Металлургии — 663 663 2,4
Сельского хозяйства 375 649 1 024 3,8
Электротехники — 891 891 3,3
Кораблестроения — 399 1,5
Экономических наук — 7 472 7 472 27,7
Коммерческих наук 364 1 552 1 916 7,1
Итого 9 371 1 17 639 27 010 100,0

1 Не считая трехсот тридцати трех, не распределенных по отделениям.
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заключений по вопросам, предложенным Советом 
министров…» [7, с. 124].

В июле 1916 г. состоялось совещание по профобра-
зованию под эгидой Министерства народного просве-
щения, на котором министр П. Н. Игнатьев озвучил 
проект развития сети образовательных организаций 
профессионально-технической направленности и планы 
открытия Государственного центрального научно-
промышленного музея-института в Москве [18, с. 45].

Таким образом, эволюция специализированных 
образовательных организаций, готовивших, в частности, 
управленческие, экономические, коммерческие кадры 
«…показала историческую обоснованность и педагоги-
ческую состоятельность высшей школы Российской 
империи, позволившей заложить основы подготовки 
менеджеров, экономистов…» [7, с. 125], хозяйственни-
ков широкого профиля в XIX — начале ХХ вв., в том числе 
и для сельскохозяйственных агломераций.

Заключение
Предполагаем, что с позиций нашего времени дан-

ная информация представляет собой интересный исто-
риографический материал по вопросам образователь-
ной политики, проводимой Россией с начала прошлого 
века, поскольку делается акцент на значимости подго-
товки кадров в государстве и стратегическом видении 
реализации вопросов профобразования.
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Аннотация. В статье понятия культурного и техноло-
гического суверенитета рассматриваются во взаимо
связи и представлены как ценностные ориентиры для 
общества в целом и нового поколения в частности. 
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дарственного суверенитета, обеспечивающего без-
опасность, независимость, конкурентоспособность 
и лидерство страны. Их фундаментом являются тради-
ционные духовно-нравственные ценности и культурно-
историческое наследие, в том числе отечественные 
достижения в разных сферах. Формирование ценност-
ного отношения к целям достижения суверенитета обе-
спечивается системой образования, что, в свою оче-
редь, требует трансформации высшего педагогиче-
ского образования. Сформулированы предложения 
по обогащению содержания модулей, обозначенных 
в ядре высшего педагогического образования в рам-
ках ценностно-мотивационного, когнитивного и дея-
тельностного аспектов.

Abstract. The article examines the concepts of cul-
tural and technological sovereignty in their interrelation and 
presents them as value guidelines for society as a whole 
and the new generation in particular. Based on the analysis 
of scientific publications in recent years, the main charac-
teristics have been identified that allow defining cultural and 
technological sovereignty from a value standpoint as part 
of state sovereignty, ensuring security, independence, com-
petitiveness and leadership of the country. They are based 
on traditional spiritual and moral values and cultural and his-
torical heritage, including domestic achievements in various 
fields. The formation of a value attitude to the goals of achiev-
ing sovereignty is ensured by the education system, which, 
in turn, requires the transformation of higher pedagogical 
education. Proposals are formulated to enrich the content 
of the modules designated in the core of Higher Pedagogical 
Education within the framework of the value-motivational, 
cognitive and activity aspects.

Ключевые слова: ценностные ориентиры, культур-
ный суверенитет, технологический суверенитет, ценно-
сти образования, педагогическое образование.

Keywords: value guidelines, cultural sovereignty, tech-
nological sovereignty, educational values, pedagogical edu-
cation.

Введение
Вопросы достижения суверенитета являются госу-

дарственным приоритетом. Понятие «культурный суве-

2 О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации. Указ Президента РФ от 31.12.2015 № 683. СПС КонсультантПлюс.
3 О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации. Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400. СПС Консуль

тант Плюс.
4 О внесении изменений в Основы государственной культурной политики, утвержденные Указом Президента Российской Федерации от 24 дека-

бря 2014 г. № 808. Указ Президента Российской Федерации от 25.01.2023 г. № 35. СПС КонсультантПлюс. Об утверждении Основ государствен-
ной культурной политики. Указ Президента РФ от 24.12.2014 № 808. СПС КонсультантПлюс.

5 Об утверждении Концепции технологического развития на период до 2030 года (вместе с «Концепцией технологического развития на период 
до 2030 года»). Распоряжение Правительства РФ от 20.05.2023 № 1315‑р (ред. от 21.10.2024). СПС КонсультантПлюс.

ренитет» было представлено в 2015 г. в указе прези-
дента Российской Федерации «О Стратегии нацио-
нальной безопасности Российской Федерации» 2; поня-
тие «технологический суверенитет» — в указе прези-
дента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. № 400 
«О Стратегии национальной безопасности Российской 
Федерации» 3.

Культурный суверенитет, прежде всего, обеспечи-
вает объем знаний о культурно-историческом насле-
дии страны, духовно-нравственных традициях, духов-
ных и материальных достижениях, но также определяет 
мировоззренческую позицию, идентичность, влияет 
на ценностные ориентации и активную деятельность 
человека: «Утверждение приоритета культуры призвано 
обеспечить дальнейшее развитие потенциала общества 
и личности, сохранение гражданского единства, защиту 
национальных интересов, достижение национальных 
целей развития Российской Федерации» 4. Культурный 
суверенитет является основой для формирования тех-
нологического суверенитета, предполагающего незави-
симость государства в ключевых наукоемких сферах. 
Такая независимость и лидерство могут быть достиг-
нуты только при условии интенсивного развития науки, 
что предполагает, во‑первых, вовлеченность талантли-
вой молодежи в исследования и пробы еще со школы, 
а во‑вторых, обеспечение качественного образования 
для развития талантов обучающихся на всех уровнях 
образования, в‑третьих, содействие тому, чтобы после 
получения соответствующего образования выпускники 
имели желание остаться на рынке труда в своем реги-
оне, в своей стране. В данной логике высвечивается 
тесная взаимосвязь между культурным и технологиче-
ским суверенитетом, вектор исследования смещается 
в сторону поиска подходов к формированию у подрас-
тающего поколения отношения к суверенитету страны 
как к ценности.

В Концепции технологического развития на период 
до 2030 г. обозначена важнейшая функция государства 
в отношении достижения технологического сувере-
нитета: «… развитие системы образования с целью 
кадрового обеспечения технологического развития» 5. 
Подобная задача — «подготовка педагогических работ-
ников в области воспитания детей и молодежи» — обо-
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значена и в документе «Основы культурной политики» 6. 
Это актуализирует проблему трансформации подго-
товки будущих педагогов, а именно обогащение содер-
жания учебных дисциплин и методики преподавания, 
которые помогут будущим учителям использовать 
потенциал учебного предмета, воспитательных прак-
тик для формирования у нового поколения ценност-
ного отношения к целям достижения культурного тех-
нологического суверенитета.

В данной статье мы представляем решения следую
щих исследовательских задач: 1) уточнение содержа-
ния понятий «культурный суверенитет», «технологиче-
ский суверенитет» как ценностных ориентиров, фор-
мируемых в процессе образования; 2) определение 
направлений и возможностей трансформации содержа-
ния педагогического образования в контексте форми-
рования ценностного отношения обучающихся к целям 
достижения культурного технологического суверени-
тета.

Методология
Методология исследования предполагает анализ 

государственных документов, определяющих пони-
мание технологического и культурного суверенитета 
страны в контексте общегосударственной политики, 
а также анализ научных публикаций в рецензируемых 
изданиях, позволяющий выделить разные аспекты 
суверенизации, в том числе в образовательном контек-
сте. Проведено анкетирование студентов педагогиче-
ских вузов по выявлению мнений о наиболее эффектив-
ных способах работы для формирования ценностного 
отношения к культурному и технологическому сувере-
нитету страны.

Результаты
Анализ публикаций в рецензируемых изданиях пока-

зал высокий уровень внимания к понятиям «культурный 
суверенитет», «технологический суверенитет». Авторы 
с позиции различных методологических подходов рас-
сматривают разные аспекты данной темы. В рамках 
нашего исследования понятия будут рассматриваться 
как ценностные ориентиры, которые задаются в обра-
зовательной деятельности, в частности в сфере выс-
шего педагогического образования.

Ценности — это социально одобряемые представ-
ления о важнейших сторонах жизни человека (труде, 
общении, семье, справедливости), они напрямую свя-

6 Об утверждении Основ государственной культурной политики. Указ Президента РФ от 24.12.2014 № 808. СПС КонсультантПлюс.
7 Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценно-

стей. Указ президента РФ от 09.11.2022 № 809. СПС КонсультантПлюс.
8 Там же.

заны с системой убеждений и идеалов человека, предо-
пределяющих его восприятие мира и деятельность [1]. 
В современной России система базовых ценностей 
представлена в государственном документе — указе 
президента РФ от 9 ноября 2022 г. № 809 «Об утверж-
дении Основ государственной политики по сохране-
нию и укреплению традиционных российских духовно-
нравственных ценностей» 7. В документе при опреде-
лении традиционных ценностей вводится и понятие 
ориентира: «…нравственные ориентиры, формирую-
щие мировоззрение граждан России, передаваемые 
от поколения к поколению, лежащие в основе обще-
российской гражданской идентичности и единого куль-
турного пространства страны, укрепляющие граждан-
ское единство, нашедшие свое уникальное, самобыт-
ное проявление в духовном, историческом и культур-
ном развитии многонационального народа России» 8. 
Таким образом, под ценностными ориентирами будем 
понимать принятые и разделяемые обществом фун-
даментальные идеи, принципы и нормы, которые фор-
мируются в процессе воспитания и являются основой 
для формирования личностных ориентаций. Уже цен-
ностные ориентации становятся частью структуры лич-
ности, определяя отношение к жизни, людям, мотивы 
и интересы, активность и деятельность на основе при-
нятых и усвоенных норм [2–3].

Суверенитет как ценностный ориентир стал активно 
рассматриваться только в последние годы. Можно 
отметить, что в большей мере авторы раскрывали про-
блематику ценностей суверенитета со стороны фило-
софского, юридического, политического аспектов: 
ценностные основания государственного суверени-
тета в целом [4–5], политико-правовой статус сувере-
нитета как ценности в условиях вызовов [6], духовно-
нравственные и  культурно-исторические основы 
понимания ценности суверенитета [7]. Общей идеей 
в исследованиях является то, что авторы устанавли-
вают прямую связь между традиционными духовно-
нравственными ценностями и проблемой суверени-
тета страны. Отметим, что в педагогическом аспекте 
данный вопрос не раскрыт, что актуализирует проблему 
того, как в обществе должны формироваться представ-
ления о суверенитете как о ценности, в том числе о тех-
нологическом и культурном суверенитете.

В документе «Основы культурной политики» обо-
значены задачи, позволяющие понять направления 
деятельности государства в отношении обеспечения 
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культурного суверенитета: культурное наследие, раз-
ные виды культурной деятельности, социальные и гума-
нитарные науки, сохранение языка, культурные связи, 
воспитание и просвещение, информационная среда, 
креативная индустрия 9. Само определение понятия 
«культурный суверенитет» представлено в указе прези-
дента РФ от 25 января 2023 г. № 35 «О внесении измене-
ний в Основы государственной культурной политики»: 
совокупность социально-культурных факторов, позво-
ляющих народу и государству формировать свою иден-
тичность, избегать социально-психологической и куль-
турной зависимости от внешнего влияния, быть защи-
щенными от деструктивного идеологического и инфор-
мационного воздействия, сохранять историческую 
память, придерживаться традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей» 10. Ряд исследова-
телей рассматривают данное понятие в разных контек-
стах и уточняют его. Так, в работе М. С. Арканниковой 
на основе анализа идеологемы «культурный сувере-
нитет» представлены основные компоненты понятия: 
культура, ценность, стратегия, история [8]. Интересны 
выводы Е. В. Золотухиной-Аболиной о реалистичности 
воплощения идеи культурного суверенитета, основан-
ного на системе ценностей. Автор подчеркивает, что 
«Традиционные ценности, которым стоит следовать, — 
это гуманистические ценности…, которые утверждают 
жизнь — рода, народа, человечества, каждого отдель-
ного человека». Далее автор отмечает, что базовые 
ценности (семья, народ, государство) становятся фун-
даментом для таких ценностей, как свобода и творче-
ство [9]. С. Ф. Черняховский, Ю. С. Черняховская рас-
сматривают культурный суверенитет как право страны 
и народа руководствоваться принятыми в государстве 
в настоящее время ценностями и нормами, тесно увя-
зывая понятие с проблемой обеспечения безопасности 
страны от чуждого влияния [10]. Тема связи культурного 
суверенитета и безопасности затрагивается и в статье 
М. С. Тимофеева, где акцентируется внимание на том, 
что «культурный суверенитет российского народа про-
является в праве и обязанности народа и государства 
адекватно реагировать на вызовы и угрозы суверен-
ному культурному развитию страны, пресекать рас-
пространение чуждых нам культурных образцов и сте-
реотипов, которые разрушают базисные российские 
духовно-нравственные и культурные ценности» [11]. 
В публикации О. Ф. Шаброва транслируются мысли 
не только о безопасности, но и о целостности и уни-
кальности культурного наследия, о необходимости фор-

9  Об утверждении Основ государственной культурной политики. Указ Президента РФ от 24.12.2014 № 808. СПС КонсультантПлюс.
10 Там же.

мирования уважительного отношения к культурному 
наследию, искусству, языку [12]. О социокультурных 
факторах, влияющих на достижение культурного суве-
ренитета, пишет Ю. С. Путрик, к ним он относит куль-
турную среду, приоритет национальной российской 
культуры, «применение новых форматов транслиро-
вания ценностей и закрепления значимости культур-
ного наследия не только в академической и образова-
тельной среде, но и в самом широком общественном 
сознании» [13].

Особое внимание хотелось бы уделить исследо-
ваниям, освещающим роль образования в становле-
нии культурного суверенитета [13–15]. Приведем слова 
С. С. Кравцова: «Суверенитет и перспективы развития 
страны <…> тесным образом связаны с сохранением 
нашей исторической памяти, духовно-нравственными 
ценностями и ответственными решениями, которые 
принимаются и исполняются в сфере образовательной 
политики. <…> совершенствование образовательного 
процесса, создание основ суверенной системы рос-
сийского образования является стратегической пер-
спективой развития России» [16].

Таким образом, уточняя понятие «культурный суве-
ренитет» как ценностный ориентир для нового поколе-
ния, можно сформулировать следующие положения:

1. Культурный суверенитет является частью госу-
дарственного суверенитета страны, обеспечивает без
опасность общества, его идентичность и гражданствен-
ность.

2. Культурный суверенитет базируется на традици-
онных духовно-нравственных ценностях страны.

3. Культурный суверенитет представляет собой 
совокупность социально-культурных факторов, среди 
которых можно назвать: культурную среду (материаль-
ную и нематериальную), культурно-историческое насле-
дие и его приоритет.

4. Охватывает такие направления, как: культур-
ное наследие, разные виды культурной деятельности, 
социальные и гуманитарные науки, язык, культурные 
связи, воспитание и просвещение, информационная 
среда, креативная индустрия.

5. Культурный суверенитет предполагает актив-
ную позицию и творческую самореализацию человека, 
базирующуюся на духовно-нравственных ценностях 
государства, а его становление связано с совершен-
ствованием образовательного процесса.

Подобные положения характерны и для рассмотре-
ния технологического суверенитета как ценностного 
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ориентира. В настоящее время понятие «технологи-
ческий суверенитет» представлено в Концепции тех-
нологического развития на период до 2030 г.: «нали-
чие в стране (под национальным контролем) критиче-
ских и сквозных технологий собственных линий разра-
ботки и условий производства продукции на их основе, 
обеспечивающих устойчивую возможность государ-
ства и общества достигать собственные национальные 
цели развития и реализовывать национальные инте-
ресы» 11. В работах, рассматривающих понятие техно-
логического суверенитета, указывают на его взаимо
связь с суверенитетом культурным [17; 18]. Культурная 
среда, культурные установки определяют мировоз-
зрение, что, в свою очередь, способствует формиро-
ванию отношения к целям технологического суверени-
тета. Исследователи, так же как и культурный сувере-
нитет, связывают технологический суверенитет с неза-
висимостью и безопасностью государства, приори-
тетом национальных достижений. Кроме того, важ-
ным для понимания технологического суверенитета 
является фокус на повышении конкурентных преиму-
ществ страны [19], на наличии собственного научного, 
технического и технологического потенциалов. Для 
формирования такого потенциала, для воспитания 
поколений с ценностным отношением к задачам тех-
нологического суверенитета, лидерства важно пере
осмысление образования как ключевого фактора влия
ния на эти процессы. О. Н. Смолин в статье, посвящен-
ной обсуждению значения образовательной политики 
для технологического суверенитета, подчеркивает, 
что, во‑первых, огромное значение необходимо при-
давать подготовке педагогов, во‑вторых, сместить цен-
ностные ориентиры обучающихся с приоритета денег 
на ценности труда, творчества, науки, отечественных 
достижений [20]. В статье Н. И. Рыжовой отмечено, что 
для достижения технологического суверенитета необ-
ходимы две вещи: «…в любой школьной учебной про-
грамме … особое внимание уделять ценностным ори-
ентирам <…> формировать у сегодняшних школьни-
ков осознание ценности отечественных разработок 
для мировой науки и воспитывать гордость за научно-
технологические отечественные достижения в усло-
виях реализации концепции формирования технологи-
ческого суверенитета России» [21]. И. И. Калина с соав-
торами, рассуждая о технологическом суверенитете 
как о ценностном ориентире, также называет два усло-

11 Об утверждении Концепции технологического развития на период до 2030 года (вместе с «Концепцией технологического развития на период 
до 2030 года»). Распоряжение Правительства РФ от 20.05.2023 № 1315‑р (ред. от 21.10.2024). СПС КонсультантПлюс.

12 Методические рекомендации по подготовке педагогических кадров по программам бакалавриата на основе единых подходов к их структуре 
и содержанию («Ядро высшего педагогического образования»). Одобренные на заседании Коллегии Министерства просвещения Российской 
Федерации 25 ноября 2021 г. Письмо от 14 декабря 2021 г. № АЗ‑1100/08. СПС КонсультантПлюс.

вия в отношении обучающихся: каждый ученик «дол-
жен а) желать быть полезным родной стране (и в этом 
большая роль принадлежит воспитательному процессу, 
а также гуманитарным предметам — истории, литера-
туре и др.); б) уметь быть полезным своей стране (а вот 
здесь огромный вклад должны внести все предметы 
естественно-научного цикла)» [18].

Резюмируем, что понимание технологического суве-
ренитета как ценностного ориентира для общества 
можно охарактеризовать следующими положениями:

1. Технологический суверенитет является частью 
государственного суверенитета страны и обеспечивает 
безопасность государства, его экономическую стабиль-
ность, конкурентоспособность; нацелен на наращива-
ние научного, технического и технологического потен-
циалов и лидерства.

2. Связан с культурным суверенитетом, фундамен-
том которого являются традиционные духовно-нравст
венные ценности страны.

3. Направлен на достижение независимости страны, 
на приоритет отечественных достижений в сфере науки 
и техники.

4. Предполагает трансформацию образования как 
пространства, где закладывается ценностное отноше-
ние к прошлым достижениям и мотивация к будущим, 
а также фундамент для достижения необходимого каче-
ства образования.

Обобщая, обратим внимание на взаимосвязь куль-
турного и технологического суверенитета, на логиче-
скую последовательность «цели достижения культур-
ного и технологического суверенитета — формирование 
ценностных ориентиров по достижению культурного 
и технологического суверенитета у обучающихся — под-
готовка будущих педагогов». Без подготовки учителей 
к реализации образовательной деятельности, ориен
тированной на суверенитет, данная задача не будет 
осуществима.

Система педагогического образования в РФ сегодня 
базируется на «ядре высшего педагогического обра-
зования» 12. Ядро рассматривается как «культуро-
логический компонент» и  концептуальная основа 
для создания единого образовательного простран-
ства страны и выхода педагогического образования 
на принципиально новый уровень [22]. Реализация 
ядра предполагает особую мировоззренческую, 
научно-исследовательскую, фундаментальную под-
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готовку будущих педагогов, что должно быть реализо-
вано посредством набора модулей: социально-гума
нитарного, коммуникативно-цифрового, здоровье
сберегающего, психолого-педагогического модулей, 
модулей воспитательной, учебно-исследовательской 
и проектной деятельности, предметно-методического 
модуля. Важно, что модули не существуют обособ
лено, а являются взаимопроникающими и взаимо-
дополняющими, обеспечивая ценностно-смысловую 
подготовку студентов к воспитательной, обучающей 
и развивающей деятельности. Отдельно стоит отме-
тить, что, оценивая потенциал ядра высшего педаго-
гического образования, участники пилотного проекта 
по  апробации моделей высшего образования при 
выходе РФ из Болонской системы (МПГУ) оставляют 
его за основу [23].

В контексте проблемы подготовки будущих педаго-
гов к формированию ценностного отношения обучаю-
щихся к целям достижения культурного и технологиче-
ского суверенитета научной командой Томского госу-
дарственного педагогического университета была про-
делана работа, позволяющая обогатить, уточнить и кон-
кретизировать содержание и методику каждого модуля 
в данном отношении. Ключевыми позициями, опреде-
ляющими направления работы, стали следующие:

1. Каждый модуль имеет потенциал для формиро-
вания комплекса ценностных ориентиров в контексте 
достижения культурного и технологического суверени-
тета. Соответственно, такие ориентиры должны быть 
выделены и определены в соответствии с государ-
ственной доктриной в сфере образования, культуры 
и науки. Так, в рамках предметно-методического (как 
и любого другого) модуля возможно использовать вос-
питательный потенциал учебной дисциплины, устанав-
ливая связи содержания с целями достижения сувере-
нитета, что описано, в частности, на примерах обуче-
ния физике [24; 25].

2. В процессе подготовки педагога по каждому 
модулю важны ценностно-мотивационный (опреде-
ляет ценностное отношение субъекта и соответствую-
щие мотивы), когнитивный (объем достоверных науч-
ных представлений, знаний в культурно-историческом 
контексте) и деятельностный (способность проявлять 
нацеленность на ценностные ориентиры в деятель-
ности) аспекты. Подобные аспекты можно выделить 
также в отношении обучающихся школы как один 
из компонентов личностных образовательных резуль-
татов. Соответственно, подготовка педагогов должна, 
во‑первых, обеспечивать работу по каждому аспекту 
с ними как с будущими учителями, во‑вторых, снаб-
дить их педагогическим инструментарием для будущей 

профессиональной деятельности в данном направле-
нии. Научной группой ТГПУ была разработана автор-
ская диагностика, направленная на оценку ценностного 
отношения обучающихся к культурному и технологиче-
скому суверенитету, в которой охвачены все аспекты 
для обучающихся школ и студентов педагогического 
университета. Применение диагностики с охватом 
более 1 500 участников позволило определить дефи-
циты (отсутствие представлений о культурном сувере-
нитете, ограниченный кругозор, предпочтение зарубеж-
ной культуры) для разработки содержания, обогащаю-
щего курсы профессиональной подготовки педагогов.

3. Для обеспечения работы в  рамках каждого 
модуля необходимы следующие условия. Во-первых, 
понимание воспитательного потенциала науки \ курса \ 
дисциплины для формирования системы ценностных 
ориентиров в контексте суверенизации. Во-вторых, 
реализация метаметодического подхода и организа-
ции совместной образовательной деятельности как 
варианта обновления школьной и вузовской дидактики 
и формирования общедеятельностных оснований пре-
подавания любой учебной дисциплины.

Анализ результатов анкетирования студентов педа-
гогических вузов (8 регионов, 773 респондента), направ-
ленного на выявление мнений о наиболее эффектив-
ных формах, методах, приемах работы по формирова-
нию ценностного отношения к культурному и техноло-
гическому суверенитету, показал следующие резуль-
таты. Для понимания школьниками ценностей суве-
ренитета студенты считают наиболее значимыми про-
смотр видеосюжетов (26 %), встречи и общение с дея-
телями, известными в  разных областях культуры 
и науки (25,2 %), 18,7 % подчеркнули значимость чте-
ния художественной литературы. Это означает, что сту-
денты отдают предпочтение «живым», эмоциональ-
ным форматам, позволяющим эмоционально и интел-
лектуально пережить опыт. Для знакомства с дости-
жениями культуры и науки студенты выбирают работу 
с видеофильмами, организацию дискуссий и проектных 
работ (17–28 %), т. е. такие виды активности, которые 
требуют непосредственной вовлеченности участников. 
Для проверки знаний, по мнению студентов, наиболее 
эффективной является экспертиза проектных / иссле-
довательских работ (18,4 %), написание эссе (15,7 %) 
и тестовые задания (20 %). Резюмируя, можно отме-
тить, что с одной стороны, студенты выбирают актив-
ные формы учебной работы, с другой стороны, не отка-
зываются от традиционных, привычных инструмен-
тов и не всегда проявляют инициативу (свои варианты 
в каждом случае предложили лишь 1,2 % от всего коли-
чества респондентов). Это говорит о том, что работа 
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в данном направлении со студентами должна быть свя-
зана не только с содержанием, но и с методикой работы 
по формированию ценностных ориентиров.

Заключение
Обеспечение культурного и технологического суве-

ренитета страны сегодня является ключевым госу-
дарственным приоритетом. Достижение этой цели 
возможно только при интеграции деятельности всех 
социально-экономических сфер и культурных сфер. 
Очень важную роль здесь играет сфера образования, 
именно в ней может быть сформировано отношение 
к культурному и технологическому суверенитету как 
к ценностным ориентирам, что станет основой миро-
воззренческой позиции нового поколения.

Понятие культурного суверенитета как ценност-
ного ориентира трактуется в  качестве части госу-
дарственного суверенитета, основанной на тради-
ционных духовно-нравственных ценностях страны 
и обеспечивающей идеологическую и духовную без-
опасность и независимость РФ. Культурный сувере-
нитет охватывает культурное наследие, разные виды 
культурной деятельности, социальные и гуманитар-
ные науки, язык, культурные связи, воспитание и про-
свещение, информационную среду, креативные инду-
стрии и предполагает обеспечение особых социально-
культурных факторов (культурную среду (материаль-
ную и нематериальную), культурно-историческое насле-
дие страны и его приоритет) для развития ценностных 
ориентаций личности в процессе творческой самореа-
лизации человека.

Технологический приоритет как ценностный ориен-
тир также является частью государственного сувере-
нитета, основан на культурном суверенитете как дер-
жателе традиционных духовно-нравственных ценно-
стей страны, обеспечивает безопасность, экономи-
ческую стабильность, конкурентоспособность госу-
дарства, нацелен на достижение научного, техниче-
ского и технологического потенциалов и лидерства РФ, 
предполагает приоритет отечественных достижений 
в сфере науки и техники, а также трансформацию обра-
зования как пространства, где формируется ценност-
ное отношение к прошлым достижениям и мотивация 
к будущим.

Ценностное отношение к целям культурного и тех-
нологического суверенитета закладывается в школь-
ном образовании, следовательно, требует особой под-
готовки будущих педагогов. Основу педагогического 
образования сегодня составляет «ядро высшего педа-
гогического образования», в рамках которого осуществ
ляется модульная подготовка студентов. Каждый 

модуль может раскрывать ценностно-мотивационный, 
когнитивный и деятельностный аспекты формирова-
ния ценностного отношения обучающихся к культур-
ному и технологическому суверенитету страны. Кроме 
трансформации содержания, важно удерживать и мето-
дический аспект: подготовка может быть реализована 
в активной совместной деятельности в рамках мета-
методического подхода с  вовлечением студентов 
в проектно-исследовательскую работу и развитием 
их инициатив.
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ПРИМЕНЕНИЕ ЧАТ-БОТОВ В ОБУЧЕНИИ ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ: 
ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ И СТУДЕНТОВ

THE USE OF CHAT-BOTS IN FOREIGN LANGUAGE TEACHING: 
OPPORTUNITIES FOR TEACHERS AND STUDENTS

Аннотация. В условиях динамично развивающихся 
технологий искусственного интеллекта, применяемых 
в обучении иностранному языку, возникает необходи-
мость трансформации традиционных подходов к обу-
чению. Внедрение чат-ботов в образовательный про-
цесс позволяет задействовать все виды речевой дея-
тельности на занятиях по иностранному языку. В статье 
рассматриваются дидактические возможности чат-
ботов OpenAI, Grammarly, Thought в контексте препода-
вательской деятельности и в работе студентов. Для 

достижения поставленной цели в статье использован 
комплекс методов, включающий анализ существую-
щей научной литературы по проблеме исследования, 
наблюдение за процессом взаимодействия препода-
вателей и студентов с чат-ботами, а также определе-
ние ключевых подходов к обучению, в состав которых 
вошли компетентностный, цифровой и системный под-
ходы. В результате анализа работы с чат-ботами были 
выделены основные преимущества для преподавате-
лей и студентов в процессе обучения иностранному 
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языку. Также в статье приводится перечень недостат-
ков, которые необходимо принимать во внимание. 
В конце работы формулируется перспектива дальней-
шего развития исследования.

Abstract. In the context of dynamically developing 
AI technologies for foreign language teaching, there is a need 
to transform traditional teaching approaches. The imple-
mentation of chat-bots allows using all types of speech acti
vity within foreign language classes. The article researches 
the didactic possibilities of chat-bots OpenAI, Grammarly, 
Thought in the context of teaching and in the work of stu-
dents. To achieve the research goal, a set of methods are 
used in the article, including an analysis of existing scientific 
papers on the investigated problem, observation of the inter-
action process between teachers and students with a chat-
bot, as well as the definition of key approaches to teaching, 
which included competence, digital and systemic approaches. 
As a result of the analysis of chat-bots, the main advantages 
for teachers and students in the process of foreign language 
teaching were identified. The article also provides a list of dis-
advantages that teachers and students may encounter in their 
work with chat-bots. At the end of the work, the prospects for 
further development of the research are formulated.

Ключевые слова: чат-бот, искусственный интеллект, 
обучение иностранному языку, цифровые технологии, 
дидактические возможности, промпт.

Keywords: chat-bot, artificial intelligence (AI), foreign 
language teaching, digital technologies, didactic possibili-
ties, prompt.

Введение
Актуальность представленного исследования опре-

деляется стремительным развитием цифровых тех-
нологий, которые стали неотъемлемой частью всех 
аспектов жизни современного человека. Эти измене-
ния оказывают значительное влияние на различные 
сферы общества, включая высшее образование, кото-
рое постоянно трансформируется в связи с интегра-
цией новых технологий в преподавании профессио-
нальных дисциплин и дисциплин гуманитарного цикла, 
в том числе иностранного языка. В таком контексте 
необходимость адаптации системы высшего образова-
ния к новой реальности становится все более актуаль-
ной. Перед образовательными учреждениями встают 
задачи внедрения современных информационных тех-
нологий в учебный процесс, формирования цифровых 
компетенций у студентов и пересмотра традиционных 
подходов к обучению.

Повышение эффективности обучения, а  также 
мобильность и активность учащихся в образователь-

ном процессе во многом сейчас зависят от техниче-
ской оснащенности университетов. Существует мне-
ние, что современное образование должно отвечать 
потребностям и ожиданиям студентов XXI века, где 
технологии занимают неотъемлемую часть. Кроме 
того, высшие учебные заведения стараются подгото-
вить выпускников к работе в профессиональной среде, 
в которой чаще всего используются передовые техни-
ческие разработки. Таким образом, внедрение инфор-
мационных технологий в образовательный процесс 
является необходимой мерой с точки зрения готов-
ности и способности специалиста к работе в профес-
сиональной среде.

Особое место в  обучении иностранному языку 
в последнее время занимают технологии искусствен-
ного интеллекта (далее по тексту — ИИ), способные 
адаптироваться к потребностям обучающихся и пре-
подавателя, моделировать языковую среду, созда-
вать уникальные задания и корректировать их, а также 
повышать мотивацию студентов обучаться на занятиях 
и самостоятельно.

На сегодняшний день можно встретить большое 
количество вариантов определения термина «искус-
ственный интеллект». Тем не менее все они подразуме-
вают цифровую программу, имитирующую работу чело-
веческого мозга. Данное утверждение подразумевает, 
что компьютерная машина оперирует на основе ней-
ронных сетей, которые следуют базовым принципам 
функционирования нейронов в человеческом мозге. 
В зарубежной и отечественной литературе существует 
огромное количество определений данного термина. 
В данном исследовании мы придерживаемся следу-
ющего определения: ИИ — это моделирование процес-
сов человеческого интеллекта компьютерными сис-
темами, которое включает процессы обучения (полу-
чение и обработка информации), рассуждения (форму-
лировка определенных выводов, выявление законо-
мерностей), самокоррекции, распознавания вербаль-
ных (речь) и невербальных знаков (машинное зрение).

Развитие цифровых технологий, объем и скорость 
обмена информацией позволяет интеллектуальным 
системам активно эволюционировать и  выходить 
на новый уровень обучения. Существуют различные 
сервисы на основе ИИ, которые применяются и в обра-
зовательном процессе. Среди наиболее распространен-
ных ресурсов особого внимания заслуживают симуля-
торы, виртуальная реальность, онлайн-платформы, чат-
боты и голосовые помощники.

Стоит отметить, что в контексте обучения иностран-
ному языку все более и более актуальными становятся 
чат-боты, популярность которых находит свое отра-
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жение в современных исследованиях, посвященных 
применению чат-ботов в обучении иностранным язы-
кам. Это факт является прямым подтверждением того, 
что тема является актуальной и привлекает огромный 
интерес исследователей. Английский термин chat-bot 
состоит из двух слов chat — «беседа» и bot — «робот». 
По мнению Е. К. Хеннера, «чат-боты в обучении ино-
странному языку — это компьютерная программа, кото-
рая может обмениваться сообщениями с человеком 
на естественном языке (русском, английском и т. д.) 
текстом или голосом», они используются как помощ-
ники и самостоятельные обучающие агенты, их часто 
называют «автотьюторами» [1].

На сегодняшний день существует огромное множе-
ство чат-ботов, применяемых в обучении иностранным 
языкам. Некоторые из них работают по заранее подго-
товленному сценарию ответов на вопросы, в то время 
как другие способны создавать реальную дискуссию 
с человеком, предлагать дополнительные материалы, 
осуществлять обратную связь, предлагать материалы 
исходя из ответов обучающихся. Стоит отметить, что 
и те, и другие активно используются преподавателями 
и студентами в работе и обучении.

В этой связи большой интерес вызывает вопрос 
о дидактических возможностях чат-ботов в контексте 
обучения иностранному языку в вузе, обеспечивающих 
безопасное и этичное внедрение ИИ в образователь-
ную среду. Исходя из этого, мы сформулировали цель 
исследования — анализ образовательных возможно-
стей чат-ботов как для преподавателей иностранного 
языка, так и для обучающихся.

Данная статья вносит свой вклад в изучение про-
блемы внедрения знаний о работе с чат-ботами в обу-
чении иностранному языку, а также в описании дидак-
тических возможностей их применения не только для 
преподавателей, но и для студентов.

Методология
Для достижения поставленной цели авторами был 

задействован комплекс методов.
Теоретический метод: проводилась систематизация 

и анализ научной литературы по теме исследования, 
сравнивались и сопоставлялись результаты, обобща-
лись полученные данные. В результате проведенного 
обзора были обозначены основные термины и опре-
деления в работе.

В теоретический блок исследования вошли науч-
ные работы, посвященные изучению теоретических 
аспектов применения чат-ботов в образовательном 
процессе, в том числе рассмотрению возможностей 
и недостатков, инструментов и свойств [2; 3], а также 

практическому применению чат-ботов в изучении ино-
странных языков [4–9].

Эмпирический метод: осуществлялся сбор дан-
ных по  работе с  чат-ботами. В  качестве основной 
выборки студентам были предложены чат-боты OpenAI, 
Grammarly и Thought, доступные студентам ТПУ благо-
даря универсальной сети TPU Public. В период с фев-
раля по май 2024/25 уч. г. проводилось наблюдение 
за учебным процессом посредством взаимодействия 
преподавателя и студентов с чат-ботами, что позво-
лило выявить дидактические возможности их при-
менения в учебном процессе по обучению иностран-
ному языку. Основной целевой аудиторией выступили 
3 группы студентов 1‑го курса Томского политехниче-
ского университете в количестве 37 человек, обучаю-
щиеся по направлению подготовки «Техногенная без-
опасность». Для большего охвата инструментов, пред-
ставленных чат-ботами, были выбраны студенты эле-
ментарного, среднего и продвинутого уровней владе-
ния иностранным языком.

Исследовательский метод: выполнялся выбор клю-
чевых подходов в обучении, в качестве основных были 
выбраны следующие: компетентностный [10; 11], циф-
ровой [12–14] и системный [15]. Совокупность данных 
подходов, на наш взгляд, позволяет организовать обу-
чение иностранному языку в вузе с учетом необходимо-
сти внедрения цифровых технологий в учебный процесс 
для трансформации существующих подходов к обу-
чению и обновлению образовательного инструмента-
рия (цифровой), реальных потребностей обучающихся 
и развития соответствующих умений (компетентност-
ный), развития профессионально-ориентированной 
мотивации к обучению иностранному языку и междис-
циплинарной направленности обучения (системный).

Выбранные методы исследования позволили про-
вести более глубокий анализ изучаемой темы, а также 
определить область применения чат-ботов в обучении 
иностранному языку и их потенциал для преподавате-
лей и студентов.

Результаты
В соответствии с целью представленной статьи 

более детальное внимание было уделено анализу 
работы с чат-ботами OpenAI, Grammarly и Thought в кон-
тексте изучения иностранного языка для того, чтобы 
определить, какие возможности могут извлечь для 
себя преподаватели в своей деятельности и чем могут 
быть полезны данные ресурсы студентам.

Данные чат-боты нами были выбраны не случайно, 
на наш взгляд, они позволяют преподавателю задей-
ствовать все виды речевой деятельности на занятиях 
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по иностранному языку. Рассмотрим некоторые зада-
ния в рамках каждого вида речевой деятельности.

Чтение
В рамках темы Education в качестве примера зада-

ний на отработку лексических единиц, которые впо-
следствии встретятся в тексте, можно предложить сту-
дентам задания, созданные чат-ботом OpenAI. В этом 
случае может пригодиться возможность чат-ботов соз-
давать настольные игры и разнообразные карточки 
на введение, повторение и закрепление новых и ранее 
изученных слов. Кроме того, создавая дополнительные 
упражнения, преподаватель может развивать и другие 
речевые навыки, например, говорение, чтение и письмо. 
Таким образом, на данном этапе работы с текстом 
можно сгенерировать игру «Языковой вызов», состо-
ящую из тематических карточек («Словарный запас», 
«Грамматика», «Культурология», «Произношение», 
«Творческое задание»).

В нашем случае запрос в OpenAI был составлен 
на  русском языке для преподавателя, студентам 
инструкция дается на иностранном языке.

Игра хорошо составлена, имеет понятные правила, 
содержит нужный лексический словарь, оснащена 
дополнительными заданиями. К минусам можно отне-
сти тот факт, что нейросеть может заменять изучае-
мую лексику более сложными словами или добавлять 
дополнительную грамматику, поэтому преподавателю 
необходимо вносить корректировки. Важно отметить, 
что чат-бот, как и любой другой интернет-ресурс, тре-
бует проверки, а иногда и изменений.

Следующим шагом к работе с текстом может слу-
жить проверка его понимания обучающимися, также 
проводимая с  помощью чат-бота. В  зависимости 
от того, как мы составим промпт (запрос пользова-
теля чат-боту), можно получить вопросы на общее пони-
мание текста, вопросы формата «верно / неверно» либо 
множественный выбор. Также стоит отметить, что 
промпт может быть составлен не только на иностран-
ном языке, но и на русском тоже, что является важной 
опцией для студентов элементарного уровня, которым 
бывает сложно выразить правильно свою мысль на изу-
чаемом языке. В данном случае нейросеть составила 
простой текст для элементарного уровня по теме Work 
and Jobs и задания к нему.

Возможности чат-ботов позволяют преподавателю 
пойти и дальше. Указанный текст можно преобразовать 
в диалог между нейросетью и студентом о типичном 
рабочем дне и свободном времени. Кроме того, можно 
также предложить студентам задание: на основе ней-
росети расставить предложения в хронологическом 
порядке, вырезать из текста слова и попросить запол-

нить пропуски; либо, в качестве задания с выходом 
на продуктивную речевую деятельность, можно пред-
ложить студентам продолжить текст своими словами.

Аудирование
При работе с аудиоматериалом чат-бот OpenAI сразу 

предлагает конвертировать аудиофайл в текст, что зна-
чительно облегчает работу преподавателя по подго-
товке заданий. Стоит отметить, что нейросеть быстро 
анализирует и классифицирует материал, позволяя 
генерировать задания разной степени сложности 
и с меньшими временными затратами. При составлении 
заданий чат-бот, на основе нейронный связей, предла-
гает вопросы по всему аудиоматериалу, а не по отдель-
ным фрагментам, делая возможным охват всех дета-
лей услышанного. Еще одним неоспоримым преимуще-
ством данного чат-бота является мгновенная обратная 
связь, то есть нейросеть не только дает сразу правиль-
ный ответ, но и объясняет почему именно этот вариант 
является верным.

Конечно, нельзя не отметить и тот факт, что ней-
росеть OpenAI позволяет выбрать темп аудио, разные 
акценты произношения и даже создать видеоряд к тек-
сту для более эффективного восприятия.

Рассмотрим задания на аудирование, созданные 
чат-ботом OpenAI, для студентов 1‑го курса по теме 
My summer holidays с повторением грамматики Present 
Simple and Past Simple tenses.

При составлении заданий мы опирались на три 
этапа работы с аудиоматериалом.

Pre-listening этап направлен на устранение лингви-
стических трудностей, разъяснение культурных особен-
ностей носителей языка и создание заинтересованно-
сти далее прослушать аудиотекст. На данном этапе чат-
бот сгенерировал вопросы.

Express your opinion on the following questions:
How important do you think is to have a rest in summer? / 

What new things did you know this summer? / What are 
the activities you can do only in summer? / How do you think 
summers are different for you and for foreign students? / 
Did you do something unusual this summer?

While-listening этап нацелен на развитие языковых, 
речевых умений, а также на понимание тематики тек-
ста и его содержания.

Задания, составленные нейросетью OpenAI для про-
слушивания аудиофайла:

Fill in the gaps with a word or a phrase:
This summer was very 1) ___________ for me. I still got to 

2) ___________ many interesting people. I even 3) ___________
someone in learning a new language. I also spent summer 
4) ___________ myself. It wasn’t a 5) ___________ summer with 
beaches and vocations.
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Post-listening этап содержит задания на осущест-
вление контроля понимания содержательной части 
текста и организацию речевой деятельности студен-
тов по теме прослушанного материала.

Рассмотрим пример задания на данном этапе, раз-
работанного чат-ботом OpenAI. Задание содержало 
текст, который необходимо прослушать студентам, 
и вопросы на понимание услышанного.

Можно также предложить студентам задание оце-
нить верность утверждения (верно / неверно) и допол-
нить неправильные ответы правильными вариантами.

Как уже было ранее сказано, чат-бот OpenAI обла-
дает огромным потенциалом в преподавании иностран-
ного языка, так как позволяет сделать процесс обуче-
ния более увлекательным и эффективным для студен-
тов, а для преподавателей — менее трудозатратным 
и разнообразным с точки зрения создания заданий.

Однако в работе с данным ресурсом были отмечены 
и некоторые недостатки. К ним можно отнести следу-
ющие:

1) конвертируемые аудиофайлы могут быть неточ-
ными, так как в процессе преобразования аудио в текст 
некоторые слова могут быть заменены на другие, что 
влечет за собой изменение смысла предложения;

2) при создании вопросов могут возникать грам-
матические ошибки, которые требуют корректировок;

3) ограничение на количество запросов. При боль-
шом количестве запросов чат-бот может генерировать 
неточные ответы, либо время реагирования на ответы 
увеличивается.

Тем не менее при всех недостатках чат-бота OpenAI 
данный сервис содержит огромное количество полез-
ных аудио- и видеофайлов по необходимой тематике 
с заданиями к ним, что, безусловно, сокращает время 
поиска и подготовки материала для занятий.

Письмо
Обучению продуктивным видам речевой деятель-

ности уделяется особое внимание в программах выс-
ших учебных заведений на всех этапах. Задачей обу-
чения письму на иностранном языке в вузе является 
формирование у студентов умения письменного обще-
ния по профессиональным темам на достаточном язы-
ковом уровне. К типичным заданиям можно отнести 
умение писать эссе, составлять доклад по профессио-
нальной проблематике с аргументами, вести деловую 
переписку, правильно излагать личные письма, запол-
нять техническую документацию, оформлять заявле-
ние о приеме на учебу или работу.

В своей работе по обучению письменной речи мы 
придерживаемся двух подходов: 1) подход, ориентиро-
ванный на продукт порождения и 2) подход, нацелен-

ный на процесс формирования знаний, навыков и уме-
ний. Как правило, в первом случае студенту предостав-
ляется образец письменной работы с пояснениями, 
а далее предлагается написать подобное письмо само-
стоятельно. Работа над созданием письменного тек-
ста по образцу не предполагает творчества от студен-
тов. Примером может быть написание технического 
отчета или заполнение документов по техническому 
заданию. Во втором варианте от студентов требуется 
больше временных ресурсов, необходимо активизиро-
вать пройденный материл, лексический и грамматиче-
ский. При подходе, ориентированном на процесс, боль-
ший объем работы выполняет студент. Он более свобо-
ден в выборе лексики, грамматики и тематики, а зна-
чит, ничто не тормозит его творческие потребности. 
Преподаватель выполняет роль координатора и контро-
лера, проверяющего итоговую работу. Анализ письмен-
ных работ студентов с применением чат-ботов значи-
тельно сокращает время преподавателю и исключает 
человеческий фактор во время проверки.

Следует отметить, что существуют чат-боты, кото-
рые не просто указывают ошибки в тексте, а дают под-
робные объяснения с примерами, предлагают улуч-
шить содержание и  даже проверить письменный 
текст на плагиат. Примером может выступать чат-бот 
Grammarly.

Использование данного ресурса помогает в корот-
кие сроки решать коммуникативные задачи, обеспечи-
вать формирование умений письменной речи и гото-
вить обучающихся к профессиональной деятельно-
сти. В некоторых случаях чат-бот Grammarly может быть 
источником информации для студентов при написании 
текста или подсказать, где можно найти больше инфор-
мации. При проверке письменных работ преподаватель 
может провести двойное оценивание: свое и чат-ботом. 
Иногда оценки могут совпадать или незначительно 
отличаться, но в любом случае такая работа дает более 
полную картину студенческих ошибок. Стоит упомя-
нуть, что при помощи чат-бота Grammarly можно состав-
лять анализ типичных ошибок, допущенных студентами, 
после проверки всех работ. Данная опция является 
очень полезной для преподавателей при составлении 
плана корректирующих мероприятий после проверки.

К минусам в работе данного сервиса можно отне-
сти ограниченное количество знаков в тексте для про-
верки (до тысячи знаков), то есть большие по объему 
письменные работы можно проверять частями.

В качестве примера продемонстрируем письменную 
работу студента по теме My professional identity, подго-
товленную для прохождения интервью в реальной ком-
пании и проверенную чат-ботом Grammarly.
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После загрузки текста происходит автоматиче-
ская проверка по нескольким направлениям: Review 
suggestion находит ошибки, подчеркивает, объясняет 
и предлагает вариант исправления; Write with generative 
AI дает возможность улучшить содержание текста 
с использованием ресурсов нейросети; раздел Check 
for AI text and plagiarism проверяет совпадения в тексте, 
это особенно актуально для студентов при выполнении 
научно-исследовательских работ. В разделе Version 
history преподавателю можно проводить аналитику 
по наиболее частым лексическим, грамматическим 
и стилистическим ошибкам, совершенным студентами 
при выполнении задания.

Таким образом, использование чат-бота Grammarly 
в обучении письменной речи на занятиях по иностран-
ному языку может облегчать обучающимся процесс 
понимания правил создания письменного текста, 
воспринимать грамматические структуры в контек-
сте своего письма, а также способствовать развитию 
самостоятельности и стремлению к самообразованию.

Говорение
В последнее время все больше и больше исследова-

телей склоняются к тому, что обучение иностранному 
языку на основе новых инновационных технологий зна-
чительно повышает мотивацию современных обучаю-
щихся. Традиционные методы, напротив, становятся 
причиной падения интереса у студентов, поскольку 
не меняются на протяжении многих лет.

Применение чат-ботов в обучении иноязычной рече-
вой деятельности позволяет студентам выстраивать 
индивидуальную траекторию устного общения, исполь-
зуя разные возможности нейросети. Например, обучаю-
щимся может быть предложено выбрать уровень (эле-

ментарный, средний или продвинутый), также акцент 
говорящего, форму общения (монолог, диалог), обще-
ние с переводом и без, с исправлением ошибок и без, 
а также с акцентом на правильность произношения 
и без него.

Существующие исследования доказывают свою 
эффективность в применении чат-ботов на занятиях 
по иностранному языку и подтверждают повышение 
уровня владения иноязычными речевыми умениями.

Ряд исследователей отмечают доступность чат-
ботов для практического использования студентами 
независимо от места и времени [14; 15]. Безусловно, это 
может стать важным фактором для студентов, желаю-
щих практиковаться в свободное от учебы время.

Еще одним моментом поддержания мотивации 
в обучении иноязычной речевой деятельности с исполь-
зованием чат-ботов является возможность нивелиро-
вать стрессовые ситуации в общении с одногруппни-
ками и преподавателем, боязнь допустить ошибки или 
услышать критику.

Таким образом, внедрение чат-ботов в процесс 
обучения говорению позволяет организовать речевое 
взаимодействие с машиной, чтобы снизить уровень 
тревожности, а также повысить уверенность студен-
тов в устных высказываниях.

Для примера рассмотрим работу в чат-боте Thought, 
изначально созданного для тренировки произношения 
и исправления ошибок в процессе говорения. Далее 
ресурс развивался, обновлялись инструменты, и таким 
образом расширилось поле деятельности преподава-
теля для формирования речевых умений студентов.

Что касается базового принципа работы чат-бота 
Thought, то он заключается в системе оценивания про-

Рис. 1. Скриншот текста, проверенного чат-ботом Grammarly
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изношения в процессе говорения. Для этого был раз-
работан специальный алгоритм:

1) чат-бот предлагает фразу на английском языке 
вместе с транскрипцией;

2) после бот отправляет аудиопример правильного 
произношения предложенной фразы для лучшего пони-
мания;

3) далее бот предлагает записать голосовое сооб-
щение с произношением фразы;

4) записанная фраза сравнивается с  текстом-
оригиналом, и дается оценка по принципу деления 
на цвета, где зеленый — правильное произношение, 
желтый — частичное совпадение, имеются отклоне-
ния от нормы; и красный — неправильное произноше-
ние или слова не распознаются чат-ботом.

Указанный метод позволяет наглядно оценивать 
свой результат и дает возможность точечно порабо-
тать над ошибками.

На продвинутом уровне студентам предлагаются 
разнообразные режимы тренировок. Каждый режим 
адаптирован под разные цели обучающихся, делая про-
цесс обучения гибким и персонализированным.

Например, преподаватель может предложить сту-
дентам отработать свое публичное выступление или 
доклад в группе в режиме «Произношение» и / или 
«Исправь ошибки». В таком контексте чат-бот не только 
улучшает произношение слов и корректирует текст, 
но и генерирует варианты улучшения определенных 
частей отрабатываемого текста. Было отмечено, что, 
выполняя данную работу, студенты становятся более 
уверенными в устных высказываниях, пополняют свой 
словарный запас новыми лексическими единицами 
и не боятся вступать в дискуссию с одногруппниками, 
отвечая на их вопросы.

Для построения работы по определенной теме 
с соответствующей лексикой преподаватель может 
воспользоваться режимом «Тематический», в кото-
ром студенту будут предложены вопросы, как правило, 
по уже пройденной теме для закрепления и контроля 
материала. Такую работу можно проводить как трени-
ровочную перед устным зачетом, чтобы снизить уро-
вень стресса у обучающихся и дать им возможность 
потренироваться вне аудитории. В процессе работы бот 
распознает ошибки и дает индивидуальные рекоменда-
ции. Кроме того, бот способен учитывать уровень про-
гресса каждого пользователя и, исходя из этого, пред-
лагать более сложные или менее сложные вопросы 
для дискуссии.

Примерно по такому же сценарию можно рабо-
тать и в режиме «Диалог» с единственной отличитель-
ной чертой: тему для диалога выбирает сам студент. 

Алгоритм работы заключается в имитации разговора 
студента с чат-ботом, где студенту задаются вопросы, 
на которые необходимо адекватно отвечать.

В своей работе преподаватель может задейство-
вать представленный режим в качестве контролирую
щего инструмента для оценивания устного высказы-
вания студентов по нескольким пройденным темам. 
В результате студенты получают двойную оценку: чат-
бот анализирует произношение и лексическое оформ-
ление речи (использование изученных лексических 
единиц), а преподаватель фокусируется на содержа-
тельной стороне ответа и умении взаимодействовать 
с виртуальным собеседником.

Следующим режимом Thought является «Перевод», 
который служит закрепляющим этапом пройденной 
лексики для последующего ввода изучаемых слов 
в обиход. Основной задачей этого режима является 
перевод русских или английских предложений за огра-
ниченное количество времени. Форма проведения 
и место подобного задания на занятии зависят от креа
тивности преподавателя, это может быть командная 
работа, групповая или индивидуальная, Warming up 
activity в начале занятия, тренировка перед переска-
зом текста либо оценка личного прогресса студента, 
которая может изменяться от занятия к занятию.

Режим «Сложный» является обобщающим этапом, 
который предлагается студенту в качестве контролиру-
ющего задания, объединяющего весь изученный мате-
риал. Чат-бот способен подстраиваться под каждого 
обучающегося и генерировать задания с нарастающей 
сложностью исходя из ответов. Примерами заданий 
в таком режиме могут быть: оценка качества произ-
ношения устного высказывания, исправление ошибок 
в своем же тексте, перевод на скорость, выражение 
мнения по заданной проблеме, общение в диалоге с чат-
ботом. В целом данный режим нацелен на поэтапное 
развитие умений речевого общения от простого к слож-
ному с учетом личностных особенностей студентов.

В качестве недостатка в работе с чат-ботом Thought 
можно отметить, что данный ресурс фокусируется 
только на речевых ошибках: нарушение сочетаемости 
слов, неправильное употребление слов и словосоче-
таний, частые повторы слов, неточное произношение, 
речевая избыточность или недостаточность, высказы-
вания, не отражающие суть вопроса. Таким образом, 
грамматические ошибки не принимаются в учет при 
оценке устного ответа.

В результате проведенного анализа чат-ботов было 
отмечено, что основной принцип работы у них прибли-
зительно одинаковый. Работа начинается с формули-
ровки промпта текстом, аудиосообщением либо видео
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файлом, дальнейшее развитие взаимодействия проис-
ходит в зависимости от потребностей преподавателя 
или студента.

Для более объективной оценки результатов про-
веденного анализа нами было проведено анкетирова-
ние студентов по итогам работы с чат-ботами. Анкета 
содержала 3 вопроса: 1) Как часто Вы используете 
чат-боты в своей учебе? 2) Всегда ли Вы довольны 
результатом взаимодействия с данным ресурсом? 
3) Понравилось ли Вам работать с предложенными 
ресурсами? Самым распространенным ответом на пер-
вый вопрос у 93 % (34 обучающихся) был, что довольно 
часто, поскольку это сокращает время на подготовку 
заданий, но  требует критической оценки получен-
ного материала. На второй вопрос большинство сту-
дентов ответило, что несомненным преимуществом 
является быстрота получения результата, орфогра-
фическая и семантическая работа с письменным тек-
стом и возможность отработать правильность произ-
ношения (97 % — 35 обучающихся). 98 % (36 студентов) 
находят внедрение чат-ботов в процесс обучения ино-
странному языку увлекательным и продуктивным, при 
условии сопровождения обучения со стороны препо- 
давателя.

Таким образом, в результате проведенного нами 
исследования, нами были выделены дидактические 
возможности чат-ботов для работы преподавателей. 
К ним мы отнесли следующие:

— удобный инструмент для поиска тематического 
материала и разработки заданий к нему;

— сокращение времени на подготовку рутинных 
заданий;

— автоматизация проверки заданий;
— организация учебного процесса посредством соз-

дания расписания, составления списков студентов, уве-
домления о важных мероприятиях;

— построение гибкой системы обучения в зависи-
мости от индивидуальных способностей обучающихся;

— обратная связь в виде объяснения ошибок и пред-
ложений по улучшению письменной работы;

— отслеживание активности студентов в процессе 
обучения для определения заданий, вызывающих боль-
ший интерес;

— создание аналитических отчетов о типичных 
ошибках, которые требуют дополнительной прора-
ботки у студентов;

— геймификация учебного процесса за счет исполь-
зования игровых элементов, повышающих учебную 
мотивацию;

— разработка тематических модулей с подробными 
планами занятий.

Огромные образовательные преимущества чат-
боты имеют и для студентов:

— персонализация обучения исходя из  личных 
целей, потребностей и способностей;

— возможность получения мгновенных ответов 
на необходимые вопросы;

— составление расписания обучения по иностран-
ному языку с указанием дедлайнов;

— получение обратной связи с  примечаниями 
и советами по улучшению результата;

— подготовка к письменным и устным зачетам 
и экзаменам;

— возможность сохранять историю взаимодей-
ствия с чат-ботом для повторного обращения к опре-
деленным разделам в случае необходимости;

— улучшение речевых умений и снижение уровня 
тревожности за счет общения с виртуальным собесед-
ником;

— доступность использования вне зависимости 
от времени и места.

Как показало проведенное исследование, наряду 
с преимуществами, которыми обладают чат-боты в обу-
чении иностранному языку, они имеют и некоторые 
недостатки. В первую очередь обучающиеся не всегда 
готовы к замене преподавателя чат-ботом, поскольку 
ведущую роль в образовательном процессе в аудито-
рии, по их мнению, занимает преподаватель, организу-
ющий условия обучения.

Кроме того, как уже было ранее отмечено, в работе 
чат-ботов могут встречаться неточности как в грамма-
тическом построении предложений, так и в восприятии 
промпта, требующие вмешательства со стороны пре-
подавателя, когда чат-бот не может предложить пра-
вильный вариант.

Заключение
Подводя итог проведенному исследованию, следует 

отметить, что анализ дидактических возможностей 
применения чат-ботов в обучении иностранному языку 
позволил выявить положительные и отрицательные 
стороны как для преподавателей, так и для студентов.

Несмотря на имеющиеся недостатки, не стоит пре-
небрегать объективными преимуществами данной тех-
нологии. Прежде всего, чат-боты способствуют соз-
данию увлекательной и интерактивной среды обуче-
ния, повышают учебную мотивацию и вовлеченность 
студентов в процесс приобретения новых знаний, что 
положительно влияет на усвоение материала в целом.

В процессе наблюдения за учебной деятельностью 
студентов с чат-ботами было замечено, что подобные 
технологии значительно ускоряют поиск и понимание 
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информации, персонализируют задания под конкрет-
ные потребности преподавателей и студентов, содей-
ствуют более глубокому пониманию предмета и разви-
тию умения учиться самостоятельно.

Результаты исследования показывают, что возмож-
ности применения чат-ботов в обучении иностранному 
языку разнообразны и в большинстве случаев зави-
сят от персональных целей обучающихся и препода-
вателей.

В качестве перспективы дальнейшего исследова-
ния рассматривается возможность применения чат-
ботов с ИИ для создания профессиональных кейсов 
на английском языке, где студенты решают реальные 
задачи, развивая свои профессиональные навыки.
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В ОБРАЗОВАНИИ: 
ОТ ПОНЯТИЙНОГО АППАРАТА К ПРАКТИЧЕСКОМУ ИСПОЛЬЗОВАНИЮ

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN EDUCATION: 
FROM DEFINITIONS TO PRACTICAL APPLICATION

Аннотация. Статья посвящена систематизации тер-
минологического аппарата в области искусственного 
интеллекта и анализу возможностей его применения 
в образовательной практике. Актуальность исследо-
вания обусловлена стратегической важностью искус-
ственного интеллекта для технологического сувере-
нитета России и необходимостью внедрения изуче-
ния искусственного интеллекта на всех уровнях обра-
зования.

Выявлены ключевые терминологические про-
блемы, связанные с неустоявшимся понятийным аппа-
ратом и смешением терминов в области искусствен-
ного интеллекта. Проведена классификация подхо-
дов к определению искусственного интеллекта, выде-
лены шесть основных терминологических направле-
ний. Систематизированы ИИ-сервисы по функциональ-
ному назначению. Особое внимание уделено практиче-
ским аспектам использования искусственного интел-
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лекта в образовании: персонализации обучения, авто-
матизации рутинных задач, обеспечению качествен-
ной обратной связи и поддержке разработки учебного 
контента.

Исследование демонстрирует необходимость прео-
доления терминологической путаницы для эффектив-
ного внедрения ИИ-технологий в образовательный про-
цесс и подчеркивает важность повышения цифровой 
грамотности педагогов.

Abstract. The article is devoted to systematization 
of  the  terminological apparatus in the field of artificial 
intelligence and analysis of its possibilities for application 
in educational practice. The relevance of the study is due 
to the strategic importance of artificial intelligence for tech-
nological sovereignty of Russia and the need to introduce 
the study of artificial intelligence at all levels of education.

Identified key terminological problems related 
to  the  unsettled conceptual apparatus and mixing 
of terms in the field of artificial intelligence. Classification 
of approaches to the definition of artificial intelligence has 
been carried out, six main terminological directions have 
been selected. AI-services are systematized for functional 
purpose. Particular attention is given to the practical aspects 
of using artificial intelligence in education: personalization 
of training, automation of routine tasks, provision of quality 
feedback and support for the development of educational 
content.

The study demonstrates the need to overcome terminol-
ogy confusion in order to effectively introduce AI technolo-
gies into the educational process and highlights the impor-
tance of improving digital literacy of teachers.

Ключевые слова: искусственный интеллект, техно-
логии ИИ, ИИ-сервисы, ИИ-агенты, генеративные ней-
ронные сети, образование.

Keywords: artificial intelligence, AI technologies, AI ser-
vices, AI agents, generative neural networks, education.

Введение
Искусственный интеллект (ИИ), стремительно про-

никая во все сферы жизни общества, становится одной 
из важнейших технологий XXI века и ключевым факто-
ром стратегического соперничества на геополитиче-
ской арене. В условиях глобальной конкуренции за тех-
нологическое лидерство с такими странами, как США 
и Китай, Правительством РФ поставлена националь-
ная задача по обеспечению технологического сувере-
нитета и достижению лидирующих позиций в области 
развития ИИ. В рамках федерального проекта «Искусст
венный интеллект», являющегося частью националь-
ной программы «Цифровая экономика Российской 

Федерации», Правительство РФ внедряет изучение 
искусственного интеллекта на всех уровнях образо-
вания. Этот проект охватывает программы среднего, 
высшего и дополнительного образования.

Вместе с тем на данный момент мнение педагогов 
и ученых относительно внедрения ИИ в систему образо-
вания неоднозначно. Согласно отечественным и зару-
бежным исследованиям (М. Аленези [14], С. Ван, Л. Ли, 
С. К. Тан, Л. Ян, Дж. Лей [19], П. Лам, В. Чан, Х. Вонг [17], 
Ё. Вальтер [18], К. И. Буякова, Я. А. Дмитриев, А. С. Ива
нова, А. В. Фещенко, К. И. Яковлева [3], И. А. Алешков
ский, А. Т. Гаспаришвили, Н. П. Нарбут, О. В. Крухмалева, 
Н. Е. Савина [1], П. В. Сысоев [11], К. В. Розов [10]), у боль-
шинства преподавателей преобладает консервативный 
настрой относительно использования технологий ИИ 
в учебном процессе. В то же время студенты прояв-
ляют больше интереса к новым технологиям и активно 
их применяют. Сложившаяся ситуация неизбежно уси-
ливает «цифровой разрыв» между педагогами и уча-
щимися. В данных условиях становится особенно важ-
ным осмысление перспектив и последствий внедре-
ния искусственного интеллекта в образовательную 
практику. Как справедливо отмечают Е. Н. Ивахненко 
и В. С. Никольский: «широкое распространение техно-
логий искусственного интеллекта неизбежно» [6, с. 20], 
а следовательно, необходимо глубже изучать данное 
передовое направление.

Одним из сдерживающих факторов использования 
ИИ в учебном процессе является недостаточная разра-
ботанность понятийного аппарата в данной области.

Цель исследования — систематизация терминологи-
ческого аппарата в области ИИ и анализ возможностей 
практического использования технологий ИИ в учеб-
ном процессе.

Задачи исследования:
— выявление и анализ терминологических трудно-

стей в области ИИ;
— систематизация подходов к определению искус-

ственного интеллекта;
— классификация ИИ-сервисов по функциональ-

ному назначению;
— анализ практических возможностей применения 

ИИ в образовании.
Статья вносит вклад в формирование научной базы 

и практических ориентиров для внедрения ИИ в обра-
зовательную сферу.

Методология
Осуществлен терминологический анализ отечест-

венных и зарубежных исследовательских работ в обла-
сти искусственного интеллекта, проведен сравнитель-
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ный анализ теории и практики использования техноло-
гий искусственного интеллекта в высшем образовании. 
Исследование базируется на междисциплинарном под-
ходе, объединяющем достижения информатики, педаго-
гики, психологии и теории искусственного интеллекта.

Результаты
Такие понятия, как «искусственный интеллект», 

«технологии ИИ», «генеративные нейронные сети», 
«промт-инжиниринг» и др., получили широкое распро-
странение, в том числе в педагогической практике. 
В тоже время, несмотря на стремительное развитие 
искусственного интеллекта и связанных с этим иссле-
дований, можно выделить несколько существенных 
терминологических проблем: 1) неустоявшийся поня-
тийный аппарат; 2) смешение и подмена терминов. 
Основными причинами выявленных проблем являются:

— экспоненциальный рост разработок в области 
искусственного интеллекта, их прикладной характер. 
Ученые, исследователи, педагоги не успевают при этом 
осмыслить их, стандартизировать, классифицировать;

— мультидисциплинарность: трактовка терминов 
меняется в зависимости от области применения (мате-
матика, информатика, нейробиология, лингвистика, 
педагогика и пр.);

— размытие строгости понятий, упрощение слож-
ных концепций в медиапространстве приводит к пута-
нице и подмене терминов.

Рассмотрим, как формировались и переосмыслива-
лись дефиденты, связанные с ИИ, с течением времени.

Термин «искусственный интеллект» был впервые 
использован в 1956 г. Дж. Маккарти, и к настоящему 
времени в научной литературе встречается около ста 
различных определений в зависимости от области 
исследования и целей, стоящих перед ученым. Нами 
было выделено 6 терминологических направлений, 
согласно которым ИИ рассматривается:

— как наука о том, как научить машины выполнять 
задачи, с которыми традиционно лучше справляется 
человек. Данный подход к пониманию ИИ был осно-
ван на работах Дж. Маккарти и М. Мински, и получил 
свое развитие в трудах Д. В. Фишера, А. Н. Бурмистрова, 
К. С. Итинсон, Э. Рича, К. Кнайта;

— технология, позволяющая автоматизировать 
действия, для которых обычно требуется интеллект 
человека. При этом М. И. Хубулова, Э. Ш. Шефиева, 
Т. Е. Исаева рассматривают ИИ как одну самостоятель-
ную технологию, а П. В. Сысоев, Р. В. Душкин опреде-
ляют ИИ как совокупность нескольких технологий;

— направление компьютерных наук, «занимаю-
щееся созданием вычислительных машин и систем, 

которые выполняют операции, аналогичные чело-
веческому обучению и принятию решений» [15, с. 2]. 
Представители данного подхода (А.  Н.  Баланов, 
Е. В. Гребенюк, Д. Г. Даниелян, С. С. Даниелян, С. О. Кра
маров, Г. С. Осипов, Д. Кастро, Дж. Нью) акцентируют 
внимание на технических аспектах в пределах исклю-
чительно компьютерных наук;

— «искусственная сложная кибернетическая ком
пьютерно-программно-аппаратная система» [9, с. 94]. 
Данный подход нашел отражение в работах П. М. Мор
хата, И. В. Понкина, А. И. Редькиной, А. А. Пасковой, 
С. Рассела, П. Норвига, А. В. Резаева, Н. Д. Трегубовой;

— «способность системы правильно интерпрети-
ровать внешние данные, извлекать уроки из таких дан-
ных и использовать полученные знания для достиже-
ния конкретных целей и задач при помощи гибкой адап-
тации» [2; 5; 16];

— научная дисциплина, «цель которой сводится 
к получению методов, моделей и программных средств, 
позволяющих искусственным устройствам ставить 
цели, производить разумные рассуждения и  обу-
чаться» [12; 13]. Данный подход является перспектив-
ным, так как опережает реальное состояние техноло-
гий, предполагая более высокий уровень самостоятель-
ности и автономности машин.

Согласно научным разработкам, в  настоящее 
время выделяют 3 вида ИИ: слабый (Artificial Narrow 
Intelligence), сильный (Artificial General Intelligence), гипо-
тетический (Artificial Super Intelligence). Согласно иссле-
дованиям Б. А. Лёвина, А. А. Пискунова, В. Ю. Полякова, 
А. В. Савина, «реально действующим сегодня и в сред-
несрочной перспективе является так называемый 
слабый (узкий) ИИ. Это позволяет прогнозировать 
сегодня социальный заказ для подготовки инженеров 
к использованию слабого ИИ на протяжении ближай-
ших 50–75 лет» [8, с. 85]. Сильный ИИ в настоящее время 
разрабатывается учеными, а гипотетический, способ-
ный превзойти интеллект человека, пока остается тео-
ретической концепцией и предметом долгосрочных 
научных поисков.

Совокупность инструментов, методов, алгоритмов 
и программных решений, используемых для созда-
ния интеллектуальных систем, называется ИИ-техно
логиями. К  основным технологиям ИИ относятся: 
машинное обучение, глубокое обучение, нейронные 
сети, обработка естественного языка, компьютерное 
зрение. Машинное обучение — технология, позволяю-
щая системам автоматически обучаться и улучшать 
свою производительность на основе опыта (данных), 
без явного программирования для каждой задачи. 
Подмножеством машинного обучения является глубо-
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кое обучение, позволяющее проводить анализ боль-
шого объема данных посредством многослойных ней-
ронных сетей. В зависимости от задачи и типа данных 
нейронные сети используют различные виды архи-
тектур: сверточные, рекуррентные, генеративные ней-
ронные сети и др. Наиболее перспективной и широко 
известной среди технологий ИИ являются генератив-
ные нейронные сети, представляющие собой матема-
тическую модель работы нейронов головного мозга. 
Их цель — создание новых данных (текст, изображе-
ния, музыка, видео и т. д.) путем обработки большого 
объема информации.

Конкретными программными продуктами, вопло-
щающими технологии ИИ на  практике, являются 
ИИ-сервисы, в основе работы которых часто лежат 
генеративные нейронные сети. ИИ-сервисы под-
разделяются на  ИИ-ассистентов, ИИ-помощников, 
ИИ-консультантов, ИИ-тьюторов, различия между кото-
рыми обусловлены выполняемыми функциями и обла-
стью их использования. Например, ИИ-ассистенты 
(Jasper AI, SmartHelp) широко используются в клиент-
ской поддержке, офисной работе, ИИ-помощники (Alexa, 
Алиса, GigaChat) помогают выполнять бытовые задачи, 
такие как поиск информации или управление «умными 
устройствами». Эти виды ИИ-сервисов направлены 
на выполнение рутинных задач, их автоматизацию. 
ИИ-консультанты (IBM Watson, Palantir) и ИИ-тьюторы 
(Duolingo, ALEKS, Codecademy) чаще используются в про-
фессиональной деятельности и образовании. Они про-
водят консультирование, дают экспертные рекоменда-
ции, помогают в освоение новых знаний.

Более сложными системами, по  сравнению 
с ИИ-сервисами, являются ИИ-агенты, которые обла-
дают большей автономностью (SalesAI Agent, BabyAGI, 
AutoGPT). Они отличаются способностью решать задачи 
без необходимости постоянного контроля со стороны 
человека, адаптивностью и обучаемостью. Большие 
языковые модели являются фундаментом как для 
ИИ-агентов, так и для ИИ-сервисов. При этом область 
поиска и принятия решений у ИИ-сервисов ограничена 
заранее заданным объемом информации. В отличие 
от них ИИ-агенты имеют доступ к Интернету, программ-
ным интерфейсам (API), базам данных и способны 
взаимодействовать с другими системами для эффек-
тивного достижения поставленных задач.

Разнообразие ИИ-сервисов и ИИ-агентов, их функ
циональные особенности и степень автономности опре-
деляют спектр педагогических задач, которые могут 
быть решены с их помощью.

В настоящее время исследователей наряду с фун-
даментальными вопросами, связанными с понима-

нием сущности ИИ, его принципов работы и перспек-
тив построения гипотетического сверхсильного ИИ, 
волнуют вопросы расширения возможностей в сфере 
образования в процессе использования технологий 
ИИ. Анализ работ отечественных и зарубежных авто-
ров позволяет сделать вывод о том, что использова-
ние технологий ИИ в учебном процессе обеспечивает:

1. Персонализацию обучения. Согласно мнению уче-
ных (Т. А. Климова, А. Т. Ким, М. А. Отт, Е. В. Гребенюк, 
Д. Г. Даниелян, С. С. Даниелян, С. О. Крамаров, М. Але
нези), персонализация выступает главным преиму-
ществом использования ИИ в образовании: «обра-
зовательные траектории, созданные с помощью ИИ, 
позволяют учитывать сильные и слабые стороны уча-
щихся» [4, с. 17], что, в свою очередь, позволяет выстра-
ивать индивидуальные образовательные траектории 
в соответствии с интересами, потребностями и воз-
можностями каждого учащегося.

2. Качественную мгновенную обратную связь. 
Как  отмечают исследователи (А.  А.  Коренев, 
П. В. Сысоев, Е. М. Филатов, Д. О. Сорокин), ИИ расши-
ряет возможности для обратной связи, делая ее более 
доступной, быстрой, персонализированной и объектив-
ной. Однако, как справедливо замечает Н. А. Коров
никова, «ИИ пока не может в полной мере заменить 
«живую» обратную связь в системе «преподаватель — 
обучающийся» [7, с. 112].

3. Автоматизацию рутинных задач: проверку работ 
учащихся, организацию тестирования, анализ полу-
ченных результатов, отслеживание посещаемости 
и др. (С. В. Боголепова, М. Г. Жаркова, П. В. Сысоев, 
Е.  М.  Филатов, Т.  Ю.  Тормышова, Т.  Ю.  Рязанцева, 
Н. И. Суханова).

4. Разработку учебного контента (С. В. Боголепова, 
Е. Р. Бабасян, Л. В. Яроцкая, Д. В. Алейникова и др.). 
ИИ-сервисы могут оказывать значительную поддержку 
педагогу на различных стадиях разработки учебных 
материалов:

— для подбора литературы (Perplexity AI, Research
Rabbit, Elisit);

— генерации заданий (Teacherbot);
— построения графиков (Desmos, GeoGebra);
— записи цифрового аудио- или видеоконтента 

(Castmagic, Cleanvoice);
— монтирования видеороликов (Descript, Capsule);
— создания презентаций (Сократик, Gammas AI);
— написания кодов (ChatGPT) и т. д.
Для взаимодействия с языковыми моделями ИИ 

преподаватель должен владеть навыками промпт-
инжиниринга — умения создавать текстовые инструк-
ции. Владение методами формулирования точных 
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и релевантных запросов к ИИ-сервисам позволяет 
не только получать более качественные и содержа-
тельные ответы, но и значительно расширяет дидак-
тические возможности педагога.

Заключение
Несмотря на возрастающий в педагогической среде 

интерес к ИИ и возможностям его применения, практи-
ческое использование ИИ-технологий в образователь-
ном процессе пока носит локальный характер. В педа-
гогической науке сохраняется проблема неустоявшейся 
терминологии и смешения понятий, что затрудняет при-
менение технологий ИИ в учебном процессе.

В работе была впервые осуществлена систематиза-
ция терминологических подходов к определению ИИ, 
что может способствовать налаживанию коммуника-
ции между исследователями, разработчиками и педа-
гогами. Была проведена классификация ИИ-сервисов 
в соответствии с выполняемыми функциями и обла-
стью применения, что позволяет расширить рамки 
использования ИИ в учебном процессе благодаря осоз-
нанному выбору сервисов, релевантных поставленным 
педагогическим задачам.

В статье проанализированы возможности приме-
нения ИИ в образовательной практике: использование 
ИИ-технологий в образовании позволяет осуществить 
персонализацию обучения, автоматизацию рутинных 
задач, обеспечение качественной обратной связи и раз-
работку учебного контента. Однако для эффективного 
применения ИИ требуется не только техническое осна-
щение, но и глубокое переосмысление образователь-
ных подходов, а также повышение цифровой грамот-
ности всех участников образовательного процесса.

Результаты исследования способствуют преодо-
лению терминологической путаницы и могут быть 
использованы для подготовки педагогических кадров 
к эффективному применению ИИ-технологий в образо-
вательном процессе.

Статья закладывает фундамент для дальнейших 
теоретических и прикладных исследований исполь-
зования технологий ИИ в образовательном процессе 
и формирования новых образовательных парадигм. 
При этом особого внимания требует развитие навы-
ков промпт-инжиниринга у преподавателей, созда-
ние методического обеспечения, разработка новых 
ИИ-технологий, а также разработка этических стандар-
тов использования ИИ в образовательном процессе.
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ФОРМИРОВАНИЕ ГИБКИХ НАВЫКОВ (SOFT SKILLS) СТУДЕНТОВ 
СРЕДСТВАМИ ТРИАДИЧЕСКОЙ ДЕШИФРОВКИ

FORMATION OF STUDENTS’ SOFT SKILLS BY MEANS OF TRIADIC DECODING

Аннотация. Актуальной педагогической проблемой 
является развитие у студентов мягких навыков — рос-
сийского аналога soft skills. Показано, что многие ука-
занные во ФГОС компетенции требуют новых методик 
для их формирования. Авторами подробно рассмотрен 
новый метод формирования soft skills — триадическая 
дешифровка. В качестве примера приведена триади-
ческая дешифровка понятия «экологическая культура 
инженера», выделены его существенные признаки, про-
анализированы пути развития у студентов различных 
навыков.

Цель работы — теоретическое обоснование и разра-
ботка методики практического применения триадиче-
ской дешифровки для развития совокупности некото-
рых гибких навыков в процессе формирования термино-
логической системы обучающегося. Под такой дешиф-
ровкой авторы понимают анализ научных терминов, 
выделение существенных признаков понятий и син-
тез новых определений на основе идеи триадичности.

Научная новизна работы заключается в выделе-
нии теоретических оснований для использования триа
дической дешифровки при формировании термино
системы обучающегося одновременно с развитием 
гибких навыков.

Практическая значимость предложенной методики 
состоит в перспективе ее применения в образовательных 
организациях разных типов с возможностью учета спе-
цифики учебных дисциплин и факультативных занятий.

Abstract. A pressing pedagogical problem is the develop
ment of students’ soft skills. It is shown that many compe-
tencies specified in the Federal State Educational Standard 
require new methods for their formation. The authors 
examined in detail a new method for the formation of soft 

skills — triadic decoding. As an example, a triadic decod-
ing of the concept of “ecological culture of an engineer” 
is given, its essential features are highlighted, and the ways 
of developing various skills in students are analyzed.

The purpose of the work is the theoretical substantiation 
and development of a methodology for the practical applica-
tion of triadic decoding for the development of a set of some 
flexible skills in the process of forming the terminological sys-
tem of a student. By such decoding, the authors understand 
the analysis of scientific terms, the identification of essen-
tial features of concepts and the synthesis of new definitions 
based on the idea of triadicity.

The scientific novelty of the work lies in the identifica-
tion of theoretical grounds for the use of triadic decoding 
in the formation of the terminological system of a student 
simultaneously with the development of flexible skills.

The practical significance of the proposed methodology lies 
in the prospect of its application in educational organizations of 
various types with the possibility of taking into account the spe-
cifics of academic disciplines and optional classes.

Ключевые слова: гибкие навыки, система знаний, 
анализ, синтез, логика, комбинаторика, триадическая 
дешифровка, интерпретация, формирование термино-
системы.

Keywords: soft skills, knowledge system, analysis, syn-
thesis, logic, combinatorics, triadic decoding, interpretation, 
formation of a terminology system.

Введение
В проектах ФГОС высшего образования четвертого 

поколения (https://fgosvo.ru/fgosvo/index/31) для разных 
направлений подготовки отмечены такие универсаль-
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ные (надпрофессиональные) компетенции, как спо-
собность осуществлять самоорганизацию, саморазви-
тие и социальное взаимодействие, достигать постав-
ленных целей в командной работе; системное мышле-
ние, способность принимать обоснованные решения. 
Это только несколько примеров универсальных ком-
петенций, детальный перечень которых может занять 
целые страницы. Красной нитью во ФГОС 4 проходит 
ценностно-смысловая компетенция как ключевая пове-
денческая, являющаяся основой самоидентичности 
народа [1], хотя традиционно формирование патрио-
тизма относили к воспитательной сфере. Все перечис-
ленные компетенции, безусловно, необходимы совре-
менному специалисту, но при этом явно недостаточно 
проработан инструментарий для полноценного их фор-
мирования. Поскольку компетентностный подход, зало-
женный в основу российских образовательных стан-
дартов, заимствованный на Западе, был адаптирован 
и перенесен на российскую почву, сохранив некото-
рую терминологию, проведем параллель между уни-
версальными компетенциями и soft skills (мягкие, или 
гибкие навыки) [2–4]. В зарубежной литературе разви-
тие soft skills, среди прочих, характеризуется следую-
щими тенденциями:

— совершенствование методов обучения в направ-
лении практико- и студентоориентированности;

— персонализация обучения;
— использование мультикультурализма как фунда-

мента целей образования для устойчивого развития;
— совершенствование аналитических умений, неор-

динарности мышления обучающихся;
— формирование «деловой хватки»;
— освоение морально-нравственных (этических) 

стандартов для жизни и профессиональной деятель-
ности.

Эти и другие неупомянутые навыки не могут быть 
сформированы и развиты с помощью традиционных 
методов обучения, что порождает интерес к новым 
методам обучения. Среди них проблемное обучение, 
практическое обучение (например, методика flipped 
classroom — перевернутый класс), обучение служе-
нием. Представляет интерес выбор и апробация наи-
более эффективных из активных и интерактивных 
методов, позволяющих развивать soft skills. Этим 
обусловлена актуальность данной статьи. В ней рас-
смотрены опыт и перспективы использования для раз-
вития гибких навыков (soft skills) студентов средств 
триадической дешифровки (далее — СТД). СТД — один 
из инструментов категориально-системной методо-
логии (далее — КСМ), разрабатываемой профессором 
В. И. Разумовым [5; 6]. Показана возможность развития 

таких навыков / личностных качеств, как поиск и ана-
лиз информации; способность к коммуникации (при 
работах в малых группах, дискуссиях); критическое 
мышление; самоорганизованность; глобальное видение 
мирового развития и российской действительности.

Цель работы — теоретическое обоснование и разра-
ботка методики практического применения триадиче-
ской дешифровки для развития совокупности некото-
рых гибких навыков в процессе формирования терми-
нологической системы обучающегося. Под СТД авторы 
вслед за В. И. Разумовым понимают анализ научных 
терминов, выделение существенных признаков поня-
тий и синтез новых определений на основе идеи триа
дичности.

Научная новизна работы заключается в выделении 
теоретических оснований для использования СТД при 
формировании терминосистемы обучающегося одно-
временно с развитием гибких навыков.

Практическая значимость предложенной методики 
состоит в перспективе ее применения в образовательных 
организациях разных типов с возможностью учета спе-
цифики учебных дисциплин и факультативных занятий.

Методология
Методологическая база исследования представ-

лена:
— совокупностью работ, посвященных философ-

ским основам категориально-системной методоло-
гии В. И. Разумова, предложившего инновационные 
интеллектуальные технологии для работы с когнитив-
ными элементами и оригинальный научный аппарат 
в виде категориальных схем, открывающий перспек-
тивы проектирования научной картины мира [5; 7–10];

— публикациями, демонстрирующими опыт прак-
тического использования КСМ для конструирования 
дефиниций в разных областях знаний триадическим 
методом [11–14];

— публикациями, раскрывающими сущность поня-
тий, касающихся soft skills и их аналогов [3; 4; 15–18].

Результаты
Мягкие навыки — сравнительно новое направление 

исследований в отечественной педагогике. Отметим 
ряд сложностей, связанных с формированием указан-
ных качеств. Есть расхождения в терминах (в русско-
язычной литературе встречаются выражения «мягкие 
навыки», «гибкие навыки», soft skills, «надпрофесси-
ональные навыки», soft-компетенции и т. д.). В отли-
чие от компетенций, сформулированных в федераль-
ных государственных образовательных стандартах, 
мягкие навыки лишь обозначены в качестве цели 
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обучения в официальных документах [18]. Обобщая 
работы [15–17], делаем вывод, что под мягкими навы-
ками исследователи понимают надпрофессиональные 
компетенции, способствующие саморазвитию и меж-
личностному взаимодействию (переговоры, работа 
в команде). В России и за рубежом накоплен значитель-
ный опыт формирования мягких навыков на разных 
уровнях — от разработки отдельных занятий до моно-
графий и диссертационных исследований [16; 19; 20].

В данной статье авторы рассматривают один аспект 
обозначенной темы: формирование мягких навыков 
с помощью нового метода обучения — триадической 
дешифровки.

Триадическая дешифровка — один из  методов 
категориально-системной методологии, разрабаты-
ваемой в Омском государственном университете про-
фессором В. И. Разумовым и его школой [7–10] с начала 
2000‑х гг. Она предоставляет широкие возможности 
как для развития теоретических представлений о фор-
мировании мягких навыков студентов, так и для раз-
работки новых методов и методик обучения. С одной 
стороны, категориально-системная методология раз-
вивает идеи и методологические положения систем-
ного подхода, с другой — имеет дело с категориями, 
под которыми Г. Д. Боуш и В. И. Разумов понимают пре-
дельно общие понятия, включающие целый класс явле-
ний [5; 11]. Опыт использования метода дешифровки 
описан в работах [6; 12–14].

Как отмечает В. И. Разумов [8], достаточно много 
интеллектуальных конструкций было построено на опи-
сании взаимодействия двух элементов (притяжение 
и отталкивание зарядов в электродинамике, единство 

и борьба противоположностей в диалектике, взаимодей-
ствие организмов в экосистемах и т. д.). К концу ХХ века 
некоторые подходы, базирующиеся на идее двоично-
сти, исчерпали себя. Одно из направлений поиска новых 
направлений в науке (в том числе в педагогике) — обра-
щение к взаимодействию трех элементов.

При поиске новых возможностей мы опираемся 
на идею триадичности, достаточно широко представ-
ленную в культуре (догмат Пресвятой Троицы в хри-
стианстве, триада «дух — материя — сила» в буддизме). 
Китайская философия выделяет три первичных кате-
гории «семя — энергия — дух», а также такую мировоз-
зренческую триаду, как «небо — человек — земля» [7].

Идея триадичности эффективно используется для 
исследования сущности понятий во всем многообразии 
составляющих их элементов. В экологии выделяются 
три группы экологических факторов: абиотические, 
биотические и антропогенные. В физике материаль
ная Вселенная описывается как состоящая из мате-
рии, энергии и информации. В математике можно выде-
лить три вида зависимостей: дискретные функции дис-
кретного аргумента, непрерывные функции действи-
тельной переменной и функции комплексной перемен-
ной. Понятие «Родина» включает три главных аспекта: 
государственный, геополитический, социально-поли
тический.

На основе идеи триадичности, а также познаватель-
ных приемов (анализ и синтез) В. И. Разумов предло-
жил триадическую дешифровку. Ее цель — выявление 
существенных признаков понятий, их комбинирова-
ние, а на этой основе — поиск новых понятий и смыс-
лов (рис. 1 и 2).

а)  б)

Рис. 1. Конструкция триадической дешифровки первого (а) и второго (б) уровня [5, с. 174–175]
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На рис. 1 изображена схема построения первого 
этапа исследования термина (назовем его базовой, 
или исходной категорией).

На рис. 2 показано, как происходит работа над 
исследуемым термином, например, понятием «эколо-
гическая безопасность».

На рисунке показано следующее:
— порядок триадической дешифровки исходной 

категории, где символы [0], [1], [2] соответствуют кате-
гориям первого уровня, описывающим исходную катего-
рию; [0.1], [0.2], [0.3] и т. д. — обозначения триад подкатего-
рий; стрелки соответствуют информационным связям;

— иллюстрация результата двухуровневой триади-
ческой дешифровки.

Дешифровка производится следующим образом. 
На первом этапе (обозначения [0], [1], [2] на рис. 1.а) 
какой-либо термин дешифруется триадой категорий, 
с необходимостью и достаточностью отражающих его 
сущность. Затем подобной дешифровке подвергаются 
и найденные категории (рис. 1.б). Двухуровневая три-
адическая дешифровка позволяет студентам прове-
сти анализ базовой категории и категорий первого 
уровня. Далее, по В. И. Разумову [7; 9], осуществляется 
трансмутация (комбинирование) триад путем пере-
становки понятий из одной триады в другую (табл. 1). 
Трансмутации — результаты перестановки вспомога-
тельных понятий. Одна позиция берется из группы 
[00], [01], [02]; вторая — из триады [10], [11], [12], третья — 
из блока [20], [21], [22]. Всего таких комбинаций полу
чается 33 = 27. Как показано в табл. 1, в результате 

выявления всех возможных перестановок вторичных 
(периферийных) понятий удается получить систему 
из 27 понятийных единиц. Их совокупность с необхо-
димой полнотой описывает исследуемую базовую кате-
горию.

Таблица 1

Трансмутации категорий второго порядка 
для описания понятий

[0.0] [1.0] [2.0]
[0.0] [1.0] [2.1]
[0.0] [1.0] [2.2]

[0.1] [1.0] [2.0]
[0.1] [1.0] [2.1]
[0.1] [1.0] [2.2]

[0.2] [1.0] [2.0]
[0.2] [1.0] [2.1]
[0.2] [1.0] [2.2]

[0.0] [1.1] [2.0]
[0.0] [1.1] [2.1]
[0.0] [1.1] [2.2]

[0.1] [1.1] [2.0]
[0.1] [1.1] [2.1]
[0.1] [1.1] [2.2]

[0.2] [1.1] [2.0]
[0.2] [1.1] [2.1]
[0.2] [1.1] [2.2]

[0.0] [1.2] [2.0]
[0.0] [1.2] [2.1]
[0.0] [1.2] [2.2]

[0.1] [1.2] [2.0]
[0.1] [1.2] [2.1]
[0.1] [1.2] [2.2]

[0.2] [1.2] [2.0]
[0.2] [1.2] [2.1]
[0.2] [1.2] [2.2]

Далее каждой тройке понятий из таблицы (напри-
мер, [0.0] [1.0] [2.0]) необходимо найти так называемое 
интерпретативное соответствие — обобщающий тер-
мин. Это выполнено в табл. 2. Для части комбинаций 
это может не получиться, для некоторых троек собира-
тельное понятие уже может частично присутствовать 
в других трактовках. Самым интересным оказывается 
третий вариант, когда поиск интерпретативного соот-
ветствия (то есть фактически синтез нового понятия) 
дает новый, ранее не описанный термин. Во время этой 

Рис. 2. Пример исследования категории «Экологическая безопасность» 
на основе построения триадических конструкций
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работы студенты ненеизбежно развивают такие мягкие 
навыки, как критическое мышление и креативность.

Таким образом, табл. 1 представляет собой резуль-
тат полученных перестановочных комплексов катего-
рий, системное осмысление которых дает возможность 
не только выявить новые ключевые характеристики 
базовой категории, но и ввести в понятийное поле, опи-
сывающее ее, новые категории и понятия.

Рассмотрим в качестве примера реализации алго-
ритма, представленного в табл. 1, дешифровку понятия 
«экологическая культура инженера». Последняя повто-
ряет универсальные черты экологической культуры, 
но вместе с тем имеет свои особенности. В качестве 
наиболее значимых ее характеристик могут рассма-
триваться экологическое сознание, культура и техниче-
ский прогресс (но, возможно, студенты предложат иную 
совокупность характеристик, и дальнейшие трансмута-
ции будут другими). Выбранные три понятия — резуль-
тат дешифровки исходного термина первого уровня.

Результатом дешифровки термина «экологическое 
сознание» (второй уровень дешифровки) оказываются 
понятия «ценности», «знание», «биосфера». Благодаря 
развитию экологического сознания инженер моти-
вирован на использование приобретенных знаний 
во благо окружающей природной среде, на исполне-
ние нормативно-правовых документов экологической 
направленности, на деятельность по изобретению эко-
защитной техники и технологий.

Результаты дешифровки концептов «культура», «эко-
логическое сознание» и «технический прогресс» пред-
ставлены на рис. 3.

Представленная на рис. 3 дешифровка не может счи-
таться единственно правильной. Так, тесно связаны друг 
с другом понятия «знание», «культура», «наука»; термины 
«биосфера» и «техносфера» также имеют много обла-
стей перекрывания (техносфера вписана в биосферу 
как ее часть и не может существовать без ее ресурсов).

Переход к следующему этапу СТД представлен 
ниже в табличном виде (табл. 2). Приведены только 
те варианты сочетаний, которым авторы смогли найти 
интерпретативные соответствия. Их анализ позволяет 
выявить дальнейшие направления работы, например, 
вовлечение учащейся молодежи в техническое твор-
чество.

Потребности в ценностных ориентациях выступают 
мотивационной основой, формирующей цели деятель-
ности человека, его поступки. Антропоцентрические 
взгляды превалируют в обществе в целом и в студен-
ческой среде в частности. Только очень ограничен-
ное число обучающихся имеет представление о необ-
ходимости уважительно относиться ко всему живому, 
т. е. разделяет биоцентрические взгляды.

Общекультурная составляющая компетенции трак-
туется в трех аспектах: следование лучшим традициям, 
развитие творческого потенциала, социализация (пра-
вила общения, продуктивные коммуникации). Каждый 
из них обеспечивает базис для формирования развития 
гармоничной, всесторонне развитой личности, осознаю
щей себя частью семьи, общества, государства.

Технический прогресс в структуре экологической 
культуры инженера важен в связи с характером его про-
фессиональной деятельности. Здесь мы рассматри-

Рис. 3. Анализ (дешифровка) понятия «экологическая культура инженера»
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Таблица 2
Трансмутации вспомогательных понятий, описывающих категорию «экологическая культура инженера»

Триадические комплексы 
вспомогательных понятий Синтезированное (производное) понятие Интерпретативное соответствие

[00] движение вперед
[01] наука
[02] техносфера

Технический прогресс Саморазвитие / профессионализм / инновации 
в технике

[10] социальная жизнь
[11] традиции
[12] творчество

культура Культурные основания личности

[20] биосфера
[21] знание
[22] ценности

Экологическое сознание Экологические ценности личности

[00] движение вперед
[10] социальная жизнь
[20] биосфера

Эволюция природы и общественно-социальное 
развитие

Коэволюция природы и общества 
(по Н. Моисееву)

[01] наука
[11] традиции
[21] знание

Использование позитивного научного опыта 
прошлых поколений

Преемственность научных идей

[02] техносфера
[12] творчество
[22] ценности

Инженерное творчество, ориентированное 
на удовлетворение высших потребностей

Создание новых образцов экозащитной 
(природосообразной) техники и технологий

[00] движение вперед
[22] ценности
[11] традиции

Уважение эколого-культурных традиций 
территорий

Сфера народной педагогики

[01] наука
[20] биосфера
[12] творчество

Развитие разумной человеческой деятельности Учение о биосфере В. И. Вернадского, переход 
к ноосфере, русский космизм

[02] техносфера
[21] знание
[10] социальная жизнь

Повышение качества жизни благодаря 
внедрению новых технологий

Сфера удовлетворения потребностей

[00] движение вперед
[01] наука
[02] техносфера

Бурное развитие техники и технологий Преклонение перед наукой и техникой чревато 
идеями искусственного мира: технократизм

[22] ценности
[20] биосфера
[21] знание

Принятие жизни как высшей ценности (биоэтика) Биоцентризм (утопия без учета пользы 
технического прогресса)

[11] традиции
[12] творчество
[10] социальная жизнь

Приобщение к искусству (во внеаудиторной 
работе). Раскрытие национально-культурных 
ценностей

Развитие чувственного восприятия природы 
средствами искусства

[00] движение вперед
[10] социальная жизнь
[20] биосфера

Поиск новых методологических оснований 
на основе ноосферогенеза

Экологическое образование и воспитание как 
социокультурный процесс

[22] ценности
[02] техносфера
[12] творчество

Осознание важности технического творчества. 
Преобладание в обществе ценности 
экологического качества окружающей 
человека среды (естественной, искусственной) 
и стремление улучшить мир

Применение в учебном процессе теории решения 
изобретательских задач — средства развития 
креативности, важнейшего мягкого навыка; 
создание «зеленых» изобретений

[11] традиции
[21] знание
[01] наука

Осознание важности обладания 
фундаментальными знаниями

Взаимосвязь глобального, национального 
и локального (краеведческого) уровней 
экологических проблем

[00] движение вперед
[22] ценности
[11] традиции

Социализация личности через социально-
культурную деятельность

Экологическое краеведение: культурные 
ценности территории — составляющая 
мировосприятия предков

[10] социальная жизнь
[02] культура
[21] знание

Культура познавательной деятельности учащихся 
по освоению опыта человечества в отношении 
к природе как к источнику материальных 
ценностей, основе экологических условий 
жизни, объекту эмоциональных, в том числе 
и эстетических, переживаний

Формирование системы научных знаний, 
взглядов и убеждений, обеспечивающих 
становление ответственного отношения 
обучающихся к окружающей среде в жизни 
и во всех видах их деятельности

[20] биосфера
[12] творчество
[01] наука

Единство познания, переживания и действия Научное творчество, выявление новых 
закономерностей работы биосферы
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ваем такое движение вперед, которое благодаря дости-
жениям науки изменяет технику, технологии, урбанизи-
рованную территорию (и техносферу как надсистему 
в целом) в направлении повышения качества жизни 
при минимальном негативном воздействии на окружаю-
щую среду. Наука может быть представлена разными ее 
областями (фундаментальные и прикладные; естествен-
ные и точные и т. д.). Техносфера не однородна: можно 
рассматривать, например, индустриальный, постинду-
стриальный (сервисный) и знаниевый типы ее развития.

На базе основных и вспомогательных понятий, отра-
жающих связь социума (с его экономической и технико-
технологической сферами) и окружающей природной 
среды, можно сформулировать определение экологи-
ческой культуры инженера как социально значимого 
новообразования, которое характеризуется сформиро-
ванностью экологического сознания, владением опре-
деленным объемом общетеоретических и специальных 
экологических знаний, что позволяет осуществлять 
профессиональную деятельность с учетом требований 
экологической безопасности и природосообразности.

В рассмотренном примере показана разработка 
взаимосвязанного комплекса понятий, пригодных для 
описания феномена «экологическая культура инже-
нера». Фундаментальной характеристикой его является 
экологическое сознание. Методом перестановок вспо-
могательных понятий получен комплекс вспомога-
тельных понятий. В совокупности они обеспечивают 
полноту описания экологической культуры инженера 
и позволяют синтезировать понятия, расширяющие 
предметное поле исходной дефиниции.

Заключение
Отметим дидактические перспективы триадиче-

ской дешифровки. Она позволяет развивать у студентов 
способность давать определения путем практического 
освоения анализа и синтеза как интеллектуальных опе-
раций, относящихся к soft skills. Ведь для того, чтобы 
выделить триаду категорий, нужно выявить существен-
ные признаки понятия. При этом следует учесть, что 
вследствие многозначности многих научных терми-
нов их триадические дешифровки могут сильно отли-
чаться. Кроме того, поскольку многие науки связаны 
друг с другом, при второй дешифровке студент может 
выйти за рамки одной дисциплины. Задания по дешиф-
ровке студенты могут выполнять в парах, малых груп-
пах, тогда формируются и развиваются коммуникатив-
ные навыки. Преподаватель может построить зада-
ния именно с таким содержанием, работа над кото-
рыми обеспечит выработку желаемых soft skills, умело 
направляя ее, но оставляя свободу действий обучаю-

щихся. Если преподаватель проводит дешифровку вме-
сте со студентами в формате беседы, растет взаимопо-
нимание преподавателя и студента, так как они выпол-
няют одинаковые интеллектуальные операции, сту-
денты лучше запоминают термины, их речь на зачете 
становится более научной.

Описанная в статье методика работы с понятиями 
представлена в одном из учебных пособий авторов [21]. 
Авторы продолжают работу в этом направлении.
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ПРИОБЩЕНИЕ СТУДЕНЧЕСКОЙ МОЛОДЕЖИ 
К ДУХОВНО-НРАВСТВЕННЫМ ЦЕННОСТЯМ 

В МОЛОДЕЖНЫХ ОБЩЕСТВЕННЫХ ОБЪЕДИНЕНИЯХ: 
ТРИ СЛАГАЕМЫХ УСПЕХА1

INTRODUCING STUDENT YOUTH TO SPIRITUAL AND MORAL VALUES 
IN THE YOUTH PUBLIC ASSOCIATIONS: THREE COMPONENTS OF SUCCESS

  Аннотация. В статье рассматриваются вопросы, 
связанные с организацией деятельности по реше-
нию актуальных воспитательных задач в  вузе. 
Рассматривается потенциал молодежных обществен-
ных объединений в  вузе в  приобщении студенче-
ской молодежи к духовно-нравственным ценностям. 
Определены особенности молодежи как современ-
ной социально-демографической группы, педагогиче-
ский потенциал молодежных общественных объеди-

1 Исследование выполнено в рамках гос. задания № 073-03-2025-062/6 по теме «Развитие молодежных общественных объединений в вузе 
на основе приобщения к духовно-нравственным ценностям».

нений как пространства общения и взаимодействия 
молодежи, характеристики процессов социального 
регулирования и саморегулирования и их возможно-
сти в приобщении студенческой молодежи к духовно-
нравственным ценностям. Сформулированы три сла-
гаемых успешности данной деятельности.

Abstract. The article examines issues related 
to the implementation of actual educational tasks in the uni-
versity. The potential of youth public associations in the uni-
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versity in introducing students to spiritual and moral values is 
considered. The characteristics of youth as a modern socio-
demographic group, the pedagogical potential of youth public 
associations as a space for communication and interaction 
of youth, the characteristics of the processes of social regu-
lation and self-regulation and their capabilities in introducing 
students to spiritual and moral values are determined. Three 
components of the success of this activity are formulated.

Ключевые слова: духовно-нравственные ценности, 
воспитание молодежи, молодежь, молодежные обще-
ственные объединения, студенческая молодежь.

Keywords: spiritual and moral values, upbringing of youth, 
youth, youth public associations, student youth.

Введение
Проблема воспитания молодежи в целом и сту-

денческой молодежи в частности особенно актуали-
зировалась в последние годы, что нашло отражение 
в ряде государственных документов, в современных 
трудах педагогов, психологов, социологов и филосо-
фов. Организация деятельности молодежных обще-
ственных объединений в вузах в настоящее время 
тесно связана с реализацией программы воспитания, 
принятой в учебном заведении, которая, в свою оче-
редь, базируется на приоритетах, определенных нор-
мативными документами (Указ Президента Российской 
Федерации от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ 
государственной политики по сохранению и укрепле-
нию традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей», федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ 
«Об образовании в Российской Федерации»), сформули-
рованных в национальном проекте «Молодежь и дети» 
и представленных в примерной рабочей программе 
воспитания в образовательной организации высшего 
образования. Таким образом можно говорить о том, что 
молодежные общественные объединения в современ-
ных вузах являются полноценным субъектом реализа-
ции программы воспитания студенческой молодежи, 
формирования у нее духовно-нравственных ценностей.

С одной стороны, различным аспектам организа-
ции воспитательной деятельности в целом и ее спе-
цифике в учреждениях высшего образования посвя-
щено огромное количество трудов. По меткому выра-
жению А. Н. Кимберга, «про воспитание в отечествен-
ной педагогике написано уже столько, что с определен-
ного момента попытка добавить еще что-либо к ска-
занному может восприниматься как свидетельство 

2 Об утверждении Стратегии реализации молодежной политики в Российской Федерации на период до 2030 года. Распоряжение Правитель
ства РФ от 17.08.2024 № 2233‑р. СПС КонсультантПлюс.

неначитанности» [7, с. 229]. Деятельность молодеж-
ных общественных объединений, в том числе создавае
мых в вузах, также неоднократно становилась пред-
метом научных исследований. Однако до недавнего 
времени молодежные общественные объединения 
в вузе не были так тесно связаны с реализацией про-
граммы воспитания и проблемой формирования у сту-
денческой молодежи духовно-нравственных ценно-
стей. Анализ публикаций, посвященных деятельности 
данных объединений, показывает, что в большей сте-
пени они связаны с проблемами развития социальной 
активности и социализации молодежи. При этом меха-
низм приобщения студенческой молодежи к духовно-
нравственным ценностям в условиях молодежных 
общественных объединений в вузе, на наш взгляд, 
недостаточно изучен и представлен в современных 
научных работах, что позволяет говорить о наличии 
научной проблемы, которая может быть сформулиро-
вана следующим образом: каковы ключевые компо-
ненты успешной деятельности по приобщению студен-
ческой молодежи к духовно-нравственным ценностям 
в условиях молодежных общественных объединений 
в вузе. Решение данной проблемы является целью 
исследования.

Методология и результаты
Развитие традиционных российских ценностно-

смысловых и нравственных ориентиров, гражданствен-
ности и патриотизма в молодежной среде является 
одним из направлений молодежной политики, сфор-
мулированных в «Стратегии реализации молодежной 
политики в РФ на период до 2030 года» 2. Можно гово-
рить о том, что в настоящее время задача развития 
традиционных духовно-нравственных ценностей явля-
ется одной из приоритетных в реализации молодеж-
ной политики и организации воспитательной работы 
в вузе, в том числе через деятельность молодежных 
общественных объединений, поскольку «…современ-
ное положение воспитательного процесса в системе 
высшего образования сталкивается с новыми вызо-
вами в современных условиях в формировании тре-
буемых «гуманитарных кодов» у молодых специалис-
тов» [4]. При этом саму молодежную политику можно 
отнести к социальному институту, который понимают 
как «устойчивый комплекс формальных и неформаль-
ных правил, принципов, норм, регулирующих социаль-
ное взаимодействие в различных сферах человече-
ской деятельности и организующих их в систему стату-
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сов и ролей» [5, с. 19], а созданное в вузе общественное 
объединение — к институту социального воспитания, 
то есть социальной структуре, которая оказывает влия-
ние на формирование этого комплекса правил, социаль-
ных и культурных норм и ценностей. «Воспитание в сис-
теме образования сегодня — это прежде всего работа 
по присвоению ценностей, направленных на формиро-
вание системы отношений человека с социумом, его 
эмоционально-волевой и рефлексивной сферы, что 
позволяет человеку осознавать, оценивать и совер-
шенствовать себя» [14, с. 7].

В процессе осуществления исследования ресур-
сов молодежных общественных объединений, связан-
ных с приобщением студенческой молодежи к духовно-
нравственным ценностям, нами были сформулированы 
несколько ключевых позиций:

— организация работы со студенческой молоде-
жью в вузе в настоящее время носит дуальный харак-
тер, так как связана как с решением задач, сформули-
рованных в нормативных и стратегических докумен-
тах по реализации молодежной политики, так и с реше-
нием задач, представленных в нормативных и стратеги-
ческих документах, определяющих цели и содержание 
воспитательной деятельности с молодежью;

— деятельность молодежных объединений мы рас-
сматриваем с позиции реализации программы воспи-
тания в вузе, так как в настоящее время, как показал 
проведенный нами анализ ряда таких программ, орга-
низация деятельности молодежных объединений опре-
деляется как один из важных механизмов реализации 
данной программы;

— приобщение молодежи к духовно-нравственным 
ценностям — это часть воспитательного процесса, кото-
рый, с одной стороны, должен опираться на общепе-
дагогические закономерности, а с другой стороны — 
учитывать социокультурные и возрастные особенно-
сти молодежи как особой социально-демографической 
группы.

Эффективность процесса приобщения молодежи 
к духовно-нравственным ценностям в рамках деятель-
ности молодежных общественных объединений в вузе 
во многом зависит от понимания особенностей моло-
дежи как особой социально-демографической группы, 
ее интересов, потребностей и взглядов.

Молодежь как определенная социально-демографи
ческая группа уже достаточно давно является предме-
том изучения как российских, так и зарубежных филосо-
фов, социологов, политологов, психологов и педагогов.

Одно из наиболее ранних определений понятия 
«молодежь» принадлежит В. Т. Лисовскому, который 
сформулировал его следующим образом: «молодежь — 

это поколение людей, проходящих стадию социали-
зации, усваивающих (а в более зрелом возрасте уже 
усвоивших) общеобразовательные, профессиональные 
и культурные функции, подготавливаемых (подготов-
ленных) обществом к усвоению и выполнению социаль-
ных ролей» [10, с. 7]. Важным признаком, характери-
зующим молодежь как социально-демографическую 
группу, В. Т. Лисовский считает социальную зрелость, 
которая определяется как «такое положение лично-
сти в системе общественных отношений, когда лич-
ность выступает фактически полноправным носите-
лем социальных ролей в сфере экономики, политики 
и права, когда она осознает свою роль и ответствен-
ность и выполняет вытекающие отсюда обязанно-
сти» [10, с. 7]. Большое внимание к изучению психоло-
гии молодежи как особой социально-демографической 
группы уделял И. С. Кон.

Спектр определений понятия «молодежь» в совре-
менной научной литературе весьма широк. Ю. Р. Виш
невский и В. Т. Шипко подчеркивают, что «множество 
определений связано со  спецификой угла зрения 
на молодежь и ее проблемы с позиций конкретных 
научных дисциплин (психология, культурная антропо-
логия, социология и т. д.) и исследовательских устано-
вок» [2, с. 32], и выделяют наличие в современной науч-
ной литературе одиннадцати разных подходов и опре-
делений молодежи (психофизиологический, социально-
психологический, конфликтологический, ролевой, суб-
культурный, стратификационный, социализационный, 
интеракционистский, аксиологический, субъективный 
процессуальный) [2, с. 30–31].

Автор гуманистической концепции молодежи 
И. М. Ильинский пишет о том, что «молодежь — это цен-
ность особого рода, это главная ценность общества, это 
понятие не только демографическое, но также эконо-
мическое, социальное, политическое» [6, с. 208]. Сама 
концепция включает в себя ряд основных положений: 
молодежь — это объективное общественное явление, 
выступающее всегда как большая специфическая воз-
растная группа, молодежь по природе двойственна: 
она — явление биологическое и социальное, что опреде-
ляет связь ее психофизического и социального разви-
тия; молодежь — явление конкретно-историческое, это 
означает, что число определений молодежи может быть 
равно числу конкретных обществ, каждое из которых 
выводится из общего определения молодежи и в то же 
время служит базой для конкретизации этого опреде-
ления; молодежь — это носитель огромного интеллек-
туального потенциала, особых способностей к творче-
ству; молодежь одновременно объект и субъект социа-
лизации, что определяет ее социальный статус; моло-
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дежь обретает субъектность по мере самоидентифика-
ции, самосознания своих интересов, роста своей орга-
низованности; молодежь — носитель процессов, кото-
рые развернутся в полную мощь в будущем; молодежь — 
объект комплексных, междисциплинарных исследова-
ний, которые только в своей совокупности могут дать 
достаточно достоверную картину о ней [6, с. 22–42]. 
И. С. Кон в процессе изучения психологии молодежи 
более пристальное внимание обращал на такую стадию 
молодежного возраста, как юность. Как отмечал сам 
автор, эти работы были нужны для того, чтобы «запол-
нить зияющий вакуум, существовавший в нашей психо-
логической литературе без малого пятьдесят лет: систе-
матического курса юношеской психологии не выхо-
дило с конца 1920‑х гг., да и в общих трудах по возраст-
ной психологии юность освещалась гораздо скупее, 
чем детство или отрочество» [9, с. 3]. И. С. Кон опре-
деляет молодежь как социально-демографическую 
группу, выделяемую на  основе совокупности воз-
растных характеристик, особенностей социального 
положения и обусловленных тем и другим социально-
психологических свойств [8, с. 375].

Таким образом, можно говорить о том, что особенно-
сти молодежи как социально-демографической группы 
в настоящее время достаточно хорошо изучены и пред-
ставлены в социологических работах (Ю. Р. Вишневский, 
Ю. А. Зубок, С. Н. Иконникова, В. Т. Лисовский, В. И. Чуп
ров, В. Т. Шипко и другие), а также в трудах по социаль-
ной и возрастной психологии (Г. М. Андреева, И. С. Кон, 
А. В. Петровский и другие). Однако, как показывает 
практика, далеко не всегда данные особенности учиты
ваются при организации работы с молодежью, в том 
числе при реализации молодежной политики в вузе. 
Кроме того, возникают определенные противоречия 
между интересами и потребностями молодежи и содер-
жанием вузовских программ воспитания. На наш взгляд, 
такая форма организации работы со студенческой моло
дежью, как молодежные общественные объединения, 
способна разрешить это противоречие, так как в ней 
сочетаются принцип добровольности, дифференциа-
ция молодых людей по интересам, взаимодействие 
в сообществе близких по возрасту и духу людей, увле-
ченность общей деятельностью и т. д. Все это создает 
благоприятную атмосферу для приобщения молодых 
людей к духовно-нравственным ценностям в том слу-
чае, если такие ценности будут характерны для боль-
шинства членов молодежного объединения. Таким обра-
зом, по-нашему мнению, первым слагаемым успешности 
деятельности по приобщению студенческой молодежи 
к духовно-нравственным ценностям является осознан-
ное использование потенциала молодежных общест

венных объединений с учетом понимания актуальных 
в определенный период времени особенностей моло-
дежи как социально-демографической группы.

П. В. Степанов и его коллеги в процессе форми-
рования ценностей у молодежи выделяют приори-
тетную роль взаимодействия между субъектами 
этого процесса: «Очевидно, что в процессе воспита-
ния передача ценностей происходит (в отличие, ска-
жем, от рекламы или пропаганды) не через письмен-
ный текст или телетрансляцию, а непосредственно 
от человека к человеку, от педагога, родителя или дру-
гого значимого взрослого к воспитаннику. Этот путь — 
главный, он не исключает использования и письмен-
ных текстов, и других самых разных информационных 
и прочих ресурсов, но в процессе воспитания именно 
путь личного контакта является основным, а если это 
не так, то есть шанс превращения воспитания в про-
паганду или рекламу» [14, с. 17]. Проецируя данный 
тезис на процесс приобщения студенческой молодежи 
к духовно-нравственным ценностям в условиях моло-
дежной общественной организации, следует обра-
тить внимание на роль руководителя этой организа-
ции, на то, насколько им интериоризированы формиру-
емые ценности: «только когда ценности приняты, про-
чувствованы и осознаны педагогом, когда он является 
их носителем — он может стать их транслятором для 
своих подопечных. Без этого т. н. «ценности» станут 
формальным моментом воспитания, что, к сожалению, 
нередко происходит» [14, с. 18]. Руководитель молодеж-
ного общественного объединения в идеале — это фор-
мальный и неформальный лидер. Однако наш опыт взаи-
модействия с руководителями ряда таких объедине-
ний показал, что такое сочетание характерно не для 
всех объединений. В случае, если руководитель моло-
дежного объединения является только формальным 
лидером, то есть, возможно, рекомендованным руко-
водством вуза, но при этом не обладающим достаточ-
ным авторитетом среди членов объединения, резуль-
таты деятельности такого объединения, вероятнее 
всего, тоже будут формальными. Это относится как 
к результатам деятельности по ключевым направ-
лениям молодежного объединения, так и к результа-
там формирования духовно-нравственных ценностей. 
Вовлечение молодого человека в жизнедеятельность 
определенного молодежного сообщества на относи-
тельно постоянной основе возможно, если для него 
становится значимой или деятельность, осуществляе
мая этим сообществом (творческая, познавательная, 
социально-ориентированная и т. д.), или общение, про-
исходящее в сообществе (общение между единомыш-
ленниками), или отношения, складывающиеся между 
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членами сообщества (эмоционально-комфортный кли-
мат). В идеале работают все эти составляющие. В этом 
случае формирование духовно-нравственных ценно-
стей может носить, в определенной степени, латентный 
характер: не только через участие молодого человека 
в специально-организованных мероприятиях, но и через 
общение и взаимодействие с другими членами моло-
дежного объединения. Таким образом, вторым слагае-
мым успешности деятельности по приобщению студен-
ческой молодежи к духовно-нравственным ценностям 
является наличие в молодежном общественном объеди
нении авторитетного лидера и актива, демонстрирую-
щих своим поведением и общением принятые ими цен-
ности и «заражающих» ими других молодых людей.

Результатом приобщения студенческой молодежи 
к духовно-нравственным ценностям должно стать при-
нятие и присвоение данных ценностей. Достаточно 
большую роль в этом играют процессы социальной 
регуляции и саморегуляции. Социальная регуляция 
понимается как «процесс упорядочения социальных 
взаимодействий, подчинения их определенным пра-
вилам, нормам, представлениям о должном, приня-
том в обществе, группе, социальной среде» [5 с. 13]. 
Ю. А. Зубок и В. И. Чупров определяют, что социаль-
ная регуляция «охватывает и регуляцию как управле-
ние, обозначенное сознательным регулирующим дей-
ствием субъекта и его взаимодействием с объектом 
управления на основе институциональных норм, и регу-
ляцию, включающую неинституциональную саморегу-
ляционную деятельность самоуправленческого харак-
тера на базе неинституциональных норм, связанную 
с влиянием социокультурной среды, которая опреде-
ляет жизнедеятельность личности, группы, сообще-
ства людей содержанием культурных норм, ценностей, 
потребностей, сформированных в определенном про-
странстве культуры» [1, с. 20].

И. С. Шушпанова выделяет саморегуляцию как 
важный фактор устойчивости и направленности раз-
вития общества. Она отмечает, что «воспроизводство 
молодежью определенных способов саморегуляции 
и их направленность оказывают влияние на состоя-
ние социальной системы в целом. Поэтому саморегу-
ляция жизнедеятельности молодежи является факто-
ром устойчивости и направленности развития обще-
ства. Вектор его развития во многом детерминирован 
совокупностью следующих факторов: выбранных жиз-
ненных стратегий молодых граждан, моделей профес-
сионального и личностного развития, установок, разде-
ляемых ими ценностей, норм политической культуры 
и других компонентов, характеризующих актуальное 
состояние социально-политических взаимодействий 

и отношений» [13, с. 443]. Таким образом можно гово-
рить о двух типах регулирования жизнедеятельности 
молодого человека. В первом типе доминируют внеш-
ние механизмы, организующие и направляющие жизне-
деятельность, а молодые люди принимают или сопро-
тивляются этому целенаправленному воздействию. 
Во втором — преобладает внутренняя мотивация, в той 
или иной мере связанная с транслируемыми норматив-
ными образцами или отклоняющаяся от них [3, с. 272].

Социальное регулирование направлено в том числе 
на формирование у молодого человека одобряемых 
государством ценностных ориентиров. «При социаль-
ной саморегуляции у молодых людей происходит или 
не происходит интериоризация ценностей, задаваемых 
им при социальном регулировании, а также формиро-
вание норм социального взаимодействия под влия-
нием стихийных факторов, влияния ближайшего окру-
жения и собственного отношения к окружающей дей-
ствительности» [3, с. 272]. При этом важно понимать, 
что «человек, будучи носителем и выразителем кол-
лективного и индивидуального начал, дуален по сути. 
Поэтому задача стоит не просто «вписать» в конкрет-
ные нормы и правила реального социума современ-
ного человека, а совместить их с индивидуальными, 
социально приемлемыми запросами и потребностями 
последнего» [12, с. 51]. Молодежные общественные 
объединения — это и социальные институты («устой-
чивый комплекс формальных и неформальных пра-
вил, принципов, норм, регулирующих социальное 
взаимодействие в различных сферах человеческой 
деятельности и организующих их в систему статусов 
и ролей» [5, с. 19]), и институты социального воспита-
ния, осуществляющие в том числе приобщение моло-
дежи к духовно-нравственным ценностям.

Для получения такого результата уместно говорить 
о необходимости комплексного сочетания социаль-
ной регуляции и саморегуляции молодого человека. 
Именно молодежное общественное объединение как 
неформальная структура комфортного для молодого 
человека общения и взаимодействия может стать про-
странством, в котором возможно возникновение опре-
деленного баланса между социальной регуляцией (при-
общения к духовно-нравственным ценностям сред-
ствами внешнего воздействия) и саморегуляцией (при-
нятия духовно-нравственных ценностей за счет вну-
тренней мотивации). Таким образом, третьим слагае
мым успешности деятельности по приобщению сту-
денческой молодежи к духовно-нравственным ценно-
стям в условиях молодежного общественного объеди-
нения, на наш взгляд, является наличие определенного 
баланса между данными видами регуляции.
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Заключение
Проведенное нами исследование подтвердило 

актуальность деятельности по приобщению студен-
ческой молодежи к духовно-нравственным ценно-
стям с государственных, социальных и педагогиче-
ских позиций и потенциал молодежных объединений 
в вузе в решении этой задачи. Нами обоснованы три 
ключевых компонента — слагаемых успешности дан-
ной деятельности, к которым отнесены: осознанное 
использование потенциала молодежных общественных 
объединений с учетом понимания актуальных в опреде-
ленный период времени особенностей молодежи как 
социально-демографической группы; наличие в моло-
дежном общественном объединении авторитетного 
лидера и актива, демонстрирующих своим поведением 
и общением принятые ими ценности и «заражающих» 
ими других молодых людей; наличие баланса между 
социальной регуляцией и саморегуляцией молодого 
человека в процессе приобщения студенческой моло-
дежи к духовно-нравственным ценностям в условиях 
молодежного общественного объединения.
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Аннотация. Статья имеет прикладной характер, 
в ней рассматривается роль внеучебной деятельно-
сти в формировании компетенций бакалавров педаго-
гического образования. Целью работы является описа-
ние реального опыта организации внеучебной деятель-
ности студентов педагогического вуза на примере их 
участия в подготовке и проведении внеурочных меро-
приятий для школьников, способствующей комплекс-
ной реализации компетентностной модели, предусмо-
тренной ФГОС ВО. В статье представлен анализ особен-
ностей формирования универсальных, общепрофессио
нальных и профессиональных компетенций на этапах 
планирования и реализации данных мероприятий. 
Раскрывается значимость внеучебной деятельности 
для формирования коммуникативной компетенции 
будущих учителей иностранного языка. Авторы прихо-
дят к выводу, что привлечение студентов к планирова-
нию и организации внеучебных культурно-просвети
тельских и профориентационных мероприятий на ино-
странном языке стимулирует применение полученных 
студентами теоретических знаний на практике, способ-
ствует снятию проблемы неготовности будущих учите-
лей к организации внеучебной деятельности, мотиви-
рует к совершенствованию иноязычной коммуникатив-
ной компетенции.

Abstract. This article is of an applied nature and explores 
the role of extracurricular activities in developing the com-
petencies of bachelors in pedagogical education. The objec-
tive is to present the practical experience of organizing extra-
curricular activities for students of a pedagogical univer-
sity, focusing on their participation in planning and conduct-
ing events for schoolchildren. These activities aim to com-
prehensively implement the competence model outlined 
in the Federal State Educational Standard.

The article analyzes the specific features of forming uni-
versal, general professional, and professional competen-
cies during the planning and implementation stages of these 
events. It highlights the significance of extracurricular activi
ties in fostering the communicative competence of future 
foreign language teachers. The authors conclude that involv-
ing students in planning and organizing cultural, educational, 
and career guidance events in a foreign language helps them 
apply theoretical knowledge in practice, addresses the issue 
of unpreparedness for organizing extracurricular activities, 
and motivates them to enhance their foreign-language com-
munication skills.

Ключевые слова: внеучебная деятельность, универ-
сальные, общепрофессиональные профессиональные 
компетенции будущего учителя иностранного языка, 
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коммуникативная компетенция, внеурочное меро
приятие.

Keywords: extracurricular activities, universal, general 
professional, and professional competencies of a future for-
eign language teacher, communicative competence, extra-
curricular event.

Введение
Образовательный процесс в любой образователь-

ной организации в современных условиях реализуется 
в соответствии с требованиями федеральных государ-
ственных образовательных стандартов. Обучение ряду 
педагогических специальностей в Башкирском государ-
ственном педагогическом университете им. М. Акмуллы 
регулируется Федеральным государственным образо-
вательным стандартом высшего образования — бака-
лавриат 44.03.05 «Педагогическое образование (с двумя 
профилями подготовки)» 1. Именно требованиями стан-
дарта определяются знания, умения и навыки будущего 
работника сферы просвещения.

Основной целью образовательного процесса в педа-
гогическом вузе является формирование, развитие 
и совершенствование универсальных, общепрофес-
сиональных и профессиональных компетенций буду-
щего педагога, необходимых для реализации как учеб-
ной, так и внеурочной деятельности в общеобразова-
тельных организациях.

Однако, согласно результатам анализа основных 
и дополнительных программ педагогического образова-
ния, проведенного О. В. Лингевич, вопросы подготовки 
будущих педагогов к реализации внеучебной деятель-
ности недостаточно хорошо разработаны в силу излиш-
ней теоретизированности дисциплин психолого-педа
гогического модуля, неспособствующих формированию 
соответствующих профессиональных и общепрофессио-
нальных компетенций [1, с. 23–24], в то время как во вне-
урочной деятельности задействованы 97 % российских 
обучающихся общеобразовательных учреждений.

Ситуация усугубляется тем, что подготовка учите-
лей иностранного языка в рамках образовательной про-
граммы двухпрофильного бакалавриата для общеобра-
зовательных школ представляет определенные трудно-
сти в условиях сокращения аудиторных часов на пред-
метную подготовку. Формирование иноязычной комму-
никативной компетенции в единстве ее составляющих 
(языковой, социолингвистической, прагматической) 
в мере, достаточной для преподавания иностранного 

1 Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта высшего образования — бакалавриат по направлению под-
готовки 44.03.05 Педагогическое образование (с  двумя профилями подготовки). Приказ Министерства образования и  науки Российской 
Федерации от 22 февраля 2018 г. № 125. СПС КонсультантПлюс.

языка в общеобразовательной организации, возможно 
при использовании метода полного погружения, харак-
теризующегося высокой эффективностью при обуче-
нии иностранным языкам. Однако в большинстве слу-
чаев реализация данного метода невозможна в силу 
ряда экономических, социальных и политических при-
чин, поэтому языковая среда создается преподавате-
лем искусственно. Поддержанию языкового окружения 
способствует преподавание ряда дисциплин на изуча-
емых языках, а также реализация внеучебной деятель-
ности на иностранном языке.

Помимо вышеуказанного, в связи с перераспределе-
нием часов в пользу самостоятельной работы студен-
тов, вопрос об организации их внеучебной деятельно-
сти становится особенно актуальным.

Таким образом, актуальность исследования 
обусловлена совокупностью факторов, включающих 
неготовность будущих педагогов к организации вне-
классной деятельности в средней общеобразователь-
ной организации; необходимость обеспечения постоян-
ной языковой среды при иноязычном обучении, а также 
координирования самостоятельной работы студентов.

Для большей практикоориентированности образо-
вания и создания условий для развития всех необходи-
мых компетенций будущего учителя может использо-
ваться грамотно организованная внеучебная деятель-
ность студентов на изучаемом языке, рассматриваемая 
как неотъемлемая часть педагогического процесса.

Речь идет не столько об обеспечении загруженно-
сти студентов во внеучебное время заданиями пред-
метного блока, сколько об успешной реализации непре-
рывности учебного процесса с помощью вовлечения 
студентов в культурно-просветительские, методиче-
ские и профориентационные мероприятия, организуе-
мые вузом для обучающихся средних общеобразова-
тельных организаций.

Целью статьи является описание опыта педагоги-
ческого вуза по использованию внеучебной деятель-
ности для комплексного развития и совершенствова-
ния универсальных, общепрофессиональных, профес-
сиональных и коммуникативной компетенций будущего 
учителя иностранного языка.

Методология и результаты
Методы исследования включают: теоретический 

анализ научной литературы, в которой рассматрива-
ются различные подходы к пониманию внеучебной дея-
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тельности; анализ педагогических теорий и концепций, 
связанных с процессом подготовки будущих педагогов; 
наблюдение за результативностью внедрения внеучеб-
ных мероприятий в образовательный процесс в вузе 
как в плане развития универсальных, так и общепро-
фессиональных и специальных компетенций.

Внеурочную деятельность принято считать прерога-
тивой школьного этапа обучения. Тем не менее трудно 
переоценить роль внеурочной деятельности при обу-
чении иностранным языкам в высшем учебном заве-
дении. Внеурочная (внеучебная) работа определяется 
в глоссарии ФГОС как «деятельностная организация 
на основе вариативной составляющей базисного учеб-
ного (образовательного) плана, организуемая участни-
ками образовательного процесса, отличная от уроч-
ной системы обучения, а также занятия по направле-
ниям внеучебной деятельности учащихся, позволяю
щие в полной мере реализовать требования феде-
ральных государственных образовательных стандар-
тов общего образования» 2. Определения внеучебной 
работы из разных источников характеризуют ее функ-
циональный потенциал. Во-первых, внеучебная дея-
тельность является формой организации свободного 
времени обучающихся 3, extracurricular activities provide 
a way for students to actively use their free time 4. Во-вторых, 
внеучебная деятельность способствует социализации 
обучающихся [2, с. 13], сплочению студенческого кол-
лектива. Однако в рамках обучения в педагогическом 
вузе ведущей является функция самореализации лич-
ности через внеучебную деятельность: les activités 
de “réalisation de soi”, nécessitant des régulations cognitives 
et sociales importantes [3], extracurricular activities provide 
a way for students to boost their authenticity and acquire 
valuable skills. Кроме вышеуказанных функций, внеу-
чебная деятельность помогает претворить в жизнь 
идею непрерывности образования и наилучшим обра-
зом благоприятствует реализации компетентностной 
модели выпускника педвуза.

Несмотря на то, что внеучебная деятельность в рам-
ках изучения иностранных языков может обретать раз-
ные формы (индивидуальное чтение, домашнее чтение, 
проектная деятельность), достаточно эффективной 
формой оказывается проведение внеучебных меро-
приятий.

Кафедра романо-германской филологии и мето-
дики обучения иностранным языкам Башкирского 

2 Глоссарий ФГОС. URL: https://svierlovav.ucoz.com/FGOS/glossarij-fgos.pdf (дата обращения: 18.07.2025).
3 Словарь психолого-педагогических понятий: справочное пособие для студентов всех специальностей очной и заочной форм обучения / авт.-

сост. Т. Г. Каленникова, А. Р. Борисевич. Минск : БГТУ, 2007. 68 с.
4 Extracurricular Activities. Allison Academy. Website. URL: https://www.allisonacademy.com/students/education/extracurricular-activities/ (дата обра-

щения: 18.07.2025).

государственного педагогического университета 
им. М. Акмуллы накопила достаточно большой опыт 
в проведении внеучебных мероприятий, способству-
ющих комплексному формированию универсальных, 
общепрофессиональных и профессиональных ком-
петенций у студентов по профилям «Немецкий язык» 
и «Французский язык».

Рассмотрим два знаковых мероприятия, организуе-
мых и проводимых на базе кафедры романо-германской 
филологии и методики обучения иностранным языкам: 
культурно-просветительский профориентационный 
фестиваль «Франкофония» и немецкоязычный инфор
мационно-культурно-просветительский форум Regen
bogen. Оба мероприятия проводятся более десяти лет 
и за это время стали своего рода традицией и визит-
ной карточкой университета. Франкоязычный фести-
валь, приуроченный к Международному дню франкофо-
нии (20 марта), представляет собой череду мероприя
тий, связанных с французским языком и культурой: 
конкурс рисунков, конкурс переводов франкоязычных 
авторов, конкурс чтецов, французский диктант, гала-
концерт. Форум Regenbogen проводится в  декабре 
и является итоговым в ряду мероприятий, посвящен-
ных немецкому языку и культуре. Он включает в себя 
мастер-классы для обучающихся младшего, среднего 
и старшего звена, семинары для учителей, концерт 
и награждение победителей различных конкурсов.

Каждое событие в рамках французского фестиваля 
и немецкого форума инициируется и координируется 
преподавателем, который вовлекает студентов в про-
цесс организации и проведения мероприятия на добро-
вольной и посильной основе. К мастер-классам привле-
каются студенты старших курсов, имеющие необходи-
мую методическую подготовку.

Участие в указанных мероприятиях способствует 
созданию благоприятной среды для развития и фор-
мирования универсальных компетенций. Как известно, 
они отражают «потребности и запрос общества в моло-
дых профессиональных кадрах, способных к самопо-
знанию, саморазвитию, личностному росту и социально 
активному позиционированию независимо от сферы 
деятельности» [4, с. 116]. Так, на этапе планирования 
мероприятий, целеполагания и разработки дорожной 
карты формируется способность определять круг задач 
в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 
способы их решения, исходя из действующих правовых 
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норм, имеющихся ресурсов и ограничений (УК‑2), уме-
ние критически оценивать ситуацию в системе (УК‑1), 
а также универсальные навыки межкультурного взаи-
модействия (УК‑5 в новых методических рекоменда-
циях) и работы в команде (УК‑3).

В  ходе организации и  проведения репетиций, 
требующих правильного распределения временных 
и физических ресурсов, студенты развивают такие «над-
профессиональные способности личности» [5, с. 29], 
как самоорганизация, саморазвитие (УК‑6), здоровьес-
бережение (УК‑7).

При планировании подобных масштабных мероприя
тий не могут быть не затронуты вопросы безопасности 
присутствующих (УК‑8), создаются условия для фор-
мирования правильной гражданской позиции (УК‑10), 
обсуждается финансовый аспект мероприятия (УК‑9).

Отдельно следует отметить значимость указанных 
мероприятий для формирования коммуникативной 
компетенции бакалавров педагогического образова-
ния, представляющей собой «систему речевого пове-
дения в различных коммуникативных событиях и ситуа
циях» [6, с. 219]. В этом отношении данная компетен-
ция является универсальной, необходимой для любой 
профессиональной деятельности. Однако профессия 
педагога относится к сфере повышенной речевой ответ-
ственности, и вопросу формирования коммуникативной 
компетентности выпускника должно уделяться особое 
внимание [7]. Как известно, коммуникация представляет 
собой интенциональный обмен информацией, благо-
даря которому выстраивается взаимодействие людей. 
Отсюда следует, что педагог должен не только владеть 
словом для передачи информации, но и быть способным 
к «организации и поддержанию многосторонних контак-
тов и уровней позитивного и результативного общения 
как между участниками образовательного процесса, так 
и с внешним социальным окружением» [8, с. 2]. В пер-
вую очередь учитель средствами языка и речи всяче-
ски воздействует на обучающихся, мотивируя, направ-
ляя их, тем самым создает благоприятную для обуче-
ния атмосферу, выстраивает отношения сотрудниче-
ства в контекстах «учитель — ученик», «ученик — ученик».

Таким образом, эффективность образовательного 
процесса всецело зависит от коммуникативных способ-
ностей педагога, реализующих, по сути, его педагоги-
ческую компетентность. Данный факт нашел отраже-
ние в компетентностной модели бакалавров педаго-
гического образования: коммуникативная компетен-
ция как бы растворена в составе универсальных, обще-
профессиональных и специально-профессиональных 
компетенций [6, с. 221]. Учитывая эту специфику, кафе-
дра романо-германской филологии и методики обуче-

ния иностранным языкам активно использует потен-
циал внеурочной деятельности для формирования 
этих компетенций. Общение студентов между собой 
в ходе подготовки указанных мероприятий, с аудито-
рией во время концертной программы, со школьни-
ками при проведении мастер-классов развивает спо-
собность осуществлять деловую коммуникацию в уст-
ной и письменной формах на государственном языке 
Российской Федерации и иностранном языке (УК‑3). 
Успешность этого общения зависит от умения рабо-
тать в команде (УК‑3), способности к рефлексии отно-
сительно чужого суждения (УК‑1), учета социокультур-
ных особенностей партнеров по коммуникации (УК‑5). 
При решении профессиональных задач, а именно орга-
низации различных видов деятельности участников 
форума и фестиваля, будущие педагоги применяют раз-
личные стратегии общения для вовлечения школьни-
ков в процесс обучения и творчества (ОПК‑3), исполь-
зуют знания, умения и навыки по немецкому / француз-
скому языку (ПК‑1). Именно тот факт, что мероприятия 
проводятся на изучаемом иностранном языке, делает 
возможным погружение студентов в языковую среду. 
Разнообразие коммуникативных ситуаций, требую-
щих иноязычного реагирования, создает идеальные 
условия для применения навыков подготовленной 
и спонтанной речи на иностранном языке, активиза-
ции словарного запаса и грамматических структур, уме-
ния адаптировать их к языковому уровню аудитории. 
Следует также отметить, что опыт публичного высту-
пления способствует более осознанному отношению 
будущих педагогов к фонетической стороне иноязыч-
ной речи: артикуляции звуков и просодике.

Проведение форума Regenbogen и  фестиваля 
«Франкофония» является хорошим примером реали-
зации методики погружения. Студенты в режиме реаль-
ного времени, в реальных ситуациях примеряют на себя 
различные модели речевого поведения, разнообраз-
ные коммуникативные роли, применяют и / или полу-
чают коммуникативный опыт в своей будущей профес-
сиональной области.

На этапе разработки содержательного наполнения 
методических семинаров, мастер-классов, викторин, 
сценария концерта студенты, реализующие мероприя
тие, совершенствуют такие общепрофессиональные 
навыки, как способность осуществлять профессиональ-
ную деятельность в соответствии с нормами профессио-
нальной этики (ОПК‑1), умение использовать психолого-
педагогические технологии (ОПК‑6) в данном случае 
в квазипрофессиональной деятельности, навык взаи-
модействия с участниками (ОПК‑7) внеучебной деятель-
ности, умение осуществлять педагогическую деятель-
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ность на основе специальных знаний (ОПК‑8). Поскольку 
мероприятия посвящены изучаемому иностранному 
языку и культуре, то будущие педагоги имеют также воз-
можность продемонстрировать умение отбирать язы-
ковой и страноведческий материал для достижения 
поставленной образовательной цели (ПК‑1).

Ни один вид деятельности в наши дни не может осу-
ществляться без информационных технологий, поэтому 
ИКТ-компетенцию (ОПК‑9) следует развивать при 
выполнении любых квазипрофессиональных и профес-
сиональных задач. Во время организации описывае
мых мероприятий этому способствуют такие действия, 
как поиск и сбор информации в Интернете, подготовка 
презентаций, рабочих листочков, создание, обработка 
и т. п. аудио- и видеоматериала и др.

Принимая участие в форуме Regenbogen и фести-
вале «Франкофония», студенты также работают над раз-
витием организаторской компетенции, включающей 
в себя знания о структуре и организации образователь-
ного процесса и педагогической деятельности, умения 
и навыки по самоорганизации и организации класс-
ного коллектива и отдельного обучающегося [9, с. 12]. 
Данные составляющие организаторской компетенции 
представлены в содержании компетенций ПК‑1, ПК‑2, 
УК‑6, ОПК‑2, ОПК‑3, ОПК‑4, ОПК‑6.

Заключение
Таким образом, проведение внеурочных мероприя

тий, достаточно крупных по охвату школьной аудито-
рии и разноплановых по характеру видов деятельно-
сти участников, является одним из способов созда-
ния педагогических условий для формирования у сту-
дентов педагогического вуза профессионально значи-
мых компетенций. Благодаря тому, что в рамках подго-
товки и реализации таких форумов и фестивалей буду-
щие учителя сталкиваются с различными педагоги-
ческими ситуациями, коммуникативными событиями 
и вариантами действий, происходит их приобщение как 
к профессиональной деятельности, так и к связанным 
с ней социальным функциям [5, с. 28]. Реализация меро-
приятий об изучаемом языке и на изучаемом языке 
позволяет выйти за пределы традиционной организа-
ции предметной подготовки, тем самым компенсиро-
вать недостаток аудиторных часов и создать реальные 
коммуникативные ситуации для применения иноязыч-
ных и педагогических навыков и умений.

Описанный вариант организации внеучебной 
работы представляет собой пространство для само-
реализации и самовыражения, непрерывного личност-
ного и профессионального развития студентов, форми-
рования социально активной личности.
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Аннотация. Статья посвящена исследованию опыта 
цирковой студии «Акварельки» МБОУ ДО «Детский (под-
ростковый) Центр» городского округа «город Якутск» 
в развитии творческого потенциала детей на основе 

традиционной культуры народа саха. В рамках допол-
нительного образования особое внимание уделяется 
методам интеграции этнокультурных элементов в пре-
подавание циркового искусства, анализу их влияния 
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ОПЫТ ЭТНОКУЛЬТУРНЫХ ПРАКТИК 
В РАЗВИТИИ ТВОРЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА ДЕТЕЙ 

(НА ПРИМЕРЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
В ЦИРКОВОЙ СТУДИИ «АКВАРЕЛЬКИ» РЕСПУБЛИКИ САХА (ЯКУТИЯ))

EXPERIENCE OF ETHNOCULTURAL PRACTICES 
IN THE DEVELOPMENT OF THE CHILDREN’S POTENTIAL 

(ON THE EXAMPLE OF THE ADDITIONAL EDUCATION 
IN CIRCUS STUDIO “AQUARELS” OF THE REPUBLIC OF SAKHA (YAKUTIA))
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на личностное развитие детей и роли такого подхода 
в сохранении культурного наследия. В ходе исследова-
ния использовались социологические методы исследо-
вания (наблюдение, глубинное интервью, пульс-опросы 
родителей). Результаты показали, что программа 
успешно сочетает современные подходы к обучению 
с интеграцией этнокультурных элементов, способствуя 
формированию у детей уверенности в себе, коммуника-
тивных навыков и осознания своей культурной идентич-
ности. Практическая значимость исследования заклю-
чается в разработке рекомендаций для учреждений 
дополнительного образования по созданию авторских 
программ, учитывающих региональные особенности.

Abstract. The article is devoted to the study of the expe
rience of the circus studio “Aquarelki” of the Ministry 
of Culture of the Republic of Kazakhstan “Children’s (Adoles
cent) Center” of the city district “Yakutsk” in the development 
of the creative potential of children on the basis of the tra-
ditional culture of the Sakha people. Particular attention 
is paid to the methods of integration of ethnocultural ele-
ments in the teaching of circus art, the analysis of their 
impact on the personal development of children and the role 
of such an approach in the preservation of cultural heritage. 
During the study, sociological research methods were used 
(observation, in-depth interviews, pulse surveys of parents). 
The results showed that the program successfully combines 
modern approaches to learning with the integration of ethno-
cultural elements, contributing to the formation of children’s 
self-confidence, communicative skills and awareness of their 
cultural identity. The practical significance of the study lies 
in the development of recommendations for institutions 
of additional education to create programs that take into 
account regional characteristics.

Ключевые слова: учреждения дополнительного 
образования, культура народа саха, творческий потен-
циал, этнокультурные элементы, цирковая студия, тра-
диции, личностное развитие.

Keywords: institutions of additional education, creativ-
ity, culture of the Sakha people, creativity, ethnocultural ele-
ments, circus studio, traditions, personal development.

Введение
В условиях современных геополитических реалий 

и культурных трансформаций особую значимость при-
обретает вопрос сохранения традиционных духовно-
нравственных ценностей российского общества. Указ 
президента Российской Федерации № 809 от 9 ноября 
2022 г. определяет патриотическое воспитание как клю-
чевой элемент формирования национальной идентич-
ности, а федеральный закон № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации» закрепляет приоритет воспи-
тания детей на основе историко-культурных традиций 
народов России. Однако на практике образовательные 
учреждения сталкиваются с дефицитом эффективных 
методик, позволяющих органично интегрировать этно-
культурные практики в современные образователь-
ные процессы, особенно в системе дополнительного 
образования. Этнокультурные практики позволяют 
учащимся не только изучать, но и эмоционально пере-
живать культурное наследие своего народа. Это спо-
собствует развитию чувства принадлежности к своей 
стране, малой родите, гордости за ее историю и тра-
диции. При этом следует отметить, что цирковая педа-
гогика как направление в системе дополнительного 
образования остается малоизученной, особенно в кон-
тексте ее интеграции с этнокультурными практиками. 
Если традиционные формы искусства (музыка, танец, 
театр) уже имеют разработанные методики включе-
ния регионального культурного компонента, то цирко-
вое искусство в дополнительном образовании в этом 
аспекте практически не исследовано. Этот пробел 
в научном знании существенно ограничивает возмож-
ности использования богатого воспитательного потен-
циала циркового искусства для решения задач патрио-
тического воспитания, обозначенного в стратегических 
документах Российской Федерации.

Цирковое искусство, объединяющее в себе эле-
менты акробатики, пантомимы, музыки и театра, пре-
доставляет уникальные возможности для развития 
творческих способностей детей. Цирковая студия 
«Акварельки» МБОУ ДО «Детский (подростковый) 
Центр» городского округа «город Якутск» функциони-
рует в рамках этого культурного пространства и пред-
ставляет собой площадку, где юные артисты не только 
осваивают сложные техники выступления, но и знако-
мятся с традиционной культурой народа саха. Через 
использование элементов народных обрядов, музыки, 
костюмов и символов, заложенных в основу цирковых 
постановок, дети погружаются в мир своих предков, 
осознавая свою связь с историей и культурой.

Цель статьи — представить содержание педагогиче-
ской модели по использованию опыта этнокультурных 
практик, обеспечивающей развитие творческого потен-
циала детей (на примере цирковой студии «Акварелька» 
Республики Саха (Якутия). В статье показаны базовые 
составляющие педагогической модели интеграции тра-
диционной культуры народа саха в программе цирко-
вой студии развития творческого потенциала детей. 
Научная новизна заключается в демонстрации синтеза 
циркового искусства и этнокультурных практик с пози-
ций цирковой педагогики в дополнительном образова-
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нии. Практическая значимость состоит в возможности 
использования результатов для разработки образо-
вательных программ дополнительного образования, 
повышения квалификации педагогов и тиражирования 
опыта в других регионах России. Авторская программа 
цирковой студии «Акварельки» Детского (подростко-
вого) центра города Якутска демонстрирует высокую 
эффективность за 20‑летний опыт своей работы в фор-
мировании патриотических качеств у детей, воспол-
няя пробел в научном знании о возможностях цирко-
вой педагогики.

Методология
Методологическую основу исследования соста-

вили теоретические положения цирковой педагогики 
Е. И. Антипова, Р. А. Литвак [1] и концепции этнокультур
ного компонента в образовательный процесс З. А. Маго
меддибирова, М. Р. Навразова [2].

Для достижения цели исследования и решения 
поставленных задач был использован комплекс вза-
имодополняющих методов, соответствующих прин-
ципам эмпирического педагогического исследования:

Теоретические методы: анализ научной литературы, 
нормативно-правовых документов и педагогической 
документации (авторских программ, сценарных пла-
нов, отчетов) для уточнения проблемы и построения 
теоретической модели.

Эмпирические методы: лонгитюдное наблюде-
ние (в течение 20 лет, с 2005 по 2025 гг.) за педаго-
гическим процессом, эмоциональными реакциями 
и динамикой творческого роста воспитанников сту-
дии. Наблюдение носило систематический и фиксиру-
емый характер (фото и видеоархивы, дневники педа-
гогов). Интервью с родителями для получения каче-
ственных данных о влиянии программы на культур-
ную идентичность, уверенность и коммуникативные 
навыки детей. Анкетирование (пульс-опрос) родите-
лей, по количественной оценке, уровню удовлетворен-
ности преподаванием (по 5‑балльной шкале), влиянию 
программы на развитие творческого потенциала и ее 
роли в сохранении культурного наследия. Методы обра-
ботки данных: количественный (статистическая обра-
ботка данных анкетирования, построение графиков 
динамики) и качественный анализ (интерпретация 
интервью и результатов наблюдения) для формиро-
вания выводов.

Метод наблюдения в данном исследовании пред-
ставляет собой систематическое, целенаправленное 
и фиксируемое восприятие деятельности цирковой сту-
дии «Акварельки» в естественных условиях ее функцио
нирования. Это лонгитюдное наблюдение, охватываю-

щее 20‑летиний период, что позволило выявить устой-
чивые тенденции и динамику изменений.

Результаты
Анализ современных исследований в области фор-

мирования педагогических условий, циркового искус-
ства и цирковой педагогики в контексте традиционной 
культуры позволяет выделить ключевые аспекты, свя-
занные с интеграцией культурных элементов в образо-
вательные дополнительные программы детей.

Исследователи М. М. Байрамбекова и И. В. Лит
винова (2017) [3] изучают роль педагогических усло-
вий в развитии художественных способностей детей 
в системе дополнительного образования. Авторы выде-
ляют такие факторы, как создание творческой среды, 
использование игровых методик и учет индивидуаль-
ных особенностей обучающихся. Эти подходы могут 
быть успешно применены в цирковых студиях и методи-
ках цирковой педагогики, где важно сочетать техниче-
скую подготовку с развитием творческого потенциала.

Е. Н. Киркина, Л. П. Карпушина, Ю. Г. Ширяева (2018) [4] 
исследуют современные технологии формирования 
представления об искусстве родного края у детей 
старшего дошкольного возраста. Авторы предлагают 
использовать интерактивные методы, включая игры, 
экскурсии и практические занятия. Такой подход может 
быть успешно применен в цирковых студиях для зна-
комства детей с традициями народов России, напри-
мер, в Республике Саха (Якутия) с культурой малочис-
ленных народов.

В работе Е. М. Акишиной (2021) [5] рассматриваются 
современные тенденции художественного образова-
ния как ответ на социокультурные вызовы. Автор под-
черкивает важность адаптации образовательных про-
грамм к меняющимся условиям общества, включая 
интеграцию этнокультурного компонента в процесс 
обучения. Это особенно актуально для регионов с бога-
тым культурным наследием, таких как Республика Саха 
(Якутия), где традиции народа саха могут стать осно-
вой для формирования уникальных авторских образо-
вательных программ.

А.  Е.  Ганелин (2021) [6] анализирует студийно-
театральные новации начала XX века, предложенные 
В. Э. Мейерхольдом и С. Э. Радловым. Исследование 
подчеркивает значимость экспериментального под-
хода в искусстве, что может быть полезно для разра-
ботки инновационных методик обучения в цирковых 
студиях. Мы считаем, что, например, использование 
элементов театрализации и народной культуры в поста-
новках помогает детям лучше понять и принять куль-
турное наследие своего народа.
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Е. В. Шеина (2025) [7] разрабатывает подходы к при-
менению педагогической технологии сопровождения 
в обучении цирковому искусству. Автор подчеркивает 
важность индивидуального подхода и постоянной под-
держки учащихся на всех этапах обучения. Это осо-
бенно актуально для работы с детьми, которые осваи-
вают сложные техники циркового мастерства.

Исследование С. Л. Белых и Г. В. Швецовой (2015) [8] 
посвящено семантике телесности в речи и рисунках 
детей, занимающихся в цирковой студии. Авторы пока-
зывают, как через телесную активность дети выражают 
свои эмоции, мысли и переживания. Этот аспект осо-
бенно важен при обучении цирковому искусству, так как 
оно требует не только физической подготовки, но и глу-
бокого осмысления собственного тела как инструмента 
самовыражения.

В. Н. Нилов (2019) [9] изучает становление художе-
ственного образования и воспитания школьников сред-
ствами хореографии. Автор подчеркивает значение 
хореографии как инструмента развития творческих 
способностей и чувства ритма. Мы уверены, что в кон-
тексте циркового искусства это особенно важно, так 
как многие цирковые номера требуют высокой коор-
динации движений.

А. А. Ганин и Т. В. Бушкова (2023) [10] рассматри-
вают развитие циркового искусства в России до 2035 г. 
в культурологическом аспекте. Авторы прогнозируют 
увеличение роли циркового искусства как средства 
воспитания и социализации детей, а также его интегра-
цию с другими видами искусства. Мы думаем, что это 
подтверждает актуальность создания авторских про-
грамм, сочетающих традиционную культуру и совре-
менные подходы к обучению.

С. Н. Размолодина (2022) [11] исследует научный 
аппарат формирования социальной успешности детей 
группы риска средствам социального цирка. Автор 
показывает, как участие в цирковых программах помо-
гает детям развивать уверенность в себе, коммуни-
кативные навыки и чувство ответственности. На наш 
взгляд, это подтверждает универсальность циркового 
искусства как инструмента личностного развития.

Д. В. Щербакова (2022) [12] исследует феномен цир-
ковой династии как социальный механизм профессио-
нальной подготовки детей в сфере искусства. Автор 
показывает, как семейные традиции и передача опыта 
от поколения к поколению способствуют сохранения 
и развитию циркового искусства. Это может быть 
полезно для создания программ, учитывающих меж-
поколенческую передачу культурных ценностей.

Исследователи  И.  А.  Закирьянова, А.  Г.  Михай
лова  (2023) [13] обращают внимание, что построение 

образовательного процесса на основе этнокультурного 
наследия — традиций, обычаев и обрядов — позволяет 
эффективно решать задачи, связанные с развитием 
аксиологического потенциала личности, формирова-
нии устойчивой структуры ценностные ориентаций.

В  статье Н.  Н.  Калашниковой и  Н.  В.  Посохо
вой  (2023)  [14] подчеркивается роль самодеятель-
ного творчества в формировании ценностных ориен-
таций детей, подчеркивается его потенциал для раз-
вития нравственных качеств и творческой самореа-
лизации. Действительно, в условиях развития креа-
тивной экономики и креативных индустрий включе-
ние традицией и современных художественных прак-
тик повышает эффект образовательного процесса как 
средства духовно-нравственного воспитания подрас-
тающего поколения.

Итак, литературный обзор за последние пять лет 
показывает, что интеграция этнокультурных элемен-
тов, использование инновационных технологий и учет 
индивидуальных особенностей учащихся являются 
ключевыми факторами успеха в разработке уникаль-
ных авторских программ дополнительного образова-
ния. Недостаточно изучен вопрос о том, каким обра-
зом уникальные авторские программы дополнитель-
ного образования могут быть адаптированы к усло-
виям работы с детьми в регионах с богатыми этнокуль-
турным наследием. Это делает данное исследование 
актуальным и значимым для дальнейшего развития 
системы дополнительного образования в Республике 
Саха (Якутия).

Цирковое искусство издавна завораживает зрите-
лей своей магией, яркими огнями прожекторов, фокус-
никами и волшебством, которое создается на арене. 
Ловкость акробатов, жонглеров восхищает и удивляет 
возможностями человеческого тела, демонстрируя 
чудеса силы, ловкости, изящества и отваги. В современ-
ном мире цирк не только развлекает, но и становится 
площадкой для сохранения и популяризации культур-
ного наследия, особенно в регионах с богатым этно-
культурным наследием.

В Детском (подростковом) Центре города Якутска 
с 2005 г. успешно функционирует цирковая студия 
«Акварельки». Ее деятельность направлена на раз-
витие творческих способностей обучающихся сред-
ствами циркового искусства, сохранение и укрепление 
здоровья детей, а также обеспечение их физического 
развития через систему оздоровительной работы. 
Особую уникальность студии составляет интегра-
ция элементов традиционной культуры народа саха 
в учебно-творческий процесс. Одним из ключевых 
аспектов работы студии является сочетание физиче-
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ской подготовки с развитием творческого потенци-
ала. Учащиеся осваивают не только навыки циркового 
мастерства, но и символику, содержание элементов 
национальной культуры. Например, номера с исполь-
зованием элементов национальных костюмов и музы-
кальных инструментов, таких как хомус, становятся 
не просто зрелищем, но и средством передачи куль-
турных ценностей.

Мы обобщили результаты лонгитюдного наблюде-
ния за деятельностью цирковой студии «Акварельки» 
и выявили ключевые тенденции, характеризующие 
влияние программы дополнительного образования 
на развитие творческого потенциала детей и их связь 
с культурным наследием народа саха. За период с 2005 
(момент создания студии) по 2025 г. количество участ-
ников студии выросло практически в 5 раз, что отра-
жает рост популярности циркового искусства среди 
детей, а также родителей. Объектом нашего исследо-
вания в период наблюдения стали учащиеся цирковой 
студии (поведение, эмоциональные реакции, уровень 
мастерства), педагогический процесс (методы обуче-
ния, интеграция этнокультурных элементов), резуль-
таты выступлений (качество номеров, зрительские про-
смотры, комментарии). Каждое выступление фикси-
руется и в конце учебного года разбирается, также мы 
ведем фотоархив костюмов, декораций и выступле-
ний учащихся. За 20‑летний период наблюдается дина-
мика творческого роста (от начального уровня и пер-
вых шагов до побед на конкурсах разного уровня). Мы 
также фиксируем степень включенности детей в куль-
турный контекст (использование элементов традиций 
народа саха в повседневной жизни).

Студия «Акварельки» предоставляет уникальную 
возможность детям не только освоить сложные тех-
ники циркового мастерства, но и погрузиться в мир 
традиций народа саха. В основе постановок лежат эле-
менты народных обрядов, музыки, костюмов и сим-
волов, которые передают глубокий смысл культур-
ного наследия народа саха. Например, использова-
ние олонхо (эпоса народа саха), традиционных танцев 
и игр, которые позволяют детям лучше понять свою 
историю и культуру.

Интеграция элементов традиционной культуры 
народа саха в цирковые постановки способствует фор-
мированию у детей глубокого понимания своей культур-
ной идентичности. Например, использование образов 
духов-хранителей природы, которые занимают важное 
место в мировоззрении народа саха, помогает детям 
осмыслить связь человека с окружающим миром. 
В результате каждодневного труда дети совершен-
ствуют специальную гибкость, т. е. подвижность в тех 

суставах, которым предъявляются повышенные тре-
бования в цирковой деятельности. При этом ребенок 
учится справляться со всеми физическими нагрузками, 
учится определять меру своих сил возможностей, раз-
вивая осторожность, подготавливает себя для овла-
дения сложными двигательными навыками. Крепнут 
мышцы пальцев, кистей, плеч, спины, брюшного пресса. 
Ребенок становится гибким, ловким, сильным, уверен-
ным в себе, повышается жизненный тонус, легче проте-
кают заболевания, занятия в школе проходят успешно. 
Потребность в движении развивают дальше, предо-
ставляя ребенку возможность выполнять все более 
сложные гимнастические упражнения.

Обращение к этнографии народа Республики Саха 
создает не только яркий цирковой номер, но и имеет 
большую воспитательную роль: формирует у детей чув-
ство гордости за национальную культуру, воспитывает 
чувство патриотизма. Сегодня родители излишне опе-
кают и оберегают своих детей от физической работы. 
Ребенок значительное время проводит за гаджетами, 
испытывая двигательный дефицит. Зачастую вместо 
ребенка родитель принимает решение за него. А ведь 
предки саха с раннего возраста учили детей самосто-
ятельности, давали возможность им самим принимать 
решения. Детей с малых лет привлекали к труду, брали 
с собой на охоту и рыбалку, чтобы они имели навыки 
наблюдения за повадками и поведением животных, 
умели выслеживать дичь и добывать рыбу, обретали 
такие качества, как внимание, терпение, усидчивость. 
В свободное время якутские дети играли в подвижные 
игры: «Бетууктэhии», «Бере уонна табалар», «Биhилэх 
кистэhии», «Кулун куллурастаhыы» — и настольные 
игры: «Хаамыска», «Хабылык». Такие игры развивали 
у детей физическую силу, ловкость и смекалку. Особую 
роль у якутов в воспитании детей играет личный при-
мер родителей. Вечером, сидя у камелька, мамы и папы, 
бабушки и дедушки рассказывали детям якутские 
сказки, обогащая их духовный мир. Таким образом, 
в цирковой студии «Акварельки» имеются замечатель-
ные возможности для приобщения детей к фольклору, 
культуре, к пониманию и принятию культурных особен-
ностей своего народа.

При подготовке и совместном подборе репертуара 
учащимся нравится просматривать видеосюжеты 
о цирке, выступления цирковых артистов, концерт-
ные номера, мультфильмы, видеоклипы фестивалей, 
а также посещать цирк вместе с родителями. В одном 
из номеров, посвященных теме «Айыы» (духи-покро-
вители), участники студии демонстрируют акробатиче-
ские трюки, символизирующие гармонию между чело-
веком и природой.
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В 2018 г. лауреатом 2 степени стала сборная цир-
ковых коллективов РС(Я) «Акварельки» в  номи-
нации «Пластическая акробатика» с  номером 
«Дельфинчики» 1. В г. Владивосток на фестивале дет-
ского циркового искусства «Цирк зажигает огни» вос-
питанники студии стали дипломантами 2.

В  2021  г. на  XX  Республиканском цирковом 
фестивале-конкурсе «Мамонтенок‑2021», посвящен-
ном Году здоровья в Республике Саха (Якутия), раз-
витию циркового искусства Якутии и пропаганде здо-
рового образа жизни молодого поколения, цирковая 
студия «Акварельки» стала дипломантом с номером 
«Цирковая душа» 3.

В 2024 г. цирковая студия «Акварельки» стала вновь 
лауреатом республиканского циркового фестиваля 
«Мамонтенок» 4. Цирковая студия демонстрирует успехи 
в фестивалях и конкурсах и в 2024/25 уч. г. завоевала 
престижные награды в конкурсах 5.

Цирковой фестиваль-конкурс «Мамонтенок‑2025» 
является одним из  самых ярких конкурсов дет-
ского и юношеского творчества, местом, где рожда-
ются новые таланты и будущие звезды. Это настоя-
щий праздник циркового искусства и креативности. 
Воспитанники студии в 2025 г. получили много наград, 
став лауреатами и дипломантами республиканского 
фестиваля «Мамонтенок» 6.

Цирковая студия «Акварельки» известна зри-
телю в  Республике Саха (Якутия) своими яркими 
и зрелищными номерами: «Цирк встречает друзей», 
«Каучук», «Цирковая гимнастика», «Эквилибр на столе», 
«Обезьянки-шалунишки», «Холодное сердце», «Хула-
хуп», «О тундре», «Дельфинчики», сольными номерами 
пластической акробатики: «Паук-каучук», «Девочка 
с мячом», «Девочка-каучук». При подготовке цирко-
вого номера на уроках цирковой студии дети изучают 
историю родного края, историю костюма, быт и тра-
диции народа саха и народов Севера. Многообразие 
национальной культуры отражается в  постановке 
таких номеров, как «О тундре», «Летняя фантазия», 
«Зимняя сказка», «Белочки», «Восточный», эквилибр 
«Веселушки». Благодаря планомерной творческой 

1 Цирковые коллективы. Сайт. URL: https://yaguo.ru/node/4665 (дата обращения: 25.07.2025).
2 Подведены итоги программы «Цирк зажигает огни». «Океан» Всероссийский детский центр. Сайт. URL: https://okean.org/press-tsentr/news/

podvedeni-itogi-programmi-tsirk-zazhigaet-ogni (дата обращения: 25.07.2025).
3 Итоги  XX Республиканского циркового фестиваля-конкурса «Мамонтенок‑2021» в  дистанционном формате. Государственный цирк РС(Я). 

Сайт. URL: https://diamond-circus.ru/news/itogi-xx-respublikanskogo-tsirkovogo-festivalya-konkursa-mamontenok‑2021‑v-distantsionnom-formate/ 
(дата обращения: 25.07.2025).

4 Цирковой студии «Акварельки» Детского (подросткового) Центра — 20 лет! МБОУДО «Детский (подростковый) Центр» ГО «Город Якутск» 
РС(Я). Сайт. URL: https://dod-dpc.obr.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3317040 (дата обращения: 25.07.2025).

5 Цирковая студия «Акварельки». МБОУДО «Детский (подростковый) Центр» ГО «Город Якутск» РС(Я). Сайт. URL: https://dod-dpc.obr.sakha.gov.ru/
tvorcheskie-obedinenija/hudozhestvennaja-napravlennost/tsirkovaja-studija-akvarelki (дата обращения: 24.07.2025).

6 Итоги  XXII Республиканского циркового фестиваля «Мамонтенок‑2025». Государственный цирк РС(Я). Сайт. URL: https://diamond-circus.ru/
news/itogi-xxii-respublikanskogo-tsirkovogo-festivalya-mamontenok‑2025/ (дата обращения: 24.07.2025).

работе учащиеся цирковой студии добились высоких 
результатов на всероссийских, республиканских кон-
курсах, фестивалях, смотрах.

Лонгитюдное наблюдение подтвердило, что инте-
грация этнокультурных практик народа саха в про-
грамму цирковой студии «Акварельки» является эффек-
тивным инструментом развития творческого потенци-
ала детей, формирования их культурной идентичности 
и устойчивой мотивации к занятиям искусством, что 
отражается в росте численности участников и систе-
матических победах на различных конкурсах. Успехи 
воспитанников цирковой студии демонстрируют, что 
синтез циркового мастерства с традиционными эле-
ментами не только сохраняет культурное наследие, 
но и способствует социализации, профессиональному 
росту и патриотическому воспитанию.

Результаты глубинного интервью в 2024/25 уч. г. 
показали, что большинство респондентов (90 % роди-
телей) отметило положительное влияние программы 
на развитие уверенности в себе у детей, коммуникатив-
ных навыков и чувства любви к своей родине, к принад-
лежности культуре народа саха.

Обобщая наш 20‑летний опыт, мы разработали 
авторскую модель интеграции этнокультурных прак-
тик народа саха в программу цирковой студии Детского 
(подросткового) центра. Наша модель базируется 
на трех ключевых принципах: культуросообразность — 
ориентация на традиционные ценности народа саха; 
личностно-деятельностный подход — развитие через 
творческую практику; системность — взаимосвязь всех 
компонентов программы. Структурные компоненты 
модели (табл. 1).

Модель демонстрирует синергию: традиционной 
культуры и современного искусства, воспитатель-
ных и образовательных задач, личностного развития 
и сохранения богатого культурного наследия. Такой 
подход позволяет цирковой педагогике стать действен-
ным инструментом для патриотического воспитания, 
культурной преемственности и творческой самореа-
лизации обучающихся. Модель соответствует требо-
ваниям ФГОС дополнительного образования, государ-
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ственной политике в сфере культуры и запросам роди-
тельского сообщества на идентичность.

Опираясь на наш опыт работы в дополнительном 
образовании, соотнесенный с цирковой педагогикой, 
учитывая этнокультурные региональные особенности 
обучения детей республики Саха, в соответствии с пред-
ставленной моделью сформулируем следующие реко-
мендации: во‑первых, при составлении авторских про-
грамм цирковых студий интегрировать этнокультурные 
элементы (эпосы, танцы, орнаменты, костюмы, музыка, 
фольклор) с выделением тематических модулей (напри-
мер, «Цирк и мифология народа саха»), с привлечением 
носителей традиций для проведения мастер-классов. 
Во-вторых, использовать интерактивные методы обу-
чения, такие как игровые квесты на основе фольклора 
и проектные работы по созданию номеров, чтобы углу-
бить понимание детьми культурного наследия и раз-
вивать их творческий и мотивационный потенциал. 
В-третьих, организовать системную работу с родите-
лями, включая их в образовательный процесс через 
совместные мероприятия, анкетирование, сбор этно-
графических материалов для постановок, чтобы уси-
лить преемственность культурных ценностей в семьях. 
В-четвертых, внедрить критерии мониторинга, оцени-
вающие личностный рост (уверенность в себе, физиче-
ское развитие, знание традиций), профессиональные 
навыки (качество выполнения программы) и социаль-
ные эффекты (командная работа), фиксируя резуль-
таты в блогах, на страницах социальных сетей, в циф-
ровых архивах. В-пятых, выступать на педагогических 
ярмарках и площадках для масштабирования опыта, 
создать методическую копилку материалов для педа-
гогов, чтобы тиражировать эффективную модель этно-
культурного воспитания в цирковой педагогике.

Представленные нами рекомендации обеспечи-
вают целостный подход к дополнительному образо-
ванию детей, сочетающий единство обучения, культуры 
и социальное взаимодействие в образовательном про-
цессе. Через обучение в цирковой студии происходит 
не только знакомство детей с историей и традициями 
родного края, различными жанрами циркового искус-
ства, возможность проявить себя и показать свои спо-
собности, но и возможный старт в будущую профессию. 
Если выпускники студии не выберут в дальнейшем цир-
ковые профессии, то опыт совместной коллективной 
деятельности в процессе занятий, репетиций, высту-
плений, совместных поездок на фестивали, конкурсы 
поможет легко адаптироваться им в социуме.

Заключение
На основе анализа данных наблюдений, интервью 

и пульс-опроса можно сделать следующие выводы. 
Во-первых, программа успешно сочетает современные 
подходы к обучению цирковому искусству с интегра-
цией этнокультурных элементов, что способствует фор-
мированию у детей глубокого понимания своей куль-
турной идентичности. Во-вторых, участие в цирковых 
программах способствует развитию таких качеств, как 
уверенность в себе, коммуникативные навыки и чув-
ство ответственности. В-третьих, динамика результатов 
пульс-опросов подтверждает высокий уровень удов-
летворенности родителей и их положительное отно-
шение к программе. Кроме того, цирковое искусство 
позволяет детям развивать, как мы уже отметили, уве-
ренность в себе, коммуникативность, чувство ответ-
ственности и умение работать в команде. Эти гибкие 
навыки особенно важны в XXI веке для сохранения 
культурного наследия, так как они формируют у под-

Таблица 1
Модель интеграции этнокультурных практик в программу цирковой студии «Акварельки»

Содержательный блок Методический
блок Организационный блок Механизм реализации 

и критерии эффективности
• Элементы культуры народа 

саха: (мифология и эпос, 
традиционные танцы 
и музыка, национальные 
костюмы и орнаменты, 
народные игры и обряды);

• цирковые дисциплины 
(акробатика с этническими 
элементами), пантомима 
на фольклорные сюжеты

Этапы реализации:
• познавательный: изучение 

традиций через совместное 
чтение и разбор сюжетов;

• творческий: создание 
номеров на основе сюжетов 
культуры народа саха;

• рефлексивный: осмысление 
связи искусства 
и идентичности.

Методы: проектная 
деятельность, игровые 
технологии, мастер-классы 
носителей культуры

• Учебный план 
с этнокультурным 
компонентом;

• система внеурочных 
мероприятий;

• участие в конкурсах, 
фестивалях, концертах 
и других мероприятиях;

• встречи с мастерами, 
творческими деятелями 
искусств

Комплекс педагогических 
технологий
критерии оценки 
эффективности
(предметные результаты, 
метапредметные результаты, 
личностные результаты)

Источник: разработано авторами
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растающего поколения осознание своей роли в пере-
даче традиций будущим поколениям. Занятия по цирко-
вому искусству открывают перед учащимися обширные 
возможности для развития способности владеть своим 
телом в совершенстве. Постоянные тренировки позво-
ляют сохранить и укрепить здоровье ребенка, научить 
его правильно распределять нагрузку во время физи-
ческих упражнений, координировать свои движения, 
воспитывают волю, терпение и трудолюбие.

Итак, результаты 20‑летнего опыта работы цирковой 
студии «Акварельки» отражают интеграцию этнокуль-
турных практик народа саха в авторскую программу 
дополнительного образования как средства патриоти-
ческого воспитания и развития творческого потенциала 
детей. Результаты демонстрируют не только рост про-
фессионального мастерства учащихся, но и формиро-
вание устойчивой культурной идентичности, что соот-
ветствует стратегическим задачам дополнительного 
образования.

Предложенная модель цирковой педагогики, соче-
тающая традиционное наследие с инновационными 
педагогическими подходами, может быть успешно 
адаптирована в других регионах России для сохране-
ния богатого этнокультурного разнообразия и духовно-
нравственного воспитания подрастающего поколения.
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Аннотация. Технологический суверенитет России 
требует обеспечения рынка труда квалифицирован-
ными кадрами. Однако число бюджетных мест на про-
граммах среднего профессионального образования 

1 Материал подготовлен в рамках выполнения научно-исследовательской работы государственного задания РАНХиГС на 2025 г.

(СПО) не в полной мере соответствует как потребно-
стям рынка труда, так и интересам самих молодых 
людей. На основе математического анализа статисти-
ческих данных было выявлено противоречие между 
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НЕОБХОДИМОСТЬ ПРИВЕДЕНИЯ ПРИЕМА НА ПРОГРАММЫ СРЕДНЕГО 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В СООТВЕТСТВИЕ С ИНТЕРЕСАМИ 

ГОСУДАРСТВА И МОЛОДЕЖИ1

THE NEED TO BRING ADMISSION TO SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION 
PROGRAMS IN ACCORDANCE WITH THE INTERESTS OF THE STATE AND YOUTH
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устоявшимися представлениями в обществе о пред-
почтениях школьников и их родителей в выборе про-
фессии или специальности СПО и реальным спросом 
на них. Установлено несоответствие существующих 
методов формирования контрольных цифр приема 
(КЦП) потребностям регионов. Проведен анализ при-
чин упомянутых несоответствий. Для устранения 
выявленных недостатков предлагается скорректи-
ровать распределение КЦП между специальностями 
и  профессиями системы СПО. Сбалансированный 
между потребностью рынка труда и предпочтениями 
молодежи в специальностях и профессиях СПО прием 
в колледжи позволит в будущем подготовить столь 
нужных для государства специалистов и высококва-
лифицированных рабочих, что, в свою очередь, будет 
способствовать реализации технологического суве-
ренитета России.

Abstract. Technological sovereignty of Russia requires 
providing the labor market with qualified personnel. However, 
the number of budget places in secondary vocational edu-
cation (SVE) programs does not fully meet both the needs 
of the labor market and the interests of young people them-
selves. Based on the mathematical analysis of statisti-
cal data, a contradiction was revealed between the estab-
lished ideas in society about the preferences of school-
children and their parents in choosing a profession or spe-
cialty of SVE and the real demand for them. A discrepancy 
was established between the existing methods for forming 
admission control figures (ACT) and the needs of the regions. 
An analysis of the causes of these discrepancies was con-
ducted. To eliminate the identified deficiencies, it is proposed 
to adjust the distribution of ACTs between specialties and 
professions of the SVE system. Balanced admission to col-
leges between the needs of the labor market and the prefe
rences of young people in specialties and professions of SVE 
will allow in the future to prepare specialists and highly quali-
fied workers so needed by the state, which in turn will contri
bute to the implementation of the technological sovereignty 
of Russia.

Ключевые слова: среднее профессиональное обра-
зование, прием в колледжи, программы подготовки 
специалистов среднего звена, программы подготовки 
квалицированных рабочих и служащих, технологиче-
ский суверенитет, подготовка квалифицированных кад-
ров, конкурс на программы подготовки СПО.
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3 Минпросвещения России представило Стратегию развития среднего профобразования до  2030  года. Минпросвещения Российской 
Федерации. Официальный сайт. URL: https://edu.gov.ru/press/3058/minprosvescheniya-rossii-predstavilo-strategiyu-razvitiya-srednego-
profobrazovaniya-do‑2030‑goda/ (дата обращения: 14.05.2025).

Keywords: secondary vocational education, admission 
to colleges, programs for training secondary specialists, 
programs for training skilled workers and employees, 
technological sovereignty, training of skilled personnel, 
competition for programs for training secondary vocational 
education.
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Введение
Несмотря на увеличивающийся спрос на специа-

листов и высококвалифицированных рабочих кад-
ров со средним профессиональным образованием 
(СПО), в 2024 г. по сравнению с 2019 г. доля обучаю-
щихся в колледжах по специальностям и профессиям 
группы «Инженерное дело, технологии и технологиче-
ские науки» сократилась на 6,4 п. п.2

Достижение технологического суверенитета Рос
сией требует координации между различными секто-
рами экономики, науки и образования. Важная роль 
в этом вопросе отведена подготовке специалистов 
и квалифицированных рабочих кадров со средним про-
фессиональным образованием. В Стратегии разви-
тия СПО до 2030 г.3 заложено 5 приоритетных направ-
лений развития: корректировка перечня профессий 
и специальностей с введением новых, отвечающих 
сегодняшним потребностям рынка труда; улучшение 
инфраструктуры (например, реконструкция старых 
и строительство новых общежитий), повышение уровня 
материально-технической оснащенности колледжей 
и техникумов; повышение квалификации работников 
системы СПО за счет формирования нового набора 
компетенций педагогов; синхронизация региональ-
ных систем среднего профессионального образова-
ния и кадровых потребностей экономики субъектов 
России; развитие культуры профессиональных сорев-
нований.

Данные направления учитывают потребности двух 
основных заинтересованных сторон — рынка труда 
и профессиональных образовательных организаций 
(ПОО). Рынок труда представляется в виде кадро-
вой потребности экономики субъектов России, для 
определения которой используется ряд данных, в т. ч. 
о  социально-экономическом положении субъекта 
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Российской Федерации; о  потребности в  кадрах, 
полученной от работодателей; прогноз социально-
экономического развития региона, демографиче-
ский прогноз и др 4. Со стороны ПОО рассматривается 
прием, выпуск (число обучающихся). При этом нигде 
не учитывается потребность (спрос) со стороны моло-
дежи, складывающаяся из перспективы для домо-
хозяйств минимизации финансовых затрат на подго-
товку к продолжению обучения детей вне школы; воз-
можности обучения на бюджетной основе; перспек-
тивного трудоустройства не только по выбранной спе-
циальности или профессии, но и с желаемой заработ-
ной платой.

На основе проведенного анализа спроса со стороны 
молодежи на программы подготовки СПО мы хотим 
показать необходимость в синхронизации региональ-
ных систем среднего профессионального образова-
ния не только с кадровыми потребностями эконо-
мик субъектов России, но и с потребностями (спро-
сом) со стороны молодежи на обучение по профессиям 
и специальностям системы СПО.

В статье сначала рассматриваются основные тен-
денции и проблемы синхронизации региональных сис-
тем среднего профессионального образования и кадро-
вых потребностей экономики субъектов России, затем 
анализируется спрос молодежи на программы под-
готовки СПО с учетом профессией и специальностей, 
объединенных в группы, исходя из их принадлежно-
сти к той или иной научной области и финансовой 
составляющей обучения; оцениваются перспективы 
подготовки кадров для реализации технологического 
суверенитета России; даются рекомендации по устра-
нению выявленных проблем подготовки кадров в сис-
теме СПО.

Методология
Исследование проводилось в  начале 2025  г. 

Источником данных стала статистическая форма 
СПО‑1 (среднее профессиональное образование) 5. 

4  Об  утверждении методики определения потребности субъектов Российской Федерации, отраслей экономики и  крупнейших работо-
дателей в  профессиональных кадрах на  среднесрочную и  долгосрочную перспективу. Приказ Минтруда России от  15.08.2018 № 527н. 
СПС КонсультантПлюс.

5  Сводный отчет по форме федерального статистического наблюдения № СПО‑1 «Сведения об образовательной организации, осуществляю-
щей образовательную деятельность по образовательным программам среднего профессионального образования» на начало 2023/24 учеб-
ного года. Министерство просвещения Российской Федерации. Официальный сайт. URL: https://docs.edu.gov.ru/document/0c0e3fdbb7805c5c3
a3b09e35bde4ed6/ (дата обращения: 15.04.2024).

6  Об утверждении перечней профессий и специальностей среднего профессионального образования и установления соответствия отдельных 
профессий и специальностей среднего профессионального образования, указанных в этих перечнях, профессиям и специальностям сред-
него профессионального образования, перечни которых утверждены, приказом Министерства образования и науки Российской Федерации 
№ 1199 от 29 октября 2013 г. «Об утверждении перечней профессий и специальностей среднего профессионального образования». Приказ 
Министерства просвещения Российской Федерации № 336 от 17 мая 2022 г. СПС КонсультантПлюс.

7  Об утверждении методики определения потребности субъектов Российской Федерации, отраслей экономики и крупнейших работодателей 
в профессиональных кадрах на среднесрочную и долгосрочную перспективу. Приказ Минтруда Российской Федерации от 22.03.2024 № 137Н. 
СПС КонсультантПлюс.

В  качестве временного диапазона были взяты 
2017/18–2024/25 уч. гг. Для оценки спроса молодежи 
на программы подготовки в колледжах и технику-
мах выбран расчетный показатель «Конкурс приема 
на  одно место», который рассчитывался на  базе 
двух исходных показателей: «Подано заявлений» 
и «Принято» — в разрезе отдельных групп (отраслей 
наук или сфер обучения), формы собственности про-
фессиональных образовательных организаций, формы 
обучения по Российской Федерации в целом. Конкурс 
приема на одно место рассчитывался для поступаю
щих на базе 9 и 11 классов в отдельности. Расчет 
с последующим анализом осуществлялся по 8 обла-
стям знаний 6: математические и естественные науки, 
инженерное дело, технологии и технологические науки, 
сельское хозяйство и сельскохозяйственные науки, 
здравоохранение и медицинские науки, образование 
и педагогические науки, науки об обществе, гумани-
тарные науки, искусство и культура (девятая отрасль 
«Оборона и безопасность государства. Военные науки» 
не рассматривалась в связи с отсутствием исходных 
статистических данных в открытом доступе).

Материалы исследования показывают большую 
дифференциацию спроса молодежи на программы под-
готовки СПО в зависимости от формы обучения, формы 
собственности ПОО, а также значительный крен в сто-
рону выбора программ подготовки специалистов сред-
него звена.

Результаты
На сегодняшний день потребности рынка труда 

и  профессиональных образовательных организа-
ций (ПОО) учтены многими документами: методи-
кой определения потребности субъектов Российской 
Федерации, отраслей экономики и крупнейших работо-
дателей в профессиональных кадрах на среднесрочную 
и долгосрочную перспективу 7, прогнозом потребно-
сти экономики в кадрах на ближайшие 5 лет, представ-
ленный Министерством труда и социальной защиты 
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Российской Федерации 8, новым перечнем профес-
сий и специальностей СПО с изменениями в 2025 г.9 
и др. При этом нет единой официально утвержден-
ной методики, позволяющей сопоставить профессии 
и специальности рынка труда с профессиями, спе-
циальностями и направлениями подготовки в сфере 
образования. Данный инструмент необходим для 
оценки трудоустройства выпускников колледжей 
и вузов по полученной ими профессии / специаль-
ности / направлению подготовки, а также для согла-
сования бюджетного приема в образовательные орга-
низации высшего и среднего профессионального обра-
зования с кадровыми потребностями региональных 
экономик. Поэтому в рамках федерального проекта 
«Образование для рынка труда» национального проекта 
«Кадры» предусмотрена разработка информационного 
модуля сопряжения общероссийских классификато-
ров (ОКЗ, ОКПДТР) и перечней профессий, специаль-
ностей и направлений подготовки для методического 
обеспечения разработки и актуализации профессио-
нальных стандартов и квалификационных характери-
стик 10. Ранее в 2020–2021 гг., при реализации госкон-
тракта между РАНХиГС и Минпросвещения Российской 
Федерации, для профессий и специальностей системы 
СПО была разработана матрица, определяющая соот-
ветствие между профессией (должностью) работника 
и профессией (специальностью) выпускника, вклю-
чающая наименования всех профессий и специаль-
ностей СПО [1], которая была успешно применена для 
оценки вышеперечисленных показателей. Таким обра-
зом реализация одного из направлений развития СПО 11 
ответственного за синхронизацию региональных сис-
тем среднего профессионального образования и кадро-
вых потребностей экономики субъектов России, уже 
предусмотрена.

А  вот потребности нашей молодежи в  отно-
шении системы СПО нигде и  никак не  отмечены. 
Возрастающий интерес молодежи к системе СПО 12 
связан со множеством различных причин и обстоя-
тельств, складывающихся за последнее время: выпуск-

8  Минтруд представил прогноз кадровой потребности экономики на ближайшие 5 лет. Минтруд России. Официальный сайт. URL: https://mintrud.
gov.ru/employment/260 (дата обращения: 24.06.2025).

9  Об утверждении перечней профессий и специальностей среднего профессионального образования и установлении соответствия отдельных 
профессий и специальностей среднего профессионального образования, указанных в этих перечнях, профессиям и специальностям сред-
него профессионального образования, перечни которых утверждены приказом Министерства образования и науки Российской Федерации 
от 29 октября 2013 г. № 1199 «Об утверждении перечней профессий и специальностей среднего профессионального образования». Приказ 
Министерства просвещения Российской Федерации от 17 мая 2022 г. № 336. СПС КонсультантПлюс.

10 Национальный проект «Кадры». Минтруд России. Официальный сайт. URL: https://mintrud.gov.ru/ministry/programms/nacproekt_kadry (дата 
обращения: 23.06.2025).

11 Минпросвещения России представило Стратегию развития среднего профобразования до  2030  года. Минпросвещения Российской 
Федерации. Официальный сайт. URL: https://edu.gov.ru/press/3058/minprosvescheniya-rossii-predstavilo-strategiyu-razvitiya-srednego-
profobrazovaniya-do‑2030‑goda/ (дата обращения: 14.05.2025).

12 Министерство просвещения: у молодежи растет спрос на получение среднего профессионального образования. Россия — страна возможно-
стей. URL: https://rsv.ru/news/1/2721/ (дата обращения: 14.05.2025).

ники колледжей и техникумов стали более востребо-
ванными у работодателей; в большинстве случаев 
диплом о высшем образовании более не является 
необходимым условием для удачного трудоустройства; 
ПОО дают хорошие прикладные навыки; поступление 
в ПОО проще, чем в вуз; обучение на договорной основе 
в колледжах более доступно по стоимости по срав-
нению с вузом [2]. В основе растущего спроса на СПО 
лежат как проблемы доступа к высшему образованию, 
так и изменение в восприятии желаемых и приемлемых 
послешкольных траекторий. Это следствие не только 
вторичных эффектов социально-экономического поло-
жения семьи и ее невысокого экономического ресурса, 
но и отсутствия продуманной стратегии поступления 
в вуз. «В случае «мягких» и цифровых профессий кол-
ледж начинает выступать непосредственной альтер-
нативой вузу, каналом более быстрого и менее затрат-
ного овладения высокооплачиваемыми профессио-
нальными навыками» [3]. Не маловажную роль сыграли 
экономические и политические процессы, происходя-
щие в России (пандемия, СВО и др.), а также организа-
ционные и управленческие решения, связанные с этими 
периодами (как, например, отмена в 2020 г. обязатель-
ной сдачи ЕГЭ для тех, кто не планирует продолжить 
обучение в вузе) [4–6].

Согласно данным социологического опроса, основ-
ные причины выбора в пользу получения среднего 
профессионального образования (СПО) заключались 
в дефиците знаний и / или мотивации к обучению; 
дефиците ресурсов семьи; стратегии максимизации 
преимуществ на рынке труда; стратегии выбора обу-
чения в системе СПО как ступеньки к получению выс-
шего образования [7].

Так все-таки, какие же профессии и специальности 
СПО, по мнению различных онлайн-ресурсов, выбирает 
сегодняшняя молодежь? Согласно данным интернет-
рекрутмента hh.ru, наибольшей популярностью у моло-
дых людей пользуется профессия водителя: на нее при-
ходится 5,8 % от общего числа резюме, размещенных 
на платформе студентами и выпускниками системы 
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СПО (средняя ЗП 93,1 тыс. руб.), далее следуют мене
джер по продажам (5,5 %, средняя ЗП 69,4 тыс. руб.) 
и администратор (4,2 %, средняя ЗП 57,4 тыс. руб.) 13. 
По данным портала мэра и правительства Москвы 
mos.ru 14, специальности программиста, повара и дизай-
нера в колледжах являются самыми востребованными. 
Онлайн-платформа «Я знаю» (проект KP.RU) показала, 
что в топ‑10 наиболее востребованных специальностей 
и профессий СПО в 2025 г. помимо уже перечисленных 
также вошли косметолог, механик, медсестра, логист, 
воспитатель, техник, парикмахер, визажист 15.

В прошлом году, по данным онлайн-ресурса RG.RU 
(Российская газета), одним из лидеров у абитуриентов 
ПОО было ИТ-направление, направления, находящиеся 
на стыке изобразительного искусства и ИТ, психоло-
гии, маркетинга. Из промышленных специальностей 
наибольшей популярностью пользовалось слесарное 
дело 16. Спрос на технические специальности также под-
тверждает образовательная платформа Skillbox, кон-
курс при приеме на специальность «Информационная 
безопасность» составил 34 человека на место 17.

При этом конкретного, детального анализа спроса 
молодежи на программы подготовки как специалис-

13 Названы самые популярные профессии и  зарплатные ожидания выпускников колледжей. Поступили онлайн. Сайт. URL: https://postupi.
online/journal-spo/novosti-obrazovaniya/nazvany-samye-populyarnye-professii-i-zarplatnye-ozhidaniya-vypusknikov-kolledzhej/ (дата обращения: 
14.05.2025).

14 Программисты, повара и  дизайнеры: самые востребованные специальности в  колледжах Москвы. Официальный портал Мэра 
и Правительства Москвы. URL: https://www.mos.ru/news/item/104343073/ (дата обращения: 14.05.2025).

15 10 лучших профессий после 9 класса в 2026 году. Я знаю. Проект KP.RU. URL: https://www.kp.ru/edu/spo/professii-posle‑9‑klassa/ (дата обраще-
ния: 14.05.2025).

16 Какие востребованные специальности можно получить в колледжах столицы. Российская газета. URL: https://rg.ru/2025/03/05/reg-cfo/kto-
bez-raboty-ne-ostanetsia.html (дата обращения: 14.05.2025).

17 Стало известно, какой конкурс в колледжи и какие направления самые популярные. Skillbox. URL: https://skillbox.ru/media/education/stalo-
izvestno-kakoy-konkurs-v-kolledzhi-i-kakie-napravleniya-samye-populyarnye/ (дата обращения: 14.05.2025).

18 Росстат. Официальный сайт. URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13266 (дата обращения: 14.05.2025).
19 Аналитическая информация, собираемая в рамках приказа Федеральной службы по труду и занятости от 05 сентября 2023 г. № 189 «Об утверж-

дении Регламента формирования Аналитической информации о  трудоустройстве граждан в  подсистеме «Анализ трудоустройства граж-
дан» ; Единая цифровая платформа в сфере занятости и трудовых отношений «Работа России. Аналитика» ; данные из БД «Работа России» 
на 15.03.2025 (Данные о трудовой деятельности представлены в БД «Работа России» по состоянию на 30.09.2024).

тов среднего звена, так и квалифицированных рабо-
чих и служащих, выраженного показателем «Конкурс 
на одно место» в разрезе различных групп (отраслей 
наук или сфер обучения), а также форм обучения и форм 
собственности образовательных организаций, нет, что 
немаловажно для понимания спроса не только со сто-
роны рынка труда, но и со стороны молодежи.

Согласно данным, представленным Росстатом, 
с 2014 г. потребность экономики России в специалис-
тах и квалифицированных рабочих кадров со средним 
профессиональным образованием (СПО) постоянно 
увеличивается (рис.  1). Особенно растет потреб-
ность в таких видах экономической деятельности, как 
«Обрабатывающие производства», «Деятельность 
в области информации и связи», «Добыча полезных 
ископаемых», «Сельское, лесное хозяйство, охота, рыбо-
ловство и рыбоводство», «Строительство».

По данным аналитической информации Единой 
цифровой системы «Работа России» 19, за  период 
2019–2024 гг. выпуск колледжей по программам под-
готовки специалистов среднего звена (ППССЗ), входя-
щих в группу «Инженерное дело, технологии и техноло-
гические науки», значимых для обеспечения техноло-

Рис. 1. Потребность в работниках для замещения вакантных рабочих мест в общем числе рабочих мест, %
Источник: Данные Росстат18
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гического суверенитета России, увеличился на 27,5 %, 
однако по программам подготовки квалифицированных 
рабочих и служащих (ППКРС) сократился на 6,5 %. При 
этом численность выпускников ППССЗ по группе «Науки 
об обществе» (бухгалтеры, финансисты, логисты, юри-
сты, рекламщики и др.) увеличилась на 41 %, а по ППКРС 
на 103,1 %. В то же время анализ структуры численно-
сти обучающихся за период 2019–2024 гг. показал, что 
доля обучающихся на программах подготовки группы 
«Науки об обществе» увеличилась на 4,9 п. п., а вот доли 
обучающихся на программах группы «Инженерное дело, 
технологии и технологические науки» и также значи-
мой группы «Сельское хозяйство и сельскохозяйствен-
ные науки» сократились соответственно на 6,4 п. п. и 0,4 
п. п. (рис. 2). Сокращение обусловлено не только выбы-
тием обучающихся в процессе учебы, но и снижением их 
доли в общем приеме, так за указанный период прием 
на специальности группы «Инженерное дело …» сокра-
тился с 43,2 % до 39,9 %.

Подобное изменение структуры численности обу-
чающихся (приема) в совокупности с ожидаемыми 
изменениями демографической ситуации после 2030 г. 
с роста на сокращение численности населения в воз-
расте 15–19 лет, показывает, что уже в ближайшем буду-
щем возможно уменьшение выпуска по значимым для 

20 Согласно расчетам авторов, на базе статистических данных форм СПО‑1 и ОО‑1.

технологического суверенитета России профессиям 
и специальностям СПО.

Таким образом можно отметить, что в основном 
формирование контрольных цифр приема (КЦП) осу-
ществляется исходя из того, что могут предложить 
региональные системы СПО. И даже если в распреде-
лении КЦП все-таки учитываются потребности рынка 
труда, то, без понимания спроса со стороны молодежи, 
в регионах могут возникнуть трудности с обеспечением 
приема на установленные КЦП, особенно это касается 
профессий и специальностей инженерной и социаль-
ной направленности.

Ну а что же происходит с интересом молодежи к сис-
теме СПО? В 2024/25 уч. г. по России в целом до 50,6 % 
выпускников 9‑х классов продолжили свое обучение 
в колледжах (техникумах), в 2017/18 уч. г. этот пока-
затель составлял 41,6 % 20. В  то  же время интерес 
со стороны выпускников 11‑х классов незначительно, 
но все-таки снизился с 20,1 % в 2017/18 уч. г. до 19,8 % 
в 2024/25 уч. г. В большей степени молодежь инте-
ресуется специальностями среднего звена, нежели 
профессиями квалифицированных рабочих и  слу-
жащих  [8]. За 7‑летний период среди выпускников 
9‑х классов доля поступивших на специальности уве-
личилась на 10,0 п. п. (с 31,2 до 41,2 %), а на профессии 

Рис. 2. Структура обучающихся в профессиональных образовательных организациях 
по отдельным группам, соответствующим отраслям знаний, %

Источник: Мониторинг системы СПО, ГИВЦ МИРЭА
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сократилась на 1,0 п. п (с 10,4 до 9,4 %), среди выпуск-
ников 11‑х классов отмечено увеличение поступления 
на специальности с 17,4 до 17,7 % (+0,3 п. п.) и сокраще-
ние поступления на профессии с 2,7 до 2,1 % (–0,6 п. п.). 
В  целом у  молодежи есть интерес к  системе СПО 
как у выпускников 9‑х классов, так и у выпускников 
11‑х классов. Доля одиннадцатиклассников, поступаю
щих в ПОО, конечно, не такая большая, как девятикласс-
ников, но ее значение стабильно, лишь с незначитель-
ным сокращением за рассматриваемый период. Теперь 
остается понять, какие именно специальности и про-
фессии им интересны, а какие — нет. Данное знание 
может помочь в оценке возможности обеспечения 
потребностей региональных экономик нужными спе-

21 Большой конкурс для частных колледжей, по сравнению с государственными, объясняется тем, что в основном количество бюджетных мест 
в частных колледжах меньше, чем в государственных, кроме того, зачастую частные ПОО реализуют программы, связанные с информацион-
ными технологиями, а это как раз больше всего интересует молодежь.

22 Сводный отчет по форме федерального статистического наблюдения № СПО‑1 «Сведения об образовательной организации, осуществляю-
щей образовательную деятельность по образовательным программам среднего профессионального образования» на начало 2023/24 учеб-
ного года. Министерство просвещения Российской Федерации. Официальный сайт. URL: https://docs.edu.gov.ru/document/0c0e3fdbb7805c5c3
a3b09e35bde4ed6/ (дата обращения: 15.04.2024).

циалистами, понять, есть ли спрос у молодежи, будут ли 
они поступать на предложенные специальности или же 
требуются дополнительные меры стимулирования 
их интереса к столь нужным и востребованным для 
региона профессиям / специальностям.

Согласно данным о  конкурсе на  одно место 
(по России в целом) за 2024 г., представленным в табл. 1, 
спрос у молодежи на бюджетные места по специаль-
ностям группы «Инженерное дело…» высокий: на базе 
9 классов 3,7 чел. на место в государственные (ГОС) 
колледжи и 5,6 чел. на место в частные (НЕГОС) кол-
леджи, на безе 11 классов соответственно 4,2 и 7,3 чел. 
на место 21.Не отстают и бюджетные места по специаль
ностям группы «Математические и естественные науки» 

Таблица 1
Конкурс среди школьников на специальности и профессии 

системы среднего профессионального обучения (очная форма) 
в государственных и частных колледжах, чел. на место

Конкурс /
Группа специальностей

ГОС ПОО НЕГОС ПОО
9 классов 11 классов 9 классов 11 классов

ССЗ КРС ССЗ КРС ССЗ КРС ССЗ КРС
Бюджетная форма обучения
Математические и естественные науки 6,7 4,3 3,0 –
Инженерное дело, технологии и технические науки 3,7 2,1 4,2 2,2 5,6 2,2 7,3 1,0
Сельское хозяйство и сельскохозяйственные науки 2,1 1,4 3,0 1,3
Здравоохранение и медицинские науки 3,4 3,4 4,3
Образование и педагогические науки 3,0 3,6 2,2 1,3
Науки об обществе 4,1 2,1 4,2 2,2 4,0 6,3
Гуманитарные науки 3,0 2,4 3,2 1,2 5,0 –
Искусство и культура 3,3 6,0 4,3 5,6 3,5 4,7 1,0
Договорная форма обучения
Математические и естественные науки 3,9 2,0
Инженерное дело, технологии и технические науки 2,5 1,7 2,9 1,3 1,5 1,1 1,7 1,1
Сельское хозяйство и сельскохозяйственные науки 2,3 1,6 2,3 1,4 1,1 1,0 1,2 1,1
Здравоохранение и медицинские науки 3,0 3,0 1,0 1,2 1,2 1,0
Образование и педагогические науки 2,9 2,7 1,4 1,8
Науки об обществе 2,1 1,6 2,2 1,4 1,4 1,0 1,6 1,2
Гуманитарные науки 2,4 1,2 2,4 1,3 1,4 1,2 1,7 1,1
Искусство и культура 2,6 2,3 2,8 1,9 1,3 1,6 1,5 1,5

Источник: расчеты авторов на основе данных статформы СПО‑122

Примечания:
ГОС ПОО — государственные профессиональные образовательные организации;
НЕГОС ПОО — негосударственные (частные) профессиональные образовательные организации;
ССЗ — специалисты среднего звена;
КРС — квалифицированные рабочие и служащие.
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со значениями 6,7 чел. на место на базе 9 классов 
и 4,3 чел. на место на базе 11 классов, которые, как и пре-
дыдущая группа, имеют техническую направленность.

Конкурс по вышеперечисленным группам соизме-
рим или даже выше в сравнении с конкурсом по дру-
гим группам, как, например, по группе «Науки об обще-
стве», довольно привлекательной для молодежи, осо-
бенно в системе высшего образования. Также высок 
спрос на договорные формы обучения по специальнос-
тям группы «Инженерное дело…»: для государственных 
колледжей — 2,5 и 2,9 чел. на место на базе 9 и 11 классов 
соответственно; для частных колледжей, хоть и мень-
шие значения (1,5 и 1,7 чел. на место на базе 9 и 11 клас-
сов), но все равно либо больше, либо соизмерим с дан-
ными по другим группам. В общем при оценке конкурса 
как на бюджетные, так и на платные места, можно ска-
зать, что спрос со стороны молодежи на инженерные 

23 Там же.
24 Там же.

специальности очень высокий, и, поскольку выделен-
ных КЦП на специальности этой группы оказалось недо-
статочным (ранее уже говорилось о снижении темпов 
прироста приема на эти специальности), растет кон-
курс не только на бюджетные места, но и на платные 
места как в государственных, так и в частных коллед-
жах (табл. 2). 23

Наиболее популярные в 2024 г. у молодежи спе-
циальности очной формы обучения из  группы 
«Инженерное дело …» (максимальное значение кон-
курса) представлены в табл. 3.24

К непопулярным специальностям группы «Инже
нерное дело…» очной формы обучения, у которых кон-
курс был 1 чел. на место (т. е. сколько было, столько 
взяли), относятся:

— бюджетная форма обучения: «Конструирование, 
моделирование и технология швейных изделий» (ГОС, 

Таблица 2
Изменение конкурса на ППССЗ группы «Инженерное дело, технологии и технологические науки» 

за период 2017–2024 гг.

Форма 
собственности

Приема на базе … классов / 
форма обучения

Изменение конкурса 
за период 2017–2024 гг., 

чел. на место

Изменение приема 
за период 2017–2024 гг., 

+ увеличение, — сокращение
ГОС 9 / бюджет 2,1–3,7 +

11 / бюджет 2,9–4,2 –
9 / договор 1,6–2,5 +
11 / договор 1,9–2,9 –

НЕГОС 9 / бюджет 2,4–5,6 +
11 / бюджет 2,5–7,3 +
9 / договор 1,4–1,5 +
11 / договор 1,5–1,7 +

Источник: расчеты авторов на основе данных статформы СПО‑123

Таблица 3
Наиболее популярные среди молодежи 

специальности группы «Инженерное дело, технологии и технологические науки» в 2024 г.

ГОС колледж, бюджет ГОС колледж, договор Частный колледж, бюджет Частный колледж, договор
На базе 9 классов
Геология и разведка нефтяных 
и газовых месторождений — 
12,8 чел. на место

Производство и эксплуатация 
оптических и оптико-
электронных приборов 
и систем — 22,4 чел. на место

Землеустройство — 
17,5 чел. на место

Обеспечение информационной 
безопасности 
телекоммуникационных 
систем — 5,9 чел. на место

На базе 11 классов
Геология и разведка нефтяных 
и газовых месторождений — 
22,2 чел. на место

Обслуживание летательных 
аппаратов горюче-
смазочными материалами — 
23,3 чел. на место

Обеспечение информационной 
безопасности 
автоматизированных систем — 
14,0 чел. на место

Экологическая безопасность 
природных комплексов — 
5,1 чел. на место

Источник: расчеты авторов на основе данных статформы СПО‑124 
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на базе 9 классов), «Специальные машины и устрой-
ства» (ГОС, на базе 11 классов), «Электроснабжение» 
(НЕГОС, на базе 9 классов);

— договорная форма обучения: «Гидроэлектро
энергетические установки» (ГОС, на базе 9 классов), 
«Релейная защита и автоматизация электроэнергетиче-
ских систем» (ГОС, на базе 11 классов), «Бурение нефтя-
ных и газовых скважин» (НЕГОС, на базе 9 классов), 
«Открытые горные работы» (НЕГОС, на базе 11 классов).

Если работники по  непопулярным у  молодежи 
специальностям очень будут нужны региону, прос
тое увеличение КЦП или открытие специальности 
в колледже региона не приведут к нужному резуль-
тату, поскольку со стороны молодежи к ним нет инте-
реса. В этом случае придется внедрять стимулирую-
щие меры не только с целью привлечения к обучению, 
но и к последующему трудоустройству по полученной 
специальности.

По  сравнению со  спросом на  специальности 
(ППССЗ) спрос молодежи на  профессии (ППКРС) 
не такой высокий, хотя в 2024 г. по сравнению с 2017 г. 
в общем спрос увеличился (табл. 1 и 4).

Среди выпускников 9‑х классов спрос на бюджет-
ные места профессий группы «Инженерное дело …» 
как в государственных, так и частных ПОО, составлял 
2 человека на место, был также спрос (1,7 чел. на место) 
на обучение по договору, но в основном в государствен-
ных колледжах. Среди одиннадцатиклассников на эти 
профессии более высокий спрос (2,2 чел. на место) был 
на бюджетные места в государственных колледжах. 
Так или иначе, но спрос есть. А вот есть ли предложе-
ние? Исходя из данных представленных на рис. 3 — 
предложение тоже есть.

25 Там же.

Доля бюджетного приема на профессии группы 
«Инженерное дело…» в  общем бюджетной приеме 
за период 2019–2024 гг. увеличилась на 4,9 п. п., хотя 
анализ общего бюджетного приема на все профессии 
СПО в 2024 г. показал сокращение на 3,3 % относительно 
данных за 2019 г., на фоне увеличения общего приема 
на договорной основе в 1,3 раза.

Несмотря на увеличение КЦП по техническим про-
фессиям в системе СПО, спрос на них не падает, а только 
увеличивается. Сейчас всюду говорится о нехватке ква-
лифицированных рабочих и служащих, особенно по про-
фессиям технической направленности, так почему бы 
не увеличить КЦП так, чтобы удовлетворить спрос как 
со стороны государства, так и со стороны населения. 
Как увеличивать КЦП, вводить дополнительное число 
мест или делать перераспределение между профес
сиями, профессиями и специальностями — это решение 
должно уже приниматься на уровне как региональных, 
так и федеральных органов управления образования.

Наиболее популярные в 2024 г. у молодежи профес-
сии СПО очной формы обучения из группы «Инженерное 
дело …» (максимальное значение конкурса) представ-
лены в табл. 5.

В  самые непопулярные профессии СПО группы 
«Инженерное дело…» очной формы обучения, где конкурс 
при приеме составлял не более 1,0 чел. на место, попали:

— на базе 9 классов: «Оператор оборудования произ
водства текстильных изделий (по видам)» (ГОС, бюд-
жет), «Слесарь-электрик по ремонту электрооборудо-
вания подвижного состава (электровозов, электро-
поездов)» (ГОС, договор), «Электромонтер по ремонту 
и обслуживанию электрооборудования (по отраслям)» 
(НЕГОС, бюджет и договор);

Таблица 4
Изменение конкурса на ППКРС группы «Инженерное дело, технологии и технологические науки» за период 

2017–2024 гг.

Форма собственности 
профессиональных 

образовательных организаций

Прием на базе … классов / 
форма обучения

Изменение конкурса 
за период 2017–2024 гг., 

чел. на место

Изменение приема 
за период 2017–2024 гг., 

+ увеличение, — сокращение
Государственные 9 / бюджет 1,3–2,1 +

11 / бюджет 1,2–2,2 +
9 / договор 1,1–1,7 +
11 / договор 1,2–1,3 +

Негосударственные (частные) 9 / бюджет 1,1–2,2 +
11 / бюджет 1,2–1,0 –
9 / договор 1,0–1,1 +
11 / договор 1,1–1,1 +

Источник: расчеты авторов на основе данных статформы СПО‑1 25
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— на  базе 11 классов: «Мастер по  обслужива-
нию магистральных трубопроводов» (ГОС, бюджет), 
«Чертежник-конструктор» (ГОС, договор), «Машинист 
технологических насосов и компрессоров» (НЕГОС, 
бюджет); «Лаборант по контролю качества сырья, реак-
тивов, промежуточных продуктов, готовой продукции, 
отходов производства (по отраслям)» (НЕГОС, договор).

Заключение
Проведенное исследование позволило показать, 

насколько важно, помимо синхронизации региональ-
ных систем СПО и кадровых потребностей экономик 
субъектов России в плане установления КЦП или откры-

26 Там же.
27 Там же.

тия новых программ подготовки, также понимание 
спроса со стороны молодежи к тем или иным профес-
сиям и специальностям. Игнорирование оценки спроса 
со стороны молодежи на профессии и специальности 
системы СПО (а также направления подготовки сис-
темы высшего образования) приведет: в случае отсут-
ствия спроса — к проблемам обеспечения приема в ПОО 
на востребованные для регионов (государства) про-
граммы подготовки, а в случае высокого спроса — к уве-
личению конкурса при приеме на бюджетной и дого-
ворной основах и, как следствие, к увеличению стои-
мости обучения на договорной основе как в государ-
ственных, так и в частных колледжах. Все это скажется 

Рис. 3. Динамика изменения доли бюджетного приема 
на профессии группы «Инженерное дело, технологии и технологические науки» в общем бюджетном приеме, %

Источник: Расчет авторов на основе данных статформы СПО‑126 

Таблица 5
Наиболее популярные среди молодежи 

профессии группы «Инженерное дело, технологии и технологические науки» в 2024 г.

Государственные колледжи, 
бюджет

Государственные колледжи, 
договор Частный колледж, бюджет Частный колледж, договор

На базе 9 классов
Слесарь по ремонту 
лесозаготовительного 
оборудования — 10,4 чел. 
на место

Электромонтер тяговой 
подстанции — 8,1 чел. на место

Наладчик аппаратных 
и программных средств 
инфокоммуникационных 
систем — 5,8 чел. на место

Наладчик аппаратных 
и программных средств 
инфокоммуникационных 
систем — 1,6 чел. на место

На базе 11 классов
Бурильщик эксплуатационных 
и разведочных скважин — 
8,8 чел. на место

Слесарь-наладчик 
контрольно-измерительных 
приборов и автоматики — 
11,0 чел. на место

Источник: расчеты авторов на основе данных статформы СПО‑1 27
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на доступности для населения среднего профессио-
нального образования, а для региональных экономик 
так и не решит проблемы с нехваткой столь нужных им 
кадров. Помимо все прочего, если региональными орга-
нами управления образования и рынка труда не оцени-
вается спрос со стороны населения, это приводит к уве-
личению как образовательной, так и трудовой мигра-
ции в другие регионы, и, как следствие, к потере моло-
дых кадров и трудовых ресурсов.

Поэтому целесообразно для установления КЦП, учи-
тывающих будущие потребности региональных эконо-
мик, в т. ч. направленных на реализацию технологичес
кого суверенитета России, в ближайшее время разрабо-
тать уже заявленный в рамках федерального проекта 
«Образование для рынка труда» национального проекта 
«Кадры» информационный модуль сопряжения обще-
российских классификаторов (ОКЗ, ОКПДТР) и переч-
ней профессий, специальностей и направлений подго-
товки [7] или же применить разработанную при реали-
зации госконтракта между РАНХиГС и Минпросвещения 
Российской Федерации матрицу, определяющую соот-
ветствие между профессией (должностью) работника 
и профессией (специальностью) выпускника, включаю-
щую наименования всех профессий и специальностей 
СПО [8]. Также необходимо рассмотреть возможность 
учета спроса (конкурс при приеме предыдущих лет) 
молодежи на профессии и специальности СПО при фор-
мировании КЦП для региональных (федеральных) кол-
леджей и техникумов с внедрением, при необходимо-
сти привлечения интереса со стороны молодежи, раз-
личных технологий, стимулирующих не только на посту-
пление, обучение на нужные для экономики профессии 
и специальности, но и для последующего трудоустрой-
ства по полученной профессии / специальности.
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Аннотация. Деятельность молодежного научного 
общества (МНО) кафедры химии представлена как 
фактор, повышающий уровень заинтересованности 
студентов в выполнении научно-исследовательской 
работы. Привлечение обучающихся к участию в сту-
денческой науке реализуется следующими мероприя
тиями: внедрением инновационных педагогических 
методик в  организацию занятий научного обще-
ства; подбором тематик научных работ на основа-
нии последних достижений медицинской химии и фар-
мации; решением важных вопросов фундаментальной 
и прикладной химии для освоения дисциплин кафе-
дры; организацией международного формата засе-
даний, расширяющего границы культурных комму-
никаций и развивающего навыки научной дискуссии 
обучающихся; выбором оптимальных средств при-
менения информационных технологий в организа-
ции работы МНО.

Abstract. The activities of the Youth Scientific Society 
of the Department of Chemistry are presented as a factor 
that increases the level of students’ interest in conducting 
research. The following activities are implemented to involve 
students in student science: the introduction of innovative 
pedagogical methods in the organization of the scientific 
society’s classes; the selection of research topics based on 
the latest achievements in medical chemistry and pharmacy; 
the resolution of important issues in fundamental and applied 
chemistry for the development of the department’s disci-
plines; the organization of international meetings that expand 
the boundaries of cultural communication and develop stu-
dents’ skills in scientific discussion; and the selection of opti-
mal means of using information technologies in the organi-
zation of the Youth Scientific Society activities.

Ключевые слова: Молодежное научное общество, 
студенческая наука, научно-исследовательская дея-
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тельность, инновационные методы обучения, проект-
ное обучение.

Keywords: Youth Research Association, student’s 
research, scientific activities, innovative teaching methods, 
project-based learning.

Введение
Одна из главных задач вузов состоит в подготовке 

специалистов высокого уровня, которые владеют необ-
ходимыми компетенциями для осуществления научно-
исследовательской деятельности в своей профессио-
нальной сфере, внедрения новых научных открытий 
и передовых технологий в наукоемкие производства, 
готовности и способности гибко и квалифицированно 
реагировать на вызовы времени 1. Для медицинского 
университета практика научных исследований имеет 
высокую значимость, поскольку возникает необходи-
мость обеспечения соответствия компетенций специа-
листов стремительным темпам развития медицинской 
практики и фармацевтической промышленности, нали-
чия навыков применения инновационных технологий.

В 2023 г. по распоряжению Правительства Россий
ской Федерации была утверждена стратегия развития 
фармацевтической промышленности «Фарма 2030», 
задачи которой состоят в  разработке, внедрении 
и применении новых лекарственных средств, ускоре-
нии научно-технологического развития фармацевтиче-
ской промышленности и увеличении числа организа-
ций, внедряющих инновационные технологии, а также 
в повышении конкурентоспособности отечественных 
производителей 2.

Поскольку в течение последних лет происходит 
систематическое снижение интереса обучающихся 
к научно-исследовательской деятельности и наблю-
дается интенсивный рост востребованности высоко-
квалифицированных специалистов, необходимы актив-
ная популяризация студенческой науки и вовлечение 
обучающихся в исследовательскую практику [1].

Цель исследования состоит в рассмотрении моло-
дежного научного общества кафедры химии как веду-
щего фактора привлечения обучающихся к научно-
исследовательской деятельности. Для достижения 
результатов исследования осуществлено выявле-
ние, изучение и описание механизмов, применяемых 
в работе МНО для популяризации студенческой науки.

1  Об образовании в Российской Федерации. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ. СПС КонсультантПлюс.
2  Об утверждении Стратегии развития фармацевтической промышленности Российской Федерации на период до 2030 года. Распоряжение 

Правительства РФ от 07.06.2023 № 1495‑р (ред. от 21.10.2024). СПС КонсультантПлюс.
3  Новости кафедры. Волгоградский государственный медицинский университет. Официальный сайт. URL: https://www.volgmed.ru/apprentice/

kafedry/kafedra-khimii/novosti-kafedry (дата обращения: 15.05.2025).
4  Кафедра Химии ВолгГМУ. URL: https://vk.com/chemistry.volgmed (дата обращения: 15.05.2025).

Методология
Объектом настоящего исследования является 

молодежное научное общество кафедры химии, пред-
метом — функционирование общества, методы сти-
мулирования научно-исследовательской деятель-
ности студентов, роль МНО в привлечении обучаю-
щихся к молодежной науке. При проведении исследо-
вания применяли метод систематического активного 
наблюдения — посещение заседаний МНО кафедры. 
Производили анализ официальных документов: отче-
тов о конференциях, протоколов заседаний, реестра 
членов МНО, календарно-тематического плана занятий, 
а также данных, размещенных на официальном сайте 
Волгоградского государственного медицинского уни-
верситета 3, и публикаций в официальном сообществе 
кафедры химии социальной сети «ВКонтакте» 4.

Результаты
Важнейшим фактором, мотивирующим к научно-

исследовательской деятельности студентов кафедры 
химии, является работа молодежного научного обще-
ства. МНО является кафедральным подразделением 
научного общества молодых ученых и студентов универ-
ситета и представляет собой школу молодого исследо-
вателя, помогающую студентам приобщиться к логике 
научного поиска, овладеть необходимыми знаниями 
и умениями, начиная от этапа постановки цели до раз-
работки дизайна исследования и статистической обра-
ботки результатов. Основными задачами МНО явля-
ются создание благоприятных условий для формиро-
вания высококвалифицированных специалистов путем 
интенсификации научно-исследовательской деятель-
ности студентов и молодых ученых, участия их в фун-
даментальных и прикладных исследованиях по прио-
ритетным направлениям работы кафедры, обеспече-
ние возможностей для раскрытия творческого потен-
циала талантливой молодежи в соответствии с требова-
ниями современной медицинской химии и фармации [2].

Для повышения уровня результативности работы 
МНО предприняты следующие меры:

1. Внедрение инновационных интерактивных педа-
гогических методик в организацию занятий МНО, в част-
ности проектного обучения.

Задачей трансформации подходов к выполнению 
исследовательских работ и представлению их резуль-
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татов является не  только внедрение инновацион-
ных методов, но и их органичный синтез с традицион-
ными принципами высшей школы. Проектное обуче-
ние позволяет как придерживаться основ построения 
исследовательской работы, так и комбинировать их 
с интерактивными элементами.

Проектное обучение — это совокупность учебно-
познавательных приемов, позволяющих решить опре-
деленную проблему в ходе самостоятельных действий 
студентов с обязательной презентацией результатов. 
Как педагогическая технология он представляет собой 
«совокупность исследовательских, поисковых, про-
блемных методов, творческих по самой своей сути» [3].

Метод проектов — это способ получения образо-
вания, следование которому позволит выпускать спе-
циалистов, действительно понимающих целостную 
сущность профессиональной деятельности, нацелен-
ных на результат и способных работать по собствен-
ной инициативе и исходя из представлений о личной 
ответственности. Сфокусированная на студенте модель 
проектного обучения подразумевает переход от пере-
дачи готовых знаний от преподавателя к студенту 
к самостоятельному активному, творческому, осмыс-
ленному поиску знаний в целях достижения личного 
образовательного результата [4].

Опытные наставники сопровождают студента 
на всех этапах выполнения исследовательской работы: 
поиск актуальной проблемы, постановка цели, поиск 
и выбор материалов и методов ее достижения, выпол-
нение эксперимента, обработка и интерпретация дан-
ных исследования; демонстрация и обсуждение резуль-
татов. Проектное обучение построено таким образом, 
что студент существует в смоделированной профессио-
нальной действительности с практическими, интерак-
тивными и проблемными элементами характерными 
для современной медицинской химии и фармации [5]. 
Такая возможность формирует у обучающегося пер-
вые представления о становлении специалистом своей 
сферы и задает вектор исследовательского развития.

При выполнении проекта — литературного обзора сту-
дент получает навыки работы с научными источниками, 
базами данных, грамотного поиска и анализа научных 
данных, овладевает компетенциями написания научно-
исследовательских работ с последующей публикацией. 
Все это крайне важно, поскольку в процессе данных 
видов деятельности закладывается начальный фунда-
мент для последующего формирования личностной пози-
ции обучающегося как специалиста-исследователя.

Кафедра предоставляет возможность обучающимся 
выполнить научно-практическую работу, подразумеваю-
щую химический эксперимент. В таком случае ведется 

разработка методики практикума, выбор материалов 
и технического обеспечения на основании имеющегося 
опыта и публикаций профессорско-педагогического 
состава. Отработка практических навыков обучающихся 
под руководством преподавателей не только на занятиях 
семинарского типа, но и в работе МНО является мощным 
инструментом закрепления знаний и умений, необходи-
мых для подтверждения выпускником университета ста-
туса высококвалифицированного специалиста. Важным 
этапом проектного обучения является контроль резуль-
татов исследований и знаний, полученных при выполне-
нии работы. Результаты исследовательских работ сту-
денты представляют на ежемесячных заседаниях МНО. 
Организация заседаний представляет собой конферен-
цию в присутствии экспертной комиссии, в составе кото-
рой состоят доценты кафедры. Формой контроля резуль-
татов проделанной работы является очное выступле-
ние с докладом. Обучающимся необходимо не только 
овладеть техниками выполнения научных работ различ-
ного плана, но и иметь представление о том, как коррек-
тно и лаконично демонстрировать результаты экспери-
ментов. Поэтому каждый доклад сопровождается науч-
ной дискуссией, инициируемой экспертной комиссией 
с целью формирования у докладчика компетенции веде-
ния диалога высокого научного уровня.

Путь, который студент проходит во время работы 
в МНО, закономерно подводит его к участию в меж-
дународных научно-практических конференциях, 
а также к публикациям статей в научных изданиях. 
Публикационная активность повышает исследователь-
ский престиж студента, а также значительно увеличи-
вает его шансы на успешное развитие карьеры в науко
емких областях.

2. Вынесение на обсуждение актуальных вопросов 
медицинской химии в соответствии с современными 
тенденциями в разработке лекарственных средств.

Образовательная программа по специальности 
33.05.01 «Фармация» включает изучение дисциплины 
«Основы химии и дизайна лекарств». В рамках рабочей 
программы студенты:

— осваивают материал, касающийся дизайна струк-
туры лекарственных веществ на основе синтетических 
и природных соединений методом химической моди-
фикации;

— рассматривают эмпирические основы дизайна 
лекарственных веществ и пролекарств для моделиро-
вания их биологической активности, изучают современ-
ные подходы к разработке фармакологически актив-
ных молекул;

— работают с новым и высокоэффективным про-
граммным обеспечением, позволяющим реализовать 
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прогноз фармакокинетических и фармакодинамиче-
ских параметров и рассмотреть механизм их действия 
на модели in silico;

— рассматривают и модифицируют существующие 
методики синтеза сконструированных молекул на осно-
вании литературных данных;

— выводят закономерности между структурными 
особенностями органических молекул и их биологиче-
ской активностью;

— исследуют зависимость проявления фармаколо-
гического эффекта от наличия и структуры фармако
форных групп, опираясь на  данные исследований 
активности молекул, широко применяющихся в каче-
стве лекарственных средств.

В рамках дисциплины обучающиеся осваивают 
работу на современном аналитическом оборудовании, 
позволяющем проводить физико-химический анализ 
для подтверждения структуры синтезированных пре-
паратов. Результатом освоения материала дисциплины 
является сформированность профессиональных ком-
петенций, необходимых специалисту-исследователю 
для успешной работы в наукоемких сферах.

Большинство тем, изучаемых в рамках рабочей про-
граммы дисциплины, совпадают с тематиками научно-
исследовательских работ сотрудников кафедры. В ходе 
взаимодействия с преподавателями у студентов появ-
ляется желание попробовать себя в роли молодого уче-
ного и приобщиться к исследовательской деятельно-
сти кафедры. Практически все обучающиеся по дис-
циплине «Основы дизайна и химии лекарств» готовят 
проекты по разработке потенциальных лекарственных 
веществ. Каждый такой проект курируется преподавате-
лем, который, согласно своему опыту, задает актуальный 
вектор поисковой деятельности, обеспечивает эффек-
тивное преодоление трудностей, а также стимулирует 
интеллектуальную и творческую инициативу студента. 
Все работы завершаются публикацией научной статьи 
и выступлением на научно-практических конференциях. 
Обучающиеся получают уникальный исследовательский 
опыт, опыт оформления научных публикаций и очного 
выступления с докладом. Большинство работ получает 
положительные оценки экспертных комиссий, а авторам 
присуждают призовые места. За относительно неболь-
шой период времени кафедра накопила значительный 
объем совместных со студентами публикаций, касаю-
щихся вопросов дизайна лекарственных средств.

3. Рассмотрение наиболее важных вопросов фунда-
ментальной и прикладной химии для освоения дисцип-
лин кафедры.

Поскольку качество усвоения материала по дисцип-
линам каждого обучающегося подлежит обязательной 

промежуточной аттестации в зачетной или экзамена
ционной форме, занятия МНО способствуют повышению 
уровня подготовки студентов. Для обучающихся соз
даются благоприятные условия, в которых они самостоя-
тельно могут определиться с темой исследования, кото-
рая кажется им наиболее труднодоступной для понима-
ния. У студентов есть возможность варьировать уровни 
глубины и сложности изучаемого материала, получать 
консультации руководителей по выбору методологии 
эффективного решения возникающих вопросов.

Выполнение проектных работ подразумевает более 
глубокое и детальное рассмотрение вопросов фунда-
ментальной и прикладной химии: поиск и анализ совре-
менной литературы и научных публикаций обогащает 
представление обучающегося об интересующей его 
области. Проблемное и разностороннее рассмотре-
ние изучаемого материала углубляет знания студентов-
исследователей, а также закладывает фундамент, слу-
жащий основанием для качественного изучения про-
фильных дисциплин.

Контент-анализ, который обучающиеся широко при-
меняют при выполнении научно-исследовательских 
работ, позволяет произвести систематический сбор 
и анализ актуальной информации по проблемному 
вопросу, рассмотреть его с нескольких позиций и, воз-
можно, предложить новое решение. Обучающиеся прово-
дят сравнительный анализ публикаций по схожим тема-
тикам, исследуют то, что не фиксируется при поверхност-
ном рассмотрении и традиционном изучении.

Все это приводит к тому, что занятия и заседания 
МНО повышают уровень подготовки обучающихся к про-
межуточной аттестации, и в дальнейшем это влияет 
на результативность зачетно-экзаменационных сессий.

4. Работа со студентами зарубежного отделения.
Приобщение к студенческой науке не только рос-

сийских студентов, но и студентов зарубежного отделе-
ния обеспечивает не только развитие преемственности 
медицинских традиций различных культур и выведения 
заседаний МНО на международный уровень, но и позво-
ляет обучающимся успешнее развиваться в исследо-
вательской среде.

Получение медицинского образования связано 
с колоссальными объемами изучаемой информации, 
сложностью терминологии и процессом освоения про-
фессиональных навыков, что является трудной зада-
чей для любого студента. Для студентов зарубежного 
отделения языковой барьер делает эту задачу практиче-
ски непосильной. Как следствие, студенты-иностранцы 
не  в  полном объеме воспринимают учебный мате-
риал, не находя единства и логических связей между 
отдельными положениями [6; 7]. Привлечение обучаю-
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щихся к участию в занятиях и заседаниях МНО повы-
шает их интерес к получению образования, поскольку 
не только повышает уровень подготовки по дисципли-
нам, но и упрощает процесс социокультурной адаптации.

Известно, что применение на занятиях лекцион-
ного типа мультимедийных презентаций расширяет 
комплекс средств наглядности, а также вызывает инте-
рес и благоприятную реакцию студенческой аудито-
рии [8]. Поэтому привлечение иностранных обучаю-
щихся к участию в заседаниях, где они прослушивают 
доклады молодых ученых, сопровождающиеся презен-
тациями, изображениями, схемами и графиками, а ино-
гда и образовательными фильмами, приводит к более 
простому усвоению учебного материала и дополни-
тельному закреплению знаний, полученных на прак-
тических занятиях. Благодаря этому происходит повы-
шение качества знаний студентов зарубежного отделе-
ния, и они демонстрируют более высокие результаты 
при прохождении промежуточной аттестации.

Каждый студент медицинского университета дол-
жен владеть высоким уровнем культуры речи. Важно 
уметь грамотно выражать свои мысли, пользуясь спе-
цифической клинической терминологией для описа-
ния, например, патогенеза заболеваний, владеть фор-
мулировками физических и химических законов, опи-
сывать механизмы протекания химических реакций. 
Иностранные обучающиеся с особым вниманием отно-
сятся к устной форме контроля знаний, они внимательно 
слушают ответы друг друга, спорят, подсказывают.

Занятия в МНО расширяют возможности устного 
общения со студентами и позволяют стать участниками 
научной дискуссии. Если студент выполняет научно-
исследовательскую работу, то он перерабатывает боль-
шой объем литературных источников на русском языке, 
учится их систематизировать, проводит анализ и выстра-
ивает логические связи, а также получает опыт публич-
ного выступления с подготовленным докладом. Все это 
в значительной мере совершенствует поликоммуникатив-
ную компетентность студентов зарубежного отделения.

В текущем учебном году заседания МНО кафедры 
химии регулярно посещают 6 студентов русскоговоря-
щего зарубежного отделения. Планируется дальней-
шее привлечение иностранных обучающихся к работе 
научного общества и  выполнение с  ними научно-
исследовательских работ.

5. Применение информационных технологий в орга-
низации работы МНО.

Система высшего образования в России находится 
в постоянном поиске новых педагогических технологий 
и способов репрезентации образовательных институтов 
в сети Интернет [9]. В настоящее время активно внедря-

ются новые IT-технологии как в обучение, так и в созда-
ние цифрового образа научно-образовательной органи-
зации в сети. Цифровизация функционирования МНО 
основана на официальном сайте ВолгГМУ, платформе 
VK Teams, а также социальной сети «ВКонтакте».

На официальном сайте университета размещена 
вся документация, связанная с функционированием 
общества: тематический план заседаний, реестр чле-
нов МНО, контактные данные руководителя и старо-
сты общества. Новости, приглашения на заседания 
и отчеты о работе МНО также регулярно публикуются 
на официальном сайте университета. Благодаря этому 
руководители и студенты имеют возможность полу-
чить необходимую актуальную информацию относи-
тельно заседаний общества: даты планируемых меро-
приятий, обсуждаемые темы, количество докладчиков, 
состав экспертной комиссии, отчеты заседаний и про-
чее. Все студенты и сотрудники ВолгГМУ имеют свобод-
ный доступ к официальному сайту университета, поэ-
тому именно он является основным источником инфор-
мации для организации работы МНО.

Платформа VK Teams упрощает координацию 
работы наставников и студентов на этапе постановки 
эксперимента in silico, а также обсуждения и обработки 
результатов исследования. Научные работы, связан-
ные с проблематикой фармакологической активно-
сти потенциальных лекарственных средств, в своем 
большинстве основаны на моделировании различ-
ных эффектов синтезированных молекул с привле-
чением специфического программного обеспечения. 
Возможность удаленной консультации в реальном вре-
мени делает более доступным освоение интерфейса 
программ и минимизирует риск расчетных погрешно-
стей. Статистическая обработка результатов исследо-
вания с построением графиков и диаграмм по той же 
причине реализуется более успешно под руководством 
наставника посредством звонка-конференции.

Современные студенты являются активными поль-
зователями социальных сетей и нередко прибегают 
к учебной коммуникации через них. Грамотное и умест-
ное использование интерактивных сетевых техноло-
гий выступает в образовательной сфере инструментом 
современной коммуникации, передачи учебных материа
лов, способны стать удобными и оперативными кана-
лами общения, взаимосвязи между людьми, активизи-
ровать учебное взаимодействие. Координация работы 
МНО осуществляется также через официальное сооб-
щество кафедры химии в социальной сети «ВКонтакте». 
Публикации в сообществе дублируют информацию, раз-
мещенную на официальном сайте университета, однако 
социальная сеть подразумевает интерактивность. У сту-
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дентов, молодых ученых и преподавателей есть возмож-
ность задавать вопросы и отвечать на них, делиться 
опытом и впечатлениями, получать комментарии и поже-
лания участников научно-образовательного процесса. 
Согласно данным исследования [10], студенты особенно 
отмечают актуальность информации, представленной 
в группах ВолгГМУ в социальной сети «ВКонтакте».

6. Развитие навыков научной дискуссии у студентов.
Интенсивные темпы развития медицины и фарма-

ции страны, а также интеграция России в мировое сооб-
щество диктуют высокие требования к выпускникам-
специалистам: способность критического мышления, 
оперативной выработки стратегии решения проблем, 
владение техниками управления проектами и координа-
ции работы коллективов, а также индивидуальной ком-
муникации. В высших медицинских учебных заведениях 
России реализуется компетентностно-деятельностный 
подход, согласно которому результаты обучения сту-
дентов оценивают по степени освоения универсальных 
и профессиональных компетенций. Коммуникативная 
компетенция специалиста — врача, провизора — ста-
новится одной из ведущих компетенций [11]. Согласно 
требованиям федерального государственного образо-
вательного стандарта высшего образования по спе-
циальности 33.05.03.01 «Фармация» у студентов в про-
цессе обучения должны быть сформированы следую-
щие универсальные компетенции (УК):

УК‑1. Способен осуществлять критический анализ 
проблемных ситуаций на основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию действий;

УК‑2. Способен управлять проектом на всех этапах 
его жизненного цикла;

УК‑3. Способен организовывать и руководить рабо-
той команды, вырабатывая командную стратегию для 
достижения поставленной цели;

УК‑4. Способен применять современные коммуни-
кативные технологии, в том числе на иностранном(ых) 
языке(ах), для академического и профессионального 
взаимодействия.

Поскольку выполнение научно-исследовательской 
работы подразумевает проект, зачастую реализуемый 
коллективами студентов, внутри смоделированной про-
фессиональной ситуации, где закладываются и отта-
чиваются все вышеперечисленные компетенции, МНО 
в полной мере отвечает требованиям к формированию 
УК. Эффективное использование в процессе форми-
рования дискуссионной компетенции интерактивных 
методов позволяет студентам научиться самостоя-
тельно искать необходимую информацию, предлагать 
нестандартные решения поставленных проблем, моти-
вирует к общению и обмену мнениями с другими участ-

никами обучения, дает навыки групповой работы, учит 
сотрудничеству. Помимо того, что интерактивное обу-
чение отвечает целям и задачам формирования дис-
куссионной компетенции, его виды также совпадают 
с планирующимися учебными ситуациями и способами 
общения с группой, например, конференция, круглый 
стол и многие другие [12].

Участие обучающихся в дискуссии обеспечивает 
глубокое, осознанное, осмысленное, личностное освое
ние знаний с долгосрочным эффектом за счет актив-
ного, заинтересованного, эмоционального обсуждения, 
в которое они включаются в поисках научного знания. 
Дискуссия стимулирует их творчество, умение нахо-
дить нестандартные решения [13].

Заключение
Студенческая наука является важным инструментом 

в становлении обучающихся будущими специалистами 
высокого уровня. Участие в занятиях и заседаниях МНО 
кафедры расширяет возможности студентов в получе-
нии исследовательского опыта, позволяет осваивать 
методологии научных исследований. Актуальные про-
блемы, рассматриваемые в студенческих исследова-
тельских работах, подготавливают их к профессиональ-
ным ситуациям, требующим инновационных решений.

Обучающиеся оттачивают навыки оформления 
научных статей и публикаций, получают опыт публич-
ного выступления и очного участия в конференциях. 
Публикационная активность студентов повышает их 
уровень исследовательского престижа, который позво-
ляет получить рекомендации для продолжения обуче-
ния в магистратуре или аспирантуре, а также возмож-
ность продолжения карьеры в университете.

Таким образом, МНО повышает интерес обучающихся 
к научно-исследовательской деятельности, совершен-
ствует качество их знаний, и, как следствие, у студентов 
растет мотивация к развитию карьеры в наукоемких сфе-
рах, а также в самом медицинском университете. За теку-
щий учебный год численность участников МНО возросла 
с 58 обучающихся до 98, включая студентов зарубежного 
отделения. Каждый семестр завершается публикациями 
30–35 научных работ, зарегистрированных в Российском 
индексе научного цитирования. Многие представители 
молодежного научного общества становятся также соав-
торами научных статей в журналах перечня Высшей атте-
стационной комиссии, что свидетельствует об активиза-
ции научной деятельности членов МНО.
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Аннотация. Целью настоящего исследования 
является анализ опыта организации профориентаци-
онной работы геолого-географической направленно-
сти с обучающимися в системе непрерывного геогра-
фического и геологического образования в вузе. Базой 
исследования является Кемеровский государствен-
ный университет, осуществляющий подготовку сту-

дентов географических и геологических направлений 
на всех ступенях высшего образования (бакалавриат, 
магистратура, аспирантура), а также довузовскую под-
готовку обучающихся. Авторы в статье обосновывают 
необходимость и эффективность системного и ком-
плексного подхода к организации профессиональной 
ориентации геолого-географической направленности, 
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включающей профориентационную работу со школь-
никами, обучающимися профессиональных образо-
вательных организаций и студентами географических 
и геологических направлений вуза. Результаты прове-
денного анализа опыта организации профориентацион-
ной работы с обучающимися возможно тиражировать 
в другие образовательные организации, осуществляю-
щие подготовку студентов геологических и географи-
ческих направлений.

Abstract. The purpose of this study is to analyze the expe-
rience of organizing career guidance work in the geological 
and geographical fields with students in the system of con
tinuous geographical and geological education at a univer-
sity. The study is based on Kemerovo State University, which 
trains students in geographical and geological fields at all 
levels of  higher education (undergraduate, graduate, and post-
graduate), as well as pre-university training. In this article, 
the authors substantiate the necessity and effectiveness 
of a systematic and comprehensive approach to organizing 
career guidance in the geological and geographical fields, 
including career guidance work with schoolchildren, students 
of vocational educational organizations, and students of geo-
graphical and geological fields at the university. The results of 
this analysis of the experience of organizing career guidance 
work with students can be replicated in other educational insti-
tutions training students in geological and geographical fields.

Ключевые слова: профориентационная работа, про-
фессиональная ориентация, геология, география, обу-
чающиеся, вуз.

Keywords: career guidance work, professional orienta-
tion, geology, geography, students, university.

Введение
На современном этапе развития общества важное 

значение приобретает профессионально ориентирован-
ное образование, обязательной составляющей кото-
рого является профессиональная ориентация обучаю-
щихся. Особая роль в этом отводится вузам, которые 
заинтересованы в подготовке высококвалифицирован-
ных специалистов для региона и страны, отвечающих 
запросам современного рынка труда и современных 
реалий. Вуз, взаимодействуя и со школами, и с работо-
дателями, является объединяющим звеном в системе 
профессиональной ориентации обучающихся. В связи 
с этим профориентационная работа в вузах является 
важной частью профессиональной подготовки обучаю-
щихся в системе непрерывного образования «школа — 
вуз — работодатель».

Профессиональное и личностное становление буду-
щего специалиста происходит именно в образователь-

ном пространстве вуза, в котором и реализуется сис-
тема непрерывного образования и профессиональной 
ориентации. При этом в профессиональную ориентацию 
вовлекаются не только студенты основных профес-
сиональных образовательных программ, но и школь-
ники, которым предоставляется возможность осоз-
нанного выбора дальнейшей профессионально-
образовательной траектории, а также работодатели, 
заинтересованные в подготовке квалифицированных 
кадров [1–3].

Современным подходам к организации профориен
тационной работы вузов с обучающимися общеобразо-
вательных организаций и профессиональных образо-
вательных организаций посвящены работы Л. С. Зники
ной, Е. В. Понамаревой, Д. В. Ключниковой, А. И. Ключ
никова, В. Ю. Овсянникова, О. Ю. Лягиновой, А. Л. Смыс
лова, М. А. Кудака, Ю. В. Медянник, Е. Е. Панфиловой, 
К. А. Федуловой, И. А. Логиновой, А. Е. Котова [2–6] и др. 
Инновационным формам организации профориента
ционной работы со студентами вузов посвящены иссле-
дования В. Г. Брекалова, Н. Ю. Тереховой, В. В. Зотова, 
М. С. Ковалевич, А. А. Талых [1; 7; 8] и др. Современным 
методам профессиональной ориентации в сфере геоло-
гии и географии уделено внимание в трудах Я. О. Вере
совой, В. А. Симоненковой, А. Г. Павлова, В. Р. Филип
пова, С. П. Приминой, Н. Б. Грошевой, Л. Ю. Станченко, 
Н. В. Витко, О. А. Савостиной [9–13] и др.

Целью настоящего исследования является ана-
лиз опыта организации профориентационной работы 
геолого-географической направленности с обучающи-
мися в системе непрерывного географического и геоло-
гического образования в Кемеровском государствен-
ном университете.

Методология и результаты
В вузах система профориентационной ориента-

ции включает целый ряд структурных подразделе-
ний от центров довузовской подготовки, где проф-
ориентационная работа ведется на общеуниверситет-
ском уровне, до институтов (факультетов) и кафедр, 
где у профориентационной работы выстроена четкая 
профильная ориентация. Особая роль в профориента
ционной работе вуза отводится кафедрам, ведь именно 
кафедры осуществляют профильную подготовку обу-
чающихся в рамках реализуемых основных профес-
сиональных образовательных программ и направлен-
ностей (профилей) подготовки.

Кемеровский государственный университет 
(КемГУ), ведущий вуз Кемеровской области — Кузбасса, 
осуществляет подготовку студентов географических 
и геологических направлений на всех ступенях выс-
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шего образования (бакалавриат, магистратура, аспиран-
тура). Подготовка географов и геологов и профориен
тационная работа на соответствующих направлениях 
реализуются на базе кафедры геологии и географии 
КемГУ, где выстроена система профессиональной ори-
ентации геолого-географической направленности, кото-
рая включает профориентационную работу с обучаю
щимися общеобразовательных организаций, профес-
сиональных образовательных организаций (СПО) и сту-
дентами географических и геологических направлений, 
обучающихся в КемГУ. Университет привлекает в проф-
ориентационную работу организации работодателей, 
осуществляющие деятельность в профессиональной 
сфере, соответствующей профилю профессиональной 
деятельности выпускников (организации геологиче-
ской отрасли, организации, оказывающие услуги гео-
графической направленности, образовательные орга-
низации различных уровней образования и др.).

Обобщенная схема, отражающая организацию мно-
гоуровневой профориентационной работы геолого-
географической направленности с  обучающимися 
в Кемеровском государственном университете, пред-
ставлена на рис. 1.

Цель профориентационной работы обоснована 
необходимостью организации профессиональной 
ориентации в школах, колледжах (техникумах) и вузах 
для отбора наиболее подготовленных и профессио-

нально сориентированных абитуриентов и создания 
условий для оптимальной социальной и психолого-
педагогической поддержки профессионально-ценност
ного самоопределения и самореализации студенческой 
молодежи в профессиональной деятельности геологи-
ческого и географического профиля.

Профориентационная работа геолого-географи
ческой направленности с  обучающимися общеоб-
разовательных организаций и  профессиональных 
образовательных организаций является важнейшей 
составляющей системы профессиональной ориента-
ции вуза. Профориентационная работа в этом направ-
лении включает в себя информирование абитуриен-
тов о мире профессий, знакомство с географическими 
и геологическими направлениями подготовки в вузе, 
требованиями к поступлению на данные направле-
ния, возможностями трудоустройства после оконча-
ния вуза и т. д. [10–12].

На  данном этапе профориентационной работы 
важно познакомить потенциальных абитуриентов 
не только с преимуществами профессий, но и обо-
значить сложности и ограничения, с которыми может 
столкнуться выпускник в профессиональной деятель-
ности. Если будущий студент недостаточно точно пони-
мает суть выбираемой им профессиональной траек-
тории, это может нести за собой не только сложности 
с учебой и отсутствием мотивации, но и экономические 

Рис. 1. Организация профориентационной работы геолого-географической направленности 
с обучающимися в Кемеровском государственном университете
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потери государства от обучения специалиста, который 
в дальнейшем не будет работать по полученной спе
циальности [3; 5; 6].

Профориентационная работа со школьниками и обу-
чающимися ПОО в Кемеровском государственном уни-
верситете реализуется через следующие формы: дни 
открытых дверей университета, дни открытых дверей 
кафедры геологии и географии, профессионально-
ориентированные экскурсии (в университет, на кафе-
дру, в геологический выставочный центр и т. д.), выезд 
профориентационных бригад студентов — географов 
и геологов в школы и профессиональные образователь-
ные организации, профильные мастер-классы (по мине-
ралогии, палеонтологии, ГИС-технологиям, цифровому 
картографированию, основам дистанционного зондиро-
вания Земли и др.) на базе специализированных лабо-
раторий университета. Кроме того, для школьников 
организована систематическая довузовская подго-
товка, включающая занятия в географическом клубе 
«Гео&Гео» и школе юных геологов КемГУ.

Географический клуб «Гео&Гео» реализует подготовку 
обучающихся к ЕГЭ и олимпиадам по географии, спо-
собствует развитию навыков проектной и исследова-
тельской деятельности, расширению географического 
кругозора, знакомству с геолого-географическими 
профессиями для обучающихся 9–11‑х классов обще-
образовательных организаций г.  Кемерово, Кеме
ровского и  Топкинского муниципальных округов. 
Занятия в клубе проводятся очно преподавателями 
кафедры геологии и географии КемГУ. Клуб действует 
с 2014/15 уч. г. Основными формами работы являются: 
комбинированные занятия по подготовке к ЕГЭ и олим-
пиадам по географии, консультирование исследова-
тельских и проектных работ обучающихся, экскурсии 
по университету, беседы-знакомства с геолого-геогра

фическими профессиями, профориентационное анке-
тирование.

В ходе исследования для количественной оценки 
эффективности деятельности географического клуба 
«Гео&Гео» как элемента довузовской подготовки и про-
фессиональной ориентации, использовались следу-
ющие показатели: численность обучающихся, посе-
тивших хотя бы одно занятие, численность обучаю-
щихся, посетивших более половины занятий и завер-
шивших учебный год в клубе, и численность обучаю-
щихся, поступивших в КемГУ на направления подго-
товки «География» или «Геология». В течение 11 лет 
функционирования клуба доля участников, завершив-
ших учебный год, в среднем составила 39 % и варьиро-
валась от 20 % (в первый год) до 75 % (в учебный год 
до пандемии коронавируса), и в 2024/25 уч. г. соста-
вила 56 %. За 11 лет с 2015 по 2025 гг. доля поступив-
ших в КемГУ из числа завершивших учебный год в сред-
нем составила 72 % и варьировалась от 43 % до 100 %. 
Так, начиная с 2019/20 уч. г. и по настоящее время еже-
годно более 70 % обучающихся, завершивших учебный 
год в клубе, поступили в КемГУ на направления подго-
товки «География» или «Геология» (рис. 2).

Школа юных геологов КемГУ действует c 2016 г. 
Школа является региональным клубом детско-юношес
кого геологического движения России. В числе основ-
ных задач деятельности Школы юных геологов КемГУ: 
ранняя профориентация обучающихся и популяризация 
геологических знаний, выявление талантливых юных 
геологов, повышение статуса геологии в обществе, вос-
питание подрастающего поколения в духе патриотизма, 
товарищества и любви к Родине и др. Школа поддер-
живается консорциумом «Академия резерва геологи-
ческих кадров» [14].
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Рис. 2. Диаграмма численности обучающихся, 
посещавших занятия географического клуба «Гео&Гео» в КемГУ (чел.)
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Для обучающихся Школы преподавателями 
кафедры геологии и географии КемГУ и специалистами-
практиками геологической отрасли проводятся заня-
тия по различным дисциплинам геологического про-
филя: «Геологический маршрут», «Геологический раз-
рез», «Палеонтология», «Минералогия и  петрогра-
фия», «Гидрология», «Шлиховое опробование», «Нефть 
и  газ» и  др. Занятия проводятся в  форме экскур-
сий, лабораторных и полевых практикумов. Из обу-
чающихся Школы юных геологов КемГУ ежегодно 
формируется команда «Кузбасс» для участия в гео-
логических олимпиадах и  соревнованиях различ-
ного уровня. Образовательный процесс в  рамках 
Школы показывает достаточно высокую эффектив-
ность. Более 85 % кемеровских юных геологов посту-
пают в дальнейшем в вузы на профильные геологи-
ческие и инженерные направления и специальности. 
Кроме того, юные геологи из команды «Кузбасс» уже 
крепко зарекомендовали себя в детско-юношеском 
геологическом движении России и ближнего зару-
бежья, имея ряд достижений и побед на геологиче-
ских олимпиадах, соревнованиях и других мероприя- 
тиях [14].

Большое значение в  профориентационной 
работе с  обучающимися имеют профессионально 
ориентированные экскурсии в университет и выезды 
профориентационных бригад в общеобразовательные 
и профессиональные образовательные организации 
Кемеровской области. Данные мероприятия организу-
ются регулярно и осуществляются преподавателями 
кафедры геологии и географии и активистами студен-
ческих объединений КемГУ: добровольческий отряд 
«Геокомпас» и Молодежный центр Русского геогра-
фического общества. В ходе выездов профориента-
ционных бригад осуществляются беседы-знакомства 
с геологическими и географическими профессиями 
и виртуальные экскурсии в университет. В ходе очных 
экскурсий в университет осуществляются беседы-
знакомства с профессиями, демонстрации специализи-
рованных лабораторий и Геологического выставочного 
центра КемГУ, профессиональные пробы и мастер-
классы по геоинформационным системам, минера-
логии, палеонтологии и др. Стоит отметить, что такие 
экскурсии также осуществляются в рамках федераль-
ного проекта «Университетские смены» для обучаю
щихся из Донецкой и Луганской народных республик 
и Областной профильной смены актива детско-юно
шеских организаций Кузбасса «Республика беспокой-
ных сердец». Ежегодно проводится более 50 экскур-
сий в университет и порядка 50 выездов профориен
тационных бригад.

Для обучающихся общеобразовательных и профес-
сиональных образовательных организаций Кемеров
ской области КемГУ организует Вузовскую олимпиаду 
школьников, Областную открытую олимпиаду и Куз
басскую многопредметную олимпиаду. Среди прочих 
олимпиады организуются по предметам «География» 
и «Науки о Земле».

КемГУ совместно с ГАУДО «Региональный центр 
выявления, поддержки и  развития способностей 
и талантов у детей и молодежи "Сириус. Кузбасс"» орга-
низует областные научно-практические конференции 
исследовательских работ обучающихся образователь-
ных учреждений Кемеровской области 9–11‑х классов 
«Эрудит» и обучающихся младшего (2–5‑е классы) 
и среднего звена (6–8‑е классы) «Диалог». Среди про-
чих на конференции организуется секция «География 
и геология». Индивидуальные достижения в конферен-
циях учитываются при поступлении в Кемеровский 
государственный университет.

Для количественной оценки эффективности сис-
темы мероприятий геолого-географической направ-
ленности по профессиональной ориентации обучаю-
щихся общеобразовательных и профессиональных 
образовательных организаций измерили численность 
участников профориентационных мероприятий, затем 
поступивших в КемГУ на направления «География» 
и «Геология» по годам набора. За период исследования 
доля студентов, ранее участвовавших в профориента
ционных мероприятиях, от общей численности набора 
в среднем составила 35 % и за 10 лет выросла от 15 % 
в 2016 г. до 47 % в 2024 и 2025 гг., что может определить 
проводимую профориентационную работу как доста-
точно эффективную (рис. 3).

Важной составляющей профориентационной 
работы геолого-географической направленности 
является работа со студентами, обучающимися по про-
граммам бакалавриата и магистратуры «Геология» 
и «География», которая осуществляется через следую
щие формы: производственные практики, встречи 
с работодателями, экскурсии на предприятия, сетевое 
взаимодействие (программы, курсы, лектории, телемо-
сты, другие мероприятия), участие специалистов-прак
тиков в образовательном процессе.

Значимым элементом профориентационной работы 
геолого-географической направленности на  этом 
этапе является консорциум «Академия резерва геоло‑
гических кадров», созданный в 2019 г. по соглашению 
между Кемеровским государственным университетом 
и Ассоциацией по координации деятельности недро-
пользователей «Научно-технический центр инноваци-
онного недропользования» (далее — НТЦ ИН). Акаде
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мия создана при поддержке Федерального агентства 
по недропользованию — Роснедра. В рамках Акаде
мии реализуется модель многоуровневой системы 
профессиональной подготовки геологических кад-
ров (школа — вуз — работодатель) на основе органи-
зации эффективного взаимодействия научных, обра-
зовательных, производственных и других организа-
ций [14]. Сотрудничество вуза с профильными органи-
зациями в рамках деятельности Академии осуществ
ляется на всех этапах подготовки: от школы юных гео-
логов, через обучение в вузе и прохождение производ-
ственных практик на базе этих организаций, до трудо-
устройства по специальности и дальнейшего система-
тического повышения квалификации в своей профес-
сиональной сфере.

Производственные практики на вузовском этапе про-
фессиональной ориентации за счет взаимодействия 
вуза с профильными организациями играют большую 
роль не только в профессиональном самоопределении 
студентов, но и в их профессиональном становлении. 
Практики проводятся дискретно в форме практической 
подготовки, контактной и самостоятельной работы 
во 2‑м семестре 3‑го курса (6‑м семестре) на направ-
лениях бакалавриата «География» и  «Геология», 
и во 2‑м семестре 1‑го курса (2‑м семестре) на направ-
лениях магистратуры «География» и «Геология».

Производственные практики студенты направле-
ния «Геология» проходят на предприятиях крупней-
ших недропользователей Кузбасса, осуществляющих 
поиск, разведку, добычу и переработку минерального 
сырья («СДС-Уголь», «СУЭК-Кузбасс», «Стройсервис», 
«Кузбассразрезуголь» и др.), в организациях, оказы-
вающих услуги технического обследования участков 
строительства и реконструкции сооружений, проектно-
изыскательских организациях («Кузбассгипрошахт», 

«SGP», «СГП-Геология», «Кузнецкая проектная компа-
ния», «Кузбасс-НИИОГР», «Сибгеоресурс», «Сибирский 
институт горного дела» и др.), территориальных отде-
лах Федерального агентства по недропользованию 
(Роснедра) и Росприроднадзора.

В свою очередь, студенты направления «География» 
проходят производственные практики в организациях 
по оказанию услуг географической направленности 
(«ДубльГИС-Кемерово», «Центр передового земледе-
лия» КАО «АЗОТ», «SGP» (Сибгеопроект), Центр геодезии, 
аэросъемки и кадастровых работ КемГУ и др.), пред-
приятиях технической инвентаризации и землеустрой-
ства, территориальных отделах Федеральной службы 
государственной регистрации, кадастра и картографии 
(Росреестр), Росприроднадзора, Росстата, Центре 
управления кризисными ситуациями ГУ МЧС России 
по Кемеровской области, организациях сферы туризма, 
учреждениях культуры и  системы ООПТ (Кузбас
ский государственный краеведческий музей, музей-
заповедник «Томская Писаница», заповедники и нацио-
нальные парки), учреждениях среднего, профессио-
нального и высшего образования.

В контексте профессиональной ориентации студен-
тов производственные практики способствуют при-
обретению опыта профессиональной деятельности, 
формированию положительного имиджа и отношения 
к профессиональной деятельности. Кроме того, произ
водственные практики обеспечивают обучающихся 
в профессиональной сфере.

Стоит отметить, что в связи со значительным кадро-
вым дефицитом в геологической отрасли, в сфере услуг 
географической направленности и сфере образования, 
отмечается высокая потребность региона в квалифи-
цированных кадрах геологического и географического 
профилей. А выстроенная в вузе системная профориен
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тационная работа с обучающимися на основе взаимо-
действия вуза с работодателями формирует процесс 
трудоустройства выпускников, на наш взгляд, сход-
ный с системой распределения выпускников высших 
учебных заведений, практиковавшейся в СССР, где 
значительное количество выпускников обеспечива-
лось гарантированным рабочим местом. Так, ежегодно 
от 70 % до 95 % выпускников направлений бакалавриата 
и магистратуры «География» и «Геология» успешно 
трудоустраиваются в соответствии с направленностью 
образовательной программы.

Важное значение в профориентационной работе 
имеют встречи с представителями организаций, осу-
ществляющих деятельность по профилю подготовки 
выпускников, и экскурсии на предприятия, которые 
обеспечивают раннее знакомство студентов с потен-
циальными работодателями, формирование положи-
тельного образа и представления о сфере профессио-
нальной деятельности. Часто указанные мероприятия 
проводятся с участием выпускников КемГУ, достигших 
значительных карьерных успехов в профессиональной 
деятельности. В среднем такие мероприятия прово-
дятся от одного до трех раз в семестр. В отдельных слу-
чаях встречи с работодателями стимулируют к ранним 
собеседованиям с гарантией потенциального трудо
устройства выпускника по завершению программы 
обучения. Участие специалистов-практиков в образо‑
вательном процессе также обеспечивает формирова-
ние положительного образа и представления о профес-
сиональной деятельности через приобретение актуаль-
ных знаний, умений и навыков, используемых в совре-
менной профессиональной практике, на лекционных, 
практических, лабораторных занятиях и в ходе подго-
товки курсовых работ.

Кемеровский государственный университет также 
осуществляет сетевое взаимодействие в сфере подго-
товки геологических кадров в рамках научно-обра
зовательных консорциумов и проектов, что играет 
существенную роль в профориентационной работе. 
Помимо «Академии резерва геологических кадров», 
о которой уже шла речь в настоящем исследовании, 
в КемГУ реализуется сетевое взаимодействие в кон-
сорциуме «Вернадский-Кузбасс» между кафедрой гео-
логии и географии КемГУ и кафедрой геологии и геохи-
мии горючих ископаемых МГУ имени М. В. Ломоносова. 
Кафедры осуществляют обмен опытом подготовки 
востребованных геологических кадров и  органи-
зуют освоение студентами КемГУ образовательных 
модулей в онлайн-формате и подготовку бакалавров 
по направлению «Геология» для продолжения обучения 
в магистратуре геологического факультета МГУ имени 

М. В. Ломоносова. А в рамках проекта «Межвузовский 
Академический Центр навигации по специальностям 
горно-геологического профиля им. Ю. Н. Малышева» 
студенты направлений «Геология» и «География» уча-
ствуют в телемостах-лекциях с ведущими учеными 
и представителями геологической и смежных профес-
сий на базе Государственного геологического музея 
им. В. И. Вернадского РАН. Обмен профессиональным 
опытом, демонстрация личного примера от профессио-
налов своего дела являются одними из действенных 
механизмов эффективной профессиональной ориен
тации.

Заключение
Таким образом, организация многоуровневой проф-

ориентационной работы геолого-географической 
направленности в Кемеровском государственном уни-
верситете реализует непрерывный и комплексный под-
ход к профессиональной ориентации обучающихся, 
который способствует:

— реализации эффективной профориентационной 
работы с обучающимися на всех этапах непрерывного 
геологического и географического образования;

— повышению статуса и формированию положи-
тельного имиджа профессий геологического и геогра-
фического профилей в обществе;

— формированию у обучающихся реальных пред-
ставлений об особенностях профессиональной дея-
тельности геологов и географов, четкому пониманию 
профессиональных функций специалистов в различных 
аспектах их профессиональной деятельности;

— реализации преемственности профессиональ-
ной ориентации обучающихся на разных этапах с уче-
том их возрастных, образовательных и индивидуаль-
ных особенностей и потребностей;

— обеспечению мобильности и гибкости профориен
тационной работы за счет применения оригинальных 
форм, методов и современных технологий;

— увеличению количества абитуриентов, целена-
правленно выбирающих геологические и географиче-
ские направления подготовки;

— росту количества выпускников, успешно трудо
устраивающихся по специальности и их профессио-
нальным успехам и т. д.

В целом представленный в исследовании опыт 
организации профориентационной работы геолого-гео
графической направленности с обучающимися в вузе 
позволяет сделать вывод о действенности непрерыв-
ной профориентационной работы от школьной скамьи 
через получение образования и формирование профес-
сиональных компетенций в вузе и до трудоустройства 
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по специальности. Результаты настоящего исследова-
ния возможно частично или полностью тиражировать 
в другие образовательные организации, осуществляю
щие подготовку студентов геологических, географи-
ческих и смежных направлений с учетом особенно-
стей территориальной организации труда, региональ-
ной системы образования и кадровой обеспеченно-
сти региона.
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АКТИВИЗАЦИЯ ВЗАИМООБУЧЕНИЯ СТУДЕНТОВ: 
ВОЗМОЖНОСТИ, СЛОЖНОСТИ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИНТЕРАКЦИЙ

STUDENT MUTUAL LEARNING ACTIVATION: 
OPPORTUNITIES, CHALLENGES, AND PROSPECTS OF INTERACTIONS

Аннотация. Содержание статьи отражает основ-
ные результаты анализа проблематики исследований 
в сфере образования. Охарактеризованы структурно-

содержательные и  организационно-методические 
аспекты взаимообучения студентов разных профи-
лей и курсов обучения. Аналитически рассмотрена 
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обобщенная оценка мнений участников образователь-
ного процесса о преимуществах и недостатках интер
активных форм обучения в вузе. Отражен опыт органи-
зации совместной деятельности студентов по взаимо
обучению на аудиторных (семинарских и лаборатор-
ных) занятиях по  разным учебным дисциплинам. 
Представлена позиция автора о дидактических преиму
ществах применения на практических занятиях много
образия форм, методов и средств взаимообучения сту-
дентов. Акцентированы теоретические. практические 
и методические вопросы реализации коммуникатив-
ной, организаторской и фасилитационной функций пре-
подавателя.

Abstract. This article presents the key analysis findings 
of contemporary educational research. It explores the struc-
tural, substantive, organizational, and methodological 
aspects of peer learning for students of various majors and 
years of study at a university. It provides an analytical review 
of educational participants’ opinions on the advantages and 
disadvantages of interactive learning formats. The experience 
of organizing joint activities of students for mutual learning 
in  classroom (seminar and laboratory) classes in various 
academic disciplines is reflected. The article also presents 
the author’s perspective on the didactic benefits of using 
a variety of forms, methods, and tools for mutual learning 
in practical (seminar and laboratory) classes. The theoreti-
cal, practical, and methodological aspects of implementing 
the teacher’s communicative, organizational, and facilitation 
functions are emphasized.

Ключевые слова: взаимообучение студентов, акти-
визация, интеракция, совместные формы взаимообуче-
ния (индивидуальная, последовательная, интерактив-
ная), средства визуализации и вербализации.

Keywords: student mutual learning, activation, inter
action, mutual learning joint forms (individual, consistent, 
interacting), visualization tools, virtualization tools.

Введение
Современная парадигма отечественного личностно-

ориентированного образования (ЛОРО) предусматри-
вает комплексную, конструктивную реализацию, как 
минимум, следующих направлений профессиональной 
деятельности педагогов:

— последовательной реализации положений педа-
гогических подходов: компетентностного [1], субъекто
центрированного [2] и принципов междисциплинар-
ного взаимодействия и опережающего образования [3];

— деятельностной основы обучения и воспитания;
— полисубъектного взаимодействия участников 

образовательного процесса [4];

— применения многообразия форм, методов 
и средств интерактивного обучения [5; 6].

Новый ракурс видения и оценки проблем совре-
менного образования, перспективы развития исследо-
ваний в сфере наук об образовании, представленные 
в работах Э. Ф. Зеера, Т. М. Резера, Н. В. Сыманюк [7], 
И. А. Лесковой  [8], отражают постоянное расшире-
ние проблематики профессионального образования, 
обусловленное следующими значимыми обстоятель-
ствами:

— трансформацией профессиональной деятельно-
сти преподавателей в современном вузе [9; 11];

— трансформацией функций преподавателей выс-
шей школы в условиях неопределенности [8];

— необходимостью учета психолого-педагогических 
аспектов полифункциональности профессиональной 
деятельности современного педагога (учителя, пре-
подавателя) [11];

— формированием готовности студентов к реа-
лизации функционально-ролевого репертуара педа-
гога [12; 13];

— подготовкой будущих специалистов к осуществ
лению профессиональной деятельности в цифровой 
среде с учетом особенностей и рисков цифровиза-
ции [14].

Помимо углубления теоретического обоснования, 
расширения методологической аргументации, выяв-
лены устойчивые тенденции модернизации педагоги-
ческого инструментария современного преподавателя, 
замещения некоторых его функций технологиями [12]. 
Вполне очевидно, что организация совместной деятель-
ности обучающихся, обучение в сотрудничестве, сотруд-
ничество в  обучении, коллаборации, партнерство, 
наставничество потребовали широкого и конструктив-
ного использования интерактивных технологий [5; 6], 
технологии реверсивного обучения [15], инструменталь-
ной дидактики и дизайн-образования [16].

В процессе экспериментально-исследовательской 
работы мы стремились выявить, охарактеризовать 
и представить особенности комплексного использо-
вания технологии взаимообучения студентов с учетом 
социокультурных реалий в образовательной сфере. Нас 
интересовали содержательные, структурные и методи-
ческие аспекты организации интерактивного обучения 
студентов вуза.

Методология
В ходе теоретико-экспериментального исследо-

вания мы использовали методы-операции и методы-
действия теоретической и эмпирической групп мето-
дов педагогического исследования: аспектный и фак-
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торный анализ тематики и проблематики исследова-
ний, сравнение и обобщение теоретических и эмпири-
ческих данных, опросные методы, включенное наблю-
дение, педагогический эксперимент, оценка продуктов 
деятельности студентов, регистрация, ранжирование, 
графопостроение.

Методология данного исследования базировалась 
на основных положениях гуманистической и гуман-
ной педагогики, традиционных принципах обучения 
и воспитания и современных подходах педагогиче-
ской инноватики (неология, аксиология, праксиоло-
гия) в отечественной и зарубежной педагогической тео-
рии и образовательной практике. Особо отметим науч-
ные работы, отражающие различные аспекты повы-
шения качества образования и обеспечения высокого 
уровня профессиональной подготовки студентов вузов 
(Е. В. Бондаревская, В. В. Гузеев, Э. Ф. Зеер, Т. Л. Мар
кова, М. А. Одинокая, С. А. Смирнов, М. В. Тряпицына, 
Н. Е. Щуркова, А. В. Хуторской и др.).

Теоретически обоснованные и технологично раз-
работанные методы активизации познавательной 
деятельности, взаимообучения [17; 18], коллективный 
метод обучения [19] достаточно широко распростра-
нены в практике общего, дополнительного и профес-
сионального образования. Однако возникает необхо-
димость и востребованность их корректной адапта-
ции, грамотной модификации, частичной комбинато-
рики и / или необходимой модернизации с учетом реа-
лий цифровизации и технологизации в современном 
образовательном пространстве.

К сожалению, как показали наши последние опросы 
(2020–2025) педагогов общего и профессионального 
образования на курсах повышения квалификации 
и обучающих семинарах в университете, региональ-
ных институтах развития образования, в образователь-
ных организациях лишь 25 % респондентов рассматри-
вают взаимообучение студентов как «вполне надеж‑
ное, достаточно результативное, ресурсное направление 
вхождения в профессиональную деятельность, адапти‑
рующий метод опережающего, практико-ориентирован‑
ного обучения, индивидуализации образовательного 
процесса». По мнению большой части преподавате-
лей (до 40 %), взаимообучение студентов как форма 
и метод освоения учебно-научной информации «воз‑
можна, но весьма затратна по времени, трудно управ
ляема по организации, без особой гарантии положитель‑
ной результативности у каждого студента»; более 55 % 
недооценивает воспитательный потенциал взаимо
обучения (опыт общения, действенное освоение новых 
ролевых позиций, формирование положительных 
взаимоотношений в группе).

Стремление к достижению продуктивных резуль-
татов каждым студентом в каждой группе на каждом 
занятии [20] стало своеобразным кредо нашей экспе
риментально-педагогической деятельности в послед-
ние 10–15 лет. Характеризуя индивидуальный образо
вательный продукт как конкретный итог самостоя-
тельной познавательной (теоретической, практиче-
ской, поисковой, исследовательской, проектной, твор-
ческой и т. д.) деятельности обучающихся, мы поша-
гово следовали алгоритму: набор различных вариан-
тов достижения цели — качественный отбор наиболее 
целесообразных — выбор двух-трех самых оптимальных 
(минимум затрат — максимум положительного резуль-
тата). Важно подчеркнуть, что индивидуальная и груп-
повая рефлексия процесса и результатов деятельности 
всех участников на каждом занятии заметно меняла их 
включенность, вовлеченность, заинтересованность 
в успехе не только своей пары, но и микрогруппы, под-
группы, группы.

Управление активностью обучающихся тради
ционно называют активизацией. В обобщенном виде 
мы рассматриваем понятие «активизация познаватель-
ной деятельности» как усиление, оживление совокуп-
ности согласованных действий педагогов и обучаю
щихся по освоению и усвоению учебной (научной) 
информации, применению ее в практической деятель-
ности. Другими словами, активизацию можно опре-
делить как постоянно текущий процесс побуждения 
учащихся к целенаправленному, энергичному учению, 
преодоление пассивной стереотипичной деятельности, 
спада и застоя в работе.

В научно-методической литературе феномен «акти-
визация» характеризуется многоаспектно:

— как научная проблема;
— проблема педагогической практики;
— педагогический процесс;
— вид и технология обучения;
— система субъект-субъектного взаимодействия и др.
Подробное изучение и методический анализ позво-

лили нам представить теоретические аспекты и инстру-
ментальные методы в конструкте тезаурусного поля 
«Активизация познавательной деятельности студен-
тов» (рис. 1).

Основные рубрикаторы тезаурусного поля в обоб-
щенном виде характеризуют следующие аспекты: 
источники (человек, окружающая среда, личность 
педагога, формы взаимоотношений); структуру данного 
феномена (мотивы, цели, содержание, формы, методы, 
средства, результаты); принципы (активность и созна-
тельность обучающегося, последовательность и систе-
матичность, гуманизация); этапы (освоение, усвоение, 
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присвоение знаний, умений, навыков, способов дея-
тельности, опыта); направления (организация, реали-
зация, развитие, совершенствование), уровни актив-
ности (репродуктивно-подражательный, поисково-
исполнительный, творческий); уровни познаватель-
ной активности (воспроизводящий, интерпретирую-
щий, творческий); методы обучения по характеру позна-
вательной деятельности (репродуктивные и продук-
тивные); технологии обучения (программированного, 
развивающего, проблемного, эвристического, блочно-
модульного, дифференцированного, интерактивного); 
причины неудач (объективные, субъективные, органи-
зационные).

Результаты кластерного анализа практического 
опыта использования форм взаимообучения студен-
тов разных профилей и курсов обучения позволяют 
кратко охарактеризовать структурно-содержательные 
и организационно-методические аспекты этого спо-
соба. Среди основных моментов выделим следующие:

— общая, одновременная включенность всех и каж-
дого студента в совместную познавательную деятель-
ность по ознакомлению, закреплению, применению, 
обобщению, систематизации и повторению учебного 
материала;

— широкая функциональность взаимообучения 
(передача и обмен учебной информацией, контакти-
рование, координирование, обеспечение восприятия 
и понимания, оценивание) на любом этапе учебного 
занятия;

— неограниченные возможности использования 
принципов (проблемности, последовательности, иссле-
дования изучаемых проблем и явлений, актуализации, 
индивидуализации), методов обучения (проблемного, 

алгоритмизированного, эвристического, исследова-
тельского) и форм (индивидуальной, парной, группо-
вой и коллективной) взаимообучения;

— необходимость и технологичность обеспече-
ния интерактивного характера организации совмест-
ной деятельности студентов (постоянная смена видов 
и  организационных форм деятельности, позиций 
«активный — пассивный», «субъект — объект» и ролей 
(говорящий — слушающий, объясняющий –понимаю-
щий / непонимающий, спрашивающий — отвечающий, 
утверждающий –соглашающийся / отвергающий, оце-
нивающий / контролируемый).

При аналитическом рассмотрении мнений участ-
ников образовательного процесса о преимуществах 
и недостатках интерактивных форм обучения в вузе 
нам удалось, хотя и достаточно условно, проранжиро-
вать разнообразие взглядов и суждений преподавате-
лей и студентов и наглядно представить обобщенные 
результаты (табл. 1).

Как видно из содержания таблицы, преимущества, 
как правило, связаны с содержанием, целями и функ-
циями интерактивного обучения, а недостатки — чаще 
всего, с особенностями организации и проведения таких 
занятий, уровнем подготовленности каждого к участию 
в совместной деятельности, наличием или отсутствием 
положительного опыта согласованных действий, сте-
пенью индивидуальной ответственности, желанием, 
стремлением и умением работать в команде, сотруд-
ничать, партнерствовать, объединять знания и умения, 
идти на компромисс, учитывать интересы других.

Накопленный нами экспериментальный опыт орга-
низации совместной деятельности студентов Кеме
ровского государственного университета по взаимо-

Источники Структура Принципы Этапы Направления

Уровни активности 
(по Г. И. Щукиной)

Уровни познавательной 
активности 
(по Т. И. Шамовой)

АКТИВИЗАЦИЯ 
познавательной 

деятельности студентов

Авторские определения

Методы обучения Технологии обучения Причины неудач

Рис. 1. Конструкт тезаурусного поля 
понятия «Активизация познавательной деятельности студентов»
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обучению на  аудиторных интерактивных занятиях 
по учебным дисциплинам: «Педагогика», «Педагоги
ческое мастерство», «Введение в педагогическое иссле-
дование», «Основы исследовательской деятельно-
сти» — позволил акцентировать наиболее значимые, 
по нашему мнению, организационные аспекты плани-
рования, подготовки, проведения и подведения ито-
гов таких занятий.

При планировании семинарских и лабораторных 
занятий мы систематически предусматривали воз-
можность использования дидактических преиму-
ществ взаимообучения: развитие навыков самообу-
чения и самообразования, активизация когнитивных 
процессов, отработка коммуникативных и организа-
торских навыков совместной деятельности и освоение 
техник активного слушания, накопление опыта микро-
преподавания, формирование индивидуального стиля 
будущей профессиональной деятельности. Выбор тем 
занятий для взаимообучения чаще всего был связан 
с многообразием педагогической действительности: 
виды, типы, формы, методы, средства обучения, воспи-
тания, образования; направления деятельности педа-
гога, профессионально важные и личностно значимые 
качества, педагогические способности и умения, педа-
гогический инструментарий (методы, методики, тех-
ники, тактики, технологии).

Подготовка плана занятий к реализации после-
довательно осуществлялась посредством обеспече-
ния: информационного, направленного на определе-
ние объема, сложности, практической направленно-
сти учебного материала и тайминга его освоения; мето‑
дического, отражающего выбор оптимальных средств 
и форм взаимообучения; дидактического, определяю-
щего набор раздаточных материалов, методических 
указаний, рекомендаций, анимационных инструкций, 
конструктов опорных конспектов, блок-схем; мате
риально-технического, характеризующего оснащен-

ность образовательного пространства, обеспеченность 
рабочего места и комфортность совместной работы 
каждого отдельно и всех вместе («сосредоточенность 
в шуме», разделенная ответственность).

Проведение таких занятий требует в содержатель‑
ном плане — определенности цели, объема и времени 
работы по конкретным заданиям, в структурном — чет-
кости инструктажа, корректной последовательности 
алгоритма выполнения; в организационном — своевре-
менной, оперативной, адресной, дозированной методи-
ческой помощи, психологической поддержки и педаго-
гического сопровождения деятельности обучающихся. 
К примеру, использование реверсивной тактики обуче-
ния [18; 19], в основе которой — перенос изучения сту-
дентами теоретического материала на внеаудиторную 
самостоятельную работу с использованием цифровых 
образовательных платформ, что существенно оптими-
зирует время на учебном занятии для практической 
отработки навыков профессиональной деятельности.

Так, при подготовке к групповой дискуссии о воз-
можностях расширения или ограничения педагогиче-
ского инструментария исследовательской деятель-
ности студентам было предложено выбрать один 
из вариантов изречений: 1) чем богаты, тем и рады; 
2) лучше меньше да лучше; 3) чем больше, тем лучше — 
и подобрать иллюстративные аргументы за или про-
тив. На занятиях в разных группах студенты заполняли 
самостоятельно созданные сравнительные таблицы, 
использовали разработанный алгоритм доказательств, 
согласовывали критерии оценки, представили интерак-
тивные конспекты, демонстрировали интеллектуаль-
ные карты, маршрутные листы и микродизайны,

Особо отметим, что потребность во взаимообмене 
знаниями и умениями, во взаимопомощи; формирова-
ние готовности к сотрудничеству в учении и профес-
сиональной деятельности как результат продуктив-
ного взаимообучения студентов появляются и прояв-

Таблица 1
Обобщенная оценка мнений преподавателей и студентов 

об интерактивном обучении

Интерактивные формы обучения

Преимущества Недостатки

1. Постоянный взаимообмен (информационный, эмоциональный, 
практический).
2. Вовлеченность в общую работу всех участников.
3. Побуждение к размышлению, аргументации, четкому 
обоснованию собственной позиции.
4. Погружение в реальную атмосферу делового сотрудничества
5. Моделирование ситуаций профессионального поведения: 
ознакомление — имитация — апробирование — импровизация

1. Разный уровень подготовленности к активному участию 
в совместной деятельности.
2. Индивидуальный темп освоения материала, темпоритм 
деятельности усложняют взаимодействие.
3. Рассогласованность действий участников из-за несовпадения 
намерений, интересов и ожиданий.
4. Недостаточный опыт совместных действий.
5. Отсутствие индивидуальной ответственности
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ляются при использовании разнообразия заданий, сво-
боде выбора методов, форм и средств взаимодействия 
и самостоятельном распределении функций, обязан-
ностей и ролей.

При подведении итогов, как правило, мы использо-
вали достаточно известные методики и техники инди-
видуальной и групповой рефлексии: «Педагогическая 
триада: каковы информационная насыщенность, эмо-
циональная комфортность, практическая полезность 
занятия?», «Методика трех вопросов: 1. Что удалось, 
получилось? Благодаря чему, кому? 2. Что не получи-
лось? Почему? 3. Что можно и нужно сделать, чтобы 
было лучше?»; методики «Плюс-плюс», «Светофор», 
«Смайлики», «Проценты».

По мнению студентов, их иногда удивляло жела-
ние части однокурсников продемонстрировать раз-
ные варианты выполнения задания, нередко радо-
вали необходимость аргументировать свою позицию 
и убеждать других, возможность импровизировать 
по ходу обсуждения с учетом возражений аудитории, 
чаще же заставляло задуматься стремление некото-
рых сверстников пробовать более сложные варианты 
взаимообучения, когда собеседник недопонимает или 
не понимает материал вообще, имеет недостаточный 
опыт достижений, конструктивного общения, преодо-
ления познавательных барьеров и трудностей.

Мы полностью разделяем позиции педагогов-иссле
дователей: Н. В. Бычковой, В. В. Волкова, Е. В. Сынко
вой — о дидактических преимуществах применения 
на практических занятиях многообразия форм, методов 
и средств взаимообучения студентов, заключающихся 
в разрешении целого ряда существенных противоречий 
образовательного процесса. Особо отметим следую-
щие противоречия: «между мотивацией и стимуляцией 
учения; между пассивной получающей и активной пре-
образующей деятельностью студентов, между психо-
логическим комфортом и дискомфортом в процессе 
взаимообучения и взаимообщения, между индиви-
дуальным темпом и общими требованиями усвоения 
материала» [4, с. 224].

Особо подчеркнем, что содержательная насы-
щенность, корректное структурирование и последо-
вательная реализация коммуникативной, организа-
торской и фасилитационной [28] функций преподава-
теля на групповых занятиях способствуют обеспече-
нию успеха для всех и достижению успешности для 
каждого участника совместной деятельности. Важно: 
продуманность действий, последовательность этапов 
занятия, чувство меры в выборе методов и средств, 
позитивный настрой и убежденность в возможностях 
каждого быть успешным.

Результаты
По данным комплексной диагностики, включавшей 

результаты само-, взаимо- и экспертной оценки, анке-
тирование, анализ портфолио достижений и включен-
ное наблюдение за деятельностью на практических 
занятиях, мы фиксировали следующие достижения 
студентов:

— у 62 % — повысился уровень коммуникативной 
активности;

— 58 % — явно актуализировались стремление 
и готовность устанавливать доброжелательные отно-
шения в межличностных контактах;

— 44 % — заметно улучшилось умение слушать собе-
седника и точно выражать собственные мысли;

— 36 % — ярче проявлялось желание и стремление 
чувствовать и понимать эмоциональное состояние 
партнера по общению;

— 29 % — четче и чаще демонстрировалось намере-
ние и способность вникать в мотивы поведения, учи-
тывать интересы.

Особенно остро необходимость этих умений чув-
ствуется в сфере образования, где речевое и эмоцио
нальное общение, практическое взаимодействие, 
сотрудничество на занятиях и вне их дает тот сплав вос-
питательных воздействий, который в ближайшей пер-
спективе не сможет обеспечить никакая самая совре-
менная компьютерная обучающая система.

Заключение
Процесс и результаты проведенного нами мини-

исследования заявленных вопросов организации 
и активизации взаимообучения студентов позволили:

— выявить сложности теоретического, методичес
кого и организационного плана при отборе содержа-
ния учебного материала (объем, посильность, актуаль
ность, время); в выборе форм и средств (информиро‑
вание: объяснение и разъяснение; закрепление: опрос 
и уточнение; проверка освоения); при отработке реф-
лексивных умений (само- и взаимоанализ и оцени
вание);

— установить общераспространенные причины 
неудач: а) недостаточная информированность и мето-
дическая подготовленность (в теоретическом и практи-
ческом плане) как обучающих, так и обучаемых / обуча-
ющихся; б) несовпадение темпоритмов говорения и слу-
шания, подачи и восприятия информации студентами; 
в) разный уровень сформированности индивидуаль-
ного стиля обучения (репродукция — точное копирова-
ние образца; активное подражание — самостоятельное 
внесение некоторых изменений для адаптации к собе-
седнику, творчество — оригинальный подход, мастер‑
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ство — своеобразие, неповторимость стиля, манеры, 
почерка профессиональной деятельности);

— выделить стратегические ориентиры деятель-
ности педагогов (практикующих, начинающих и буду-
щих) для обеспечения информационной насыщенно-
сти каждого занятия, создания и поддержания психо-
логического комфорта, погружения в атмосферу дело-
вого сотрудничества, здоровой конкуренции и продук-
тивного сотворчества всех участников взаимодей- 
ствия;

— определить перспективы поэтапного, последова-
тельного, продуктивного использования возможностей 
интерактивного обучения: ознакомление — имитация — 
апробирование — импровизация.

Проведенное исследование позволило уточнить 
проблемные зоны в исследовании технологических 
аспектов организации совместной деятельности пре-
подавателя и студентов, реализации наиболее продук-
тивных подходов в подготовке студентов к осущест-
влению будущей профессиональной деятельности. 
Полученные в ходе исследования результаты обога-
щают научные представления о теории и практике про-
фессионального образования, конкретизированные 
современными условиями. Сформулированные выводы 
и рекомендации могут быть использованы в образова-
тельной практике, для анализа и обсуждения на научно-
практических конференциях, при разработке программ 
высшего, среднего профессионального и дополнитель-
ного образования.
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ТЕКСТЫ МАССОВОЙ КУЛЬТУРЫ 
НА ЗАНЯТИЯХ ПО РУССКОМУ ЯЗЫКУ КАК ИНОСТРАННОМУ

MASS CULTURE TEXTS IN CLASSES ON RUSSIAN AS A FOREIGN LANGUAGE

Аннотация. В статье тексты массовой культуры рас-
сматриваются как обладающий значительным дидак-
тическим потенциалом материал в обучении русскому 
языку как иностранному, который не только позво-
ляет развивать языковые, коммуникативные умения 
учащихся, но и через погружение последних в совре-
менную культуру способствует формированию у них 
актуальных знаний культурологического характера. 
Представлены прошедшие апробацию формы работы 
с отдельными текстами массовой культуры (теле-
визионные игры, мемы, рекламные тексты) на заня-
тиях по русскому языку со студентами из Китайской 
Народной Республики. Отмечены преимущества работы 
с текстами подобного типа (снижение уровня языкового 
барьера, повышение активности обучающихся на заня-
тии, рост их мотивации к изучению языка и т. д.).

Abstract. The article is devoted to the texts of popular 
culture, which are considered as a material with significant 
didactic potential in teaching Russian as a foreign language, 
since it allows not only to develop the linguistic and com-
municative skills of students, but also, through immersion 
of the latter in modern culture, contributes to the formation 
of relevant knowledge of a cultural nature. The article pre-
sents the tested forms of work with some texts of popular 
culture (TV games, memes, advertising texts) in Russian 
language classes with students from the People’s Republic 
of China. The advantages of working with texts of this type 
are noted (reducing the level of the language barrier, increas-
ing the activity of students in the classroom, increasing their 
motivation to study the language, etc.

Ключевые слова: преподавание русского языка как 
иностранного, массовая культура, текст.

Keywords: teaching Russian as a foreign language, popu
lar culture, text.

Введение
Язык является одним из  элементов культуры. 

Согласно теории лингвистической относительно-
сти Б. Л. Уорфа и Э. Сепира, именно язык предопре-
деляет освоение человеком окружающей его дей-
ствительности: «Мы расчленяем природу в направле-
нии, подсказанном нашим родным языком. Мы выде-
ляем в мире явлений те или иные категории и типы 
совсем не потому, что они (эти категории и типы) само-
очевидны; напротив, мир предстает перед нами как 
калейдоскопический поток впечатлений, который дол-
жен быть организован нашим сознанием, а это значит 
в основном — языковой системой, хранящейся в нашем 
сознании. Мы расчленяем мир, организуем его в поня-
тия и распределяем значения так, а не иначе в основ-
ном потому, что мы — участники соглашения, предписы-
вающего подобную систематизацию» [1, с. 180]. Именно 
язык формирует картину мира того или иного народа, 
его менталитет. Следовательно, изучение языка 
является одним из способов погружения в культуру 
конкретного народа.

С  другой стороны, эффективное обучение ино-
странному языку невозможно представить без вклю-
чения в этот процесс элементов культуры. Как отме-
чает Е.  Е.  Кувшинова, «богатый словарный запас, 
отличное знание грамматических структур и  пра-
вильное произношение не всегда достаточны, чтобы 
свободно общаться с представителями другой куль-
туры» [2], для успешной коммуникации необходимы 
знания культурных кодов, культурных установок, при-
нятых в той или иной стране. Поэтому сегодня на заня-
тиях по русскому языку как иностранному (далее — 
РКИ) наличие текстов культуры (как элитарной, так 
и массовой) — это обязательное условие эффективного 
обучения.
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Массовая культура представляет собой разновид-
ность «духовного производства, ориентированного 
на «среднего» потребителя и предполагающего воз-
можность широкого тиражирования оригинального 
продукта» [3, с. 8]. Использование текстов массовой 
культуры (песен, фильмов, телевизионных программ, 
рекламных текстов и т. д.) в качестве дидактических 
материалов на занятиях по РКИ способствует не только 
естественной интеграции языковых и коммуникатив-
ных умений (знание лексики и уместное ее использова-
ние в различных ситуациях, понимание устной и / или 
письменной речи, ее продуцирование и т. д.) обучаю-
щихся, но и более глубокому погружению последних 
в российскую действительность, а также способствует 
формированию понимания различий в кодах культур 
(родной и изучаемого языка). Как правило, обучаю-
щиеся с удовольствием погружаются в мир массовой 
культуры изучаемого языка, удивляются ей, восхища-
ются, сравнивают с родной, а современный препода-
ватель имеет действительно огромный пласт мате-
риалов, которые могут помочь ему не только сделать 
занятия по РКИ более привлекательными для учени-
ков, но и более эффективными.

Целью настоящей публикации является представ-
ление возможных форм работы с отдельными текстами 
массовой культуры, прошедших апробацию на занятиях 
по русскому языку в среде обучающихся из Китайской 
Народной Республики ФГБОУ ВО «Кемеровский госу-
дарственный институт культуры».

Методология
Анализ научной и методической литературы позво-

ляет сделать вывод о том, что идея интеграции языка 
и культуры в преподавании иностранных языков наи-
более активно начинает внедряться в практику во вто-
рой половине XX века. Так, французский исследова-
тель, методист Ж. Ласера отмечал, что «именно сведе-
ния о культуре составляют основное богатство обра-
зования», по его мнению, «преподаватель не должен 
ограничиваться узкими языковыми целями. Без обра-
щения к явлениям культуры изучение языка обедня-
ется и сводится к усвоению фонетических, лексических 
и грамматических явлений» [4, с. 218]. Преподаватель-
практик, заведующий кафедрой дидактики в универси-
тете г. Льеж (Бельгия) Француа Клоссэ подчеркивал, что 
знакомство с иноземной культурой не только стимули-
рует занятия языком, но и «благоприятствует гармони-
ческому развитию личности» [5, с. 245].

В отечественной науке предложенный В. Г. Косто
маровым и Е. М. Верещагиным лингвострановедче-
ский подход можно рассматривать как одну из первых 

серьезных попыток соединить изучение языка и куль-
туры на занятиях по РКИ. По мнению этих языковедов, 
если русский язык изучается как иностранный «во всех 
его функциях (а не только коммуникативно, как новый 
код), то он должен быть усвоен и как феномен куль-
туры», при этом авторы подчеркивают, что в ходе обуче-
ния «нужны не только факты языка, позволяющие рас-
крывать культуру, но и факты культуры, которые позво-
ляют в особом свете подавать факты языка, даже весь 
язык» [6, с. 151].

В 90‑е гг. прошлого столетия представителями линг-
вокультурологического подхода В. В. Воробьевым [7], 
В. П. Фурмановой [8] предложена новая парадигма пре-
подавания иностранных языков, интегрирующая куль-
туру и культурно-языковую личность. Как отмечает 
Н. Х. Маджидова, соизучение языка и культуры в русле 
данного подхода позволяет выработать не только язы-
ковую, но и лингвокультурологическую компетенцию 
личности обучающегося [9]. Данная компетенция пред-
ставляет собой особую систему знаний о культуре и ее 
ценностях, воплощенных в языке («лингвокультуре-
мах», в терминологии В. В. Воробьева).

Представители социокультурного подхода 
(В. В. Сафонова [10], Н. В. Головина [11], Ю. Л. Мал
кова [12], Н. В. Екимова [13]) утверждают, что включе-
ние в процесс преподавания иностранного языка исто
рико-культурного и этнокультурного материала способ-
ствует формированию знаний обучающихся «о социо-
культурном портрете изучаемых языков, стран и регио
нов, народов, историко-культурном фоне их развития 
на основных этапах движения человеческой цивилиза-
ции, культуре взаимодействия индивида и государства, 
общества, природы и человека, различных социумов 
и индивида с самим собой, культуры межэтнического 
общения» [10, с. 11], что, в свою очередь, развивает их 
социокультурную языковую компетенцию, без которой 
немыслимо эффективное взаимодействие с предста-
вителями культуры изучаемого языка.

Погружение в культуру народа изучаемого языка 
возможно через элементы как элитарной (адаптиро-
ванные под уровень обучающихся целые произведе-
ния или фрагменты художественных текстов, произве-
дения изобразительного искусства, которые могут слу-
жить предметом описания, дискуссии и т. д.), так и мас-
совой культуры. При этом, как показывает многолет-
ний опыт преподавания русского языка как иностран-
ного обучающимся из КНР, именно к работе с элемен-
тами массовой культуры на занятиях студенты прояв-
ляют больший интерес, поскольку тексты массовой 
культуры являются максимально близкими современ-
ной молодежи.
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Результаты
Дидактический потенциал текстов массовой куль-

туры (фильмов, сериалов или их фрагментов, песен, 
мемов и под.) на занятиях по РКИ сложно недооце-
нить. Данные тексты с успехом можно использовать 
для пополнения словарного запаса обучающихся, при 
обучении их грамматике, словообразованию, а также 
с целью развития навыков чтения, письма, понимания 
на слух, говорения.

Так, например, популярные на российском телеви-
дении развлекательные программы / их фрагменты 
(«Сто к одному», «Кто хочет стать миллионером?» и др.) 
могут служить основой как для построения диалогов 
(Есть ли такие программы на телевидении страны обу-
чающихся? Как они называются? Смотрят ли сами обу-
чающиеся эти программы, почему? и т. д.), так и органи-
зации дискуссии на тему «Почему современные теле-
зрители любят программы подобного рода?».

Например, материал программы «Сто к одному», 
версия которой есть и на китайском телевидении, 
в своей преподавательской практике мы используем 
как основу для следующих упражнений (предвари-
тельно студентам рассказывается немного об игре, 
показываются фрагменты из нее):

1. «Угадываем вопрос». Обучающимся демонстри-
руется игровое табло со словами (температура, давле‑
ние, курс доллара, зарплата, цены, настроение) и пред-
лагается отгадать, на какой вопрос ведущего отвечали 
команды? После того, как все возможные варианты 
студентами озвучены, им демонстрируется фрагмент 
игры с тем, чтобы они могли оценить, насколько их 
ответы были близки к правильному (вопрос звучал: 
«Что неожиданно может повыситься?»).

Дальнейший этап работы с  этим фрагментом 
программы нацелен на закрепление (проверку) зна-
ний обучающимися нормы управления, им задается 
вопрос: а как вы думаете, какие еще ответы могли 
дать участники телеигры? (т. е. что еще, кроме ука-
занного на табло, может неожиданно повыситься). 
Все ответы студентов записываются на доске, а затем 
сравниваются с ответами, озвученными командами 
в программе. Часто обучающиеся дают неправильные 
с точки зрения грамматической нормы ответы (может 
повыситься аппетит, здоровье и под.), подобные соче-
тания обязательно комментируются преподавателем 
и исправляются (аппетит может усиливаться, здоровье — 
укрепляться).

2. «Комментируем, исправляем». Часто участ-
ники программы дают на вопросы нелепые, смешные 
ответы, обучающимся предлагается прокомментиро-
вать их, исправить, предложить свой вариант ответа 

на конкретный вопрос ведущего, высказать свое мне-
ние о том, почему игроки часто не просто ошибаются, 
а предлагают абсолютно абсурдные варианты.

3. «Придумываем пословицу или поговорку». 
Студентам с продвинутым уровнем владения русским 
языком сначала предлагается самостоятельно отве-
тить на вопрос, прозвучавший в одном из эфиров про-
граммы: в какой пословице, поговорке, крылатом выра-
жении речь идет об остром инструменте? Ответы обу-
чающихся сравниваются с вариантами, представлен-
ными в игре на табло (шила в мешке не утаишь; менять 
шило на мыло; искать иголку в стоге сена и т. д.), если 
какие-то из этих выражений им не известны, они обяза-
тельно разъясняются преподавателем, предлагаются 
контексты их употребления (это могут быть статьи фра-
зеологического словаря, фрагменты художественных 
произведений и т. д.). А затем студентам самим пред-
лагается придумать пословицу или поговорку, в кото-
рой бы речь шла об остром инструменте.

Использование развлекательных телевизионных 
программ (отдельных их фрагментов) на занятиях 
по РКИ имеет ряд преимуществ: во‑первых, этот мате-
риал позволяет работать на занятиях с разными под
системами языка (лексикой, морфологией, синтак-
сисом); во‑вторых, непринужденная форма беседы 
об игре, вовлеченность в игру, элементы юмора — все 
это способствует созданию дружеской атмосферы 
на занятии, а следовательно, стимулирует студентов 
говорить на русском языке, уменьшает их боязнь ска-
зать что-то неправильно, допустить ошибку в оформ-
лении высказывания; в‑третьих, повышается мотива-
ция обучающихся к изучению языка, расширению зна-
ний о разных сферах жизни россиян. Кроме того, пре-
зентация фрагментов телеигр на занятиях — это еще 
и развлечение, вызывающее исключительно положи-
тельные эмоции у студентов, что, несомненно, служит 
лучшему запоминанию того материала, который прора-
батывается, поскольку, как отмечают психологи, «эмо-
ции играют важнейшую роль в когнитивных процессах, 
таких как восприятие и память» [14].

Эффективной на занятиях по РКИ является и работа 
с мемами, представляющими собой поликодовые еди-
ницы, вербальная составляющая которых отличается 
краткостью, яркостью, афористичностью, а соединение 
ее с изображением всегда вызывает эмоциональный 
отклик, привлекает внимание, обусловливает запоми-
нание [15]. Мемы активно могут использоваться для 
пополнения словарного запаса обучающихся (осо-
бенно разговорной лексикой или фразеологизмами, 
единицами молодежного жаргона или интернет-сленга), 
анализа грамматических явлений. Мемы, содержащие 
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грамматические или орфографические ошибки («ихний», 
«совсем облинился», «ни о чем ни желей» и под.), могут 
использоваться как материал для упражнений, направ-
ленных на закрепление знаний соответствующих норм 
студентами.

Мем, репрезентируемый обучающимся в начале 
занятия, может быть хорошим вариантом введения 
новой лексической темы («Путешествие», «Здоровый 
образ жизни», «Хобби» и т. д.) или начала дискуссии, 
поскольку его восприятие всегда основано на интер-
претации. На основе мемов, предложенных препода-
вателем, обучающиеся могут писать как небольшие 
тексты-истории, так и более серьезные творческие 
работы, например, сочинения-рассуждения.

Преподавателю, использующему мемы в качестве 
дидактического материала, следует помнить о двух 
важных моментах:

— мемы для работы на  занятии должны быть 
подобраны в соответствии с возрастом обучающихся, 
а также их уровнем владения языком;

— на занятии обязательно необходимо объяснить 
ученикам культурный контекст и языковые нюансы, 
содержащиеся во взятых для работы мемах.

Ценным элементом массовой культуры в  прак-
тике обучения РКИ является и реклама. Как отмечает 
Е. В. Медведева, «реклама представляет собой один 
из самых «педагогически адаптированных» и доступ-
ных ‹…› видов аутентичного материала с  ярко выра-
женным социокультурным компонентом» [16, с. 106].

Во-первых, одним из достоинств рекламы, рассмат
риваемой в контексте обучения русскому как иностран-
ному языку, является ее актуальность: рекламные 
сообщения отсылают к объектам, важным для рос-
сийского общества в данном месте и данное время. 
Рекламные тексты как с точки зрения вербального, 
так и невербального оформления являются своеобраз-
ными документами эпохи, поскольку отражают дости-
жения мысли, техники, а в глобальном смысле доку-
ментируют весь культурно-цивилизационный контекст, 
в котором они придуманы и реализованы.

Во-вторых, реклама всегда имеет точного адресата, 
что облегчает преподавателю поиск и подбор текстов 
для занятий по РКИ с обучающимися определенной 
возрастной группы.

В-третьих, рекламные тексты имеют не  только 
разнообразное языковое оформление (в том числе 
могут содержать отступления от языковой нормы), 
но и в целом разнообразную стилистику (понимаемую 
как эстетическая категория). Благодаря этому можно 
показать студентам не только разные стилистические 
варианты русского языка, но и сформировать у них 

навык критического восприятия творческих продук-
тов, в которых совместно работают (или нет) разные 
элементы искусства: слово, образ, звук или движение.

Наконец, специфика рекламы как жанра проявля-
ется среди прочего в креативном использовании еди-
ниц языка: фразеологизмов, метафор, многозначных 
слов и т. д. Поэтому рекламные тексты — это и пре-
красный культурно-языковой материал, открывающий 
перед изучающими язык вписанные в него культурные 
коды многих областей жизни.

Возможности применения текстов рекламы 
(их фрагментов) на занятиях по РКИ многообразны. 
Например, они могут быть использованы при отра-
ботке произношения, развития фонетических навы-
ков, так как часто рекламный текст (или его компози-
ционная часть — слоган) — это аллитерации и ассонансы 
(«Мезим» — для желудка незаменим; «Сам Самыч»: пель‑
мешки без спешки; Подсолнечное масло «Дальтекс» — 
солнечное золото высшей пробы и под.).

Печатные рекламные тексты или рекламные видео
ролики активно могут использоваться при работе 
с новой или уже изученной лексикой. Например: обу-
чающимся для ознакомления предлагается несколько 
текстов рекламы лекарственных препаратов, а затем 
они отвечают на вопросы: какие лекарства рекла-
мируются (таблетки, сироп, капли, мазь и др.)? для 
борьбы с какими болезнями эти лекарства исполь-
зуются (таблетки от аллергии, сироп от кашля, капли 
от насморка и т. д.)? Студентам с продвинутым уровнем 
владения русским языком можно предложить более 
сложные задания, например, ответить на вопрос «С чем 
сравнивается болезнь / боль в следующих рекламных 
текстах?»:

1. Чтобы сокрушить боль, нанесите ответный удар! 
«Солпадеин» — мощное оружие, бьющее точно в цель 
(болезнь — враг).

2. «Стопангин» — и ангине вход воспрещен (болезнь — 
посторонний, чужак).

3. Когда у тебя много дел, боль в теле может поме‑
шать. Примите таблетки «Мотрин» от боли в спине, мыш‑
цах и суставах (болезнь — преграда, помеха).

А дальше (в зависимости от уровня подготовки 
группы) можно либо предложить обучающимся порас-
суждать о том, почему именно такие сравнения возни-
кают, с чем еще можно сравнить болезнь (боль); либо 
попросить их вспомнить рекламные тексты их родной 
культуры и сравнить с русскими (найти сходства и раз-
личия в языковом представлении болезни / боли).

Тексты рекламы — хороший материал для демон-
страции и анализа явлений полисемии («Сбер Мобайл» 
укрыл связью всю Россию и дарит 255 Гб своим або‑
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нентам; «Wiskas». Питает лучшие чувства и др.), омо-
нимии (Есть перерыв? Есть «Кит-кат»; Ушла жена? — 
Смени пол! … А также обои и двери и т. д.), неологиз-
мов (Супервыгодный тариф от МТС; «Фрустайл». Миксуй 
по жизни! и под.). Работа с текстами, содержащими 
многозначные слова, омонимы, неологизмы, на заня-
тиях по РКИ расширяет словарный запас обучающихся, 
позволяет проникнуть в сущность самого языкового 
явления, понять, какую функцию выполняют такие 
слова в текстах (служат основой для каламбура, привле-
кают внимание, вызывают определенные эмоции и т. д.).

Обилие повелительных конструкций в рекламных 
текстах позволяет использовать последние в качестве 
базы для упражнений на распознавание данной грам-
матической формы на слух, трансформацию, создание 
собственных текстов. Например:

1. Обучающимся предлагается прослушать 
5–6 рекламных текстов и записать прозвучавшие в них 
глаголы в повелительном наклонении, а также назвать 
начальную форму, от которой повелительное наклоне-
ние образовано.

2. В предложенных фрагментах рекламных тек-
стов (Выбирай настроение! «Tess»; Покупайте на «Ozon»!; 
Переходите на «Сбер Мобайл» и выдыхайте! Мы бес‑
платно поможем защитить вас и вашу семью от мошен‑
ников…; Оформи заказ по телефону и получи подарок. 
«Leоmax» –покупки с плюсом и под.) необходимо найти 
глаголы, стоящие в форме повелительного наклоне-
ния, а затем заменить в этих конструкциях формы един-
ственного числа на множественное и наоборот.

3. После совместного с преподавателем анализа 
нескольких рекламных сообщений, содержащих гла-
голы в  повелительном наклонении, обучающимся 
предлагается придумать свои тексты, которые рекла-
мируют, например, магазин мебели, школу иностран-
ных языков, отдых в горах. Для выполнения данного 
упражнения студентам можно предложить глаголы, 
которые они обязательно должны будут использовать 
в своей рекламе в форме повелительного наклонения 
(что обычно значительно упрощает выполнение зада-
ния) или предоставить им полную творческую свободу. 
Составленные обучающимися рекламные тексты целе-
сообразно обсудить с группой, можно путем голосова-
ния выбрать лучший(ие) тексты и символически награ-
дить победителей.

Заключение
Опыт применения текстов массовой культуры 

на занятиях по РКИ с китайскими студентами, наблю-
дения за реакцией обучающихся на эти тексты и работу 
с ними позволяют сделать следующие выводы:

— тексты массовой культуры являются макси-
мально близкими молодым людям в отличие от тек-
стов культуры элитарной, работа с которыми не всегда 
вызывает активный отклик, а потому они — стимул, 
который пробуждает интерес к  учебному занятию 
(отмечено, что при работе с такими текстами обучаю
щиеся чаще задают преподавателю вопросы, ста
раются выразить свое мнение о прочитанном, увиден-
ном, прослушанном), повышает мотивацию к изучению 
русского языка;

— аутентичность текстов массовой культуры позво-
ляет студентам погружаться в язык, на котором гово-
рят носители здесь и сейчас, со всеми его стилистиче-
скими особенностями, актуальным словарем, слово-
образованием;

— массовая культура — часть общей культуры 
народа, использование ее элементов на  занятиях 
по РКИ позволяет обучающимся лучше понять куль-
турный контекст, в котором изучаемый язык функцио
нирует;

— разнообразие текстов массовой культуры 
(фильмы, популярные песни, видеоролики, реклама, 
мемы, телевизионные или радийные программы и т. д.), 
применяемых в ходе преподавания РКИ, позволяет 
развивать у студентов все необходимые (в свете изу-
чения языка) умения (понимание на слух, письмо, чте-
ние, говорение), но не изолированно, а в единой связи 
с культурой;

— применение активных методов работы с тек-
стами массовой культуры (дискуссии по  просмо-
тренным фильмам, прослушанным песням, постам 
в социальных сетях и т. д., проектная работа по соз-
данию презентаций, плакатов на основе материалов 
массовой культуры, разработка собственных реклам-
ных текстов, мемов и другое) — это прекрасная возмож-
ность разнообразить занятия, сделать процесс изуче-
ния языка увлекательным.

Включение текстов массовой культуры в процесс 
изучения РКИ возможно даже на начальном этапе его 
освоения обучающимися, преподавателю только необ-
ходимо из корпуса таких текстов отобрать соответству-
ющие возрасту и уровню языковой подготовки учени-
ков, при этом обязательно должны учитываться цели 
учебного занятия, а сами тексты служить развитию кон-
кретных языковых, коммуникативных умений, форми-
рованию знаний культурологического характера.

Литература 
1.	 Уорф  Б.  Л. Наука и языкознание (О двух ошибочных воз-

зрениях на речь и мышление, характеризующих систему 
естественной логики, и о том, как слова и обычаи влияют 



Innovative teaching practices in educational institutions

113Professional Education in Russia and Abroad 4 (60) 2025

на  мышление) // Новое в лингвистике  : сб. статей. Пер. 
с англ. и фр. Вып. 1. М., 1960. С. 169–183. 

2.	 Кувшинова  Е.  Е. Изучение культур как способ обогащения 
владения иностранным языком // Мир науки, культуры, 
образования. 2024. № 3. C. 92–95.

3.	 Метелева С. С. Феномен «массовая культура», определение 
и генезис представлений в западной и отечественной тради-
ции // Культура и цивилизация. 2012. № 1. С. 8–17.

4.	 Ласер  Ж. Реалии французcкой культуры на уроках фран-
цузского языка // Лингвострановедческий аспект препода-
вания русского языка иностранцам : сб. статей / под ред. 
E.  М.  Верещагина, В.  Г.  Костомарова. М.  : Изд-во Москов-
ского ун-та, 1974. С. 214–224.

5.	 Основные направления в методике преподавания иностран-
ных языков в 19–20 веках / под ред. И. В. Рахманова. М.  : 
Педагогика, 1972. 320 с. 

6.	 Верещагин Е. М., Костомаров В. Г. Язык и культура. Лингво
страноведение в преподавании русского языка как ино-
странного  : методическое руководство. М.  : Русский язык, 
1990. 246 с.

7.	 Воробьев  В.  В. Лингвокультурологические принципы пре-
зентации учебного материала (проблемы концентризма). 
М. : ИРЯ им. А. С. Пушкина, 1993. 107 с.

8.	 Фурманова  В.  П. Межкультурная коммуникация и лингво-
культуроведение в теории и практике обучения иностран-
ным языкам. Саранск : Изд-во Мордов. ун-та, 1993. 122 с.

9.	 Маджидова  Н.  Х. Лингвокультурологический аспект обуче-
ния русскому языку в условиях формирования таджикско-
русского билингвизма  : дис. ... канд. пед. наук. Душанбе, 
2011. 177 с.

10.	Сафонова  В.  В. Социокультурный подход к обучению ино-
странному языку как специальности : автореф. дис. ... д-ра 
пед. наук. М., 1993. 47 с.

11.	Головина Н. В. Значение социокультурного аспекта при обу-
чении иностранным языкам в условиях интеграции культур 
// Филологические науки. Вопросы теории и практики. 2014. 
№ 3 (33). Ч. 2. С. 56–58.

12.	Малкова  Ю.  Л. Социокультурная компетенция и регионо-
ведческий компонент содержания обучения иностранному 
языку // Вестник гуманитарного факультета Ивановского 
государственного химико-технологического университета. 
2012. Вып. 5. С. 116–120. 

13.	Екимова Н. В. К вопросу о социокультурном подходе в пре-
подавании иностранного языка // Образовательные ресурсы 
и технологии. 2019. № 1 (26). С. 77–80. 

14.	Мухадова Г. А. Роль эмоций в когнитивных процессах: иссле-
дование влияния на восприятие и память [Электронный 
ресурс] // Дневник науки. 2025. № 4. URL: https://dnevniknauki.
ru/images/publications/2025/4/psycho-logy/Muhadova.pdf 
(дата обращения: 20.07.2025).

15.	Голубева А. Р. Мем как феномен культуры // Культура и текст. 
2017. № 3 (30). С. 193–205. 

16.	Медведева  Е.  В. Рекламный текст в плане межъязыковой 
и межкультурной коммуникации : дис. … канд. филол. наук. 
М., 2002. 182 с.

References
1.	 Uorf B. L. Nauka i jazykoznanie (O dvuh oshibochnyh vozzrenijah 

na rech i myshlenie, harakterizujushhih sistemu estestvennoj 
logiki, i o tom, kak slova i obychai vlijajut na myshlenie) [Science 
and Linguistics (On two erroneous views on speech and thinking 
that characterize the system of natural logic, and on how words 
and customs affect thinking)]. Novoe v lingvistike. Sbornik statej. 
Transl., iss. 1, Moscow, 1960, pp. 169–183. (In Russian).

2.	 Kuvshinova E. E. Izuchenie kultur kak sposob obogashhenija 
vladenija inostrannym jazykom [The study of cultures as a way 

to enrich foreign language proficiency]. Mir nauki, kultury, obrazo-
vanija, 2024, no. 3, pp. 92–95. (In Russian).

3.	 Meteleva S. S. Fenomen “massovaja kultura”, opredelenie i gene
zis predstavlenij v zapadnoj i otechestvennoj tradicii [The pheno
menon of “mass culture”, definition and genesis of representa-
tions in the Western and Russian traditions]. Kultura i civilizacija, 
2012, no. 1, pp. 8–17. (In Russian).

4.	 Laser Zh. Realii francuzckoj kultury na urokah francuzskogo 
jazyka [The realities of French culture in French language les-
sons]. Lingvostranovedcheskij aspekt prepodavanija russkogo 
jazyka inostrancam. Sbornik statej. Ed. E. M. Vereshhagin, 
V. G. Kostomarov. Moscow, 1974, pp. 214–224. (In Russian).

5.	 Osnovnye napravlenija v metodike prepodavanija inostrannyh 
jazykov v 19–20 vekah [The main directions in the methodology 
of teaching foreign languages in the 19th and 20th centuries]. 
Ed. I. V. Rahmanov. Moscow, 1972, 320 p. (In Russian).

6.	 Vereshhagin E. M., Kostomarov V. G. Jazyk i kultura. Lingvostrano
vedenie v prepodavanii russkogo jazyka kak inostrannogo [Lan-
guage and culture. Russian Russian studies in teaching Russian 
as a foreign language]. Moscow, 1990, 246 p. (In Russian).

7.	 Vorobev V. V. Lingvokulturologicheskie principy prezentacii 
uchebnogo materiala (problemy koncentrizma) [Linguistic and 
cultural principles of the presentation of educational material 
(problems of concentricity)]. Moscow, 1993, 107 p. (In Russian).

8.	 Furmanova V. P. Mezhkulturnaja kommunikacija i lingvokulturo-
vedenie v teorii i praktike obuchenija inostrannym jazykam [Inter-
cultural communication and cultural linguistics in the theory and 
practice of teaching foreign languages]. Saransk, 1993, 122 p. 
(In Russian). 

9.	 Madzhidova N. H. Lingvokulturologicheskij aspekt obuchenija 
russkomu jazyku v uslovijah formirovanija tadzhiksko-russkogo 
bilingvizma. Dis. ... kand. ped. nauk [The linguistic and cultural 
aspect of teaching Russian in the context of the formation 
of  Tajik-Russian bilingualism. The Ph. D. Thesis]. Dushanbe, 
2011, 177 p. (In Russian).

10.	Safonova V. V. Sociokulturnyj podhod k obucheniju inostrannomu 
jazyku kak specialnosti. Avtoref. dis. ... d-ra ped. nauk [Socio-
cultural approach to teaching a foreign language as a specialty. 
Extended Abstract of Dr. habil. thesis]. Moscow, 1993, 47 p. 
(In Russian).

11.	Golovina N. V. Znachenie sociokulturnogo aspekta pri obuchenii 
inostrannym jazykam v uslovijah integracii kultur [The impor-
tance of  the socio-cultural aspect in teaching foreign languages 
in the context of cultural integration]. Filologicheskie nauki. Voprosy 
teorii i praktiki, 2014, no. 3 (33), part 2, pp. 56–58. (In Russian).

12.	Malkova Ju. L. Sociokulturnaja kompetencija i regionovedcheskij 
komponent soderzhanija obuchenija inostrannomu jazyku [Socio-
cultural competence and the regional component of the content 
of teaching a foreign language]. Vestnik gumanitarnogo fakulteta 
Ivanovskogo gosudarstvennogo himiko-tehnologicheskogo uni-
versiteta, 2012, iss. 5, pp. 116–120. (In Russian).

13.	Ekimova N. V. K voprosu o sociokulturnom podhode v prepo-
davanii inostrannogo jazyka [On the issue of the socio-cultural 
approach in teaching a foreign language]. Obrazovatelnye resursy 
i tehnologii, 2019, no. 1 (26), pp. 77–80. (In Russian).

14.	Muhadova G. A. Rol jemocij v kognitivnyh processah: issledovanie 
vlijanija na vosprijatie i pamjat [The role of emotions in cognitive 
processes: a study of their influence on perception and memory]. 
URL: https://dnevniknauki.ru/images/publications/2025/4/psy-
chology/Muhadova.pdf (accessed 20.07.2025). (In Russian).

15.	Golubeva A. R. Mem kak fenomen kultury [Meme as a cultural 
phenomenon]. Kultura i tekst, 2017, no. 3 (30), pp. 193–205. 
(In Russian).

16.	Medvedeva E. V. Reklamnyj tekst v plane mezh#jazykovoj 
i mezhkulturnoj kommunikacii. Dis. … kand. filol. nauk. [Advertis-
ing text in terms of interlanguage and intercultural communica-
tion]. Moscow, 2002, 182 p. (In Russian).



Инновационные практики образовательных организаций

114 Профессиональное образование в России и за рубежом 4 (60) 2025

ОПЫТ ОРГАНИЗАЦИИ НАСТАВНИЧЕСТВА В РАБОТЕ 
С ИНЖЕНЕРНО-ТЕХНИЧЕСКИ ОДАРЕННЫМИ ДЕТЬМИ В СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЕ1

EXPERIENCE OF ORGANIZING MENTORING 
WITH ENGINEERING AND TECHNICALLY GIFTED CHILDREN IN A MODERN SCHOOL

Аннотация. В статье рассматривается опыт органи-
зации наставничества «ребенок — студент — препода-
ватель вуза» на примере муниципального бюджетного 
общеобразовательного учреждения г. Новосибирска 
«Аэрокосмический лицей имени Ю. В. Кондратюка», 
в котором система наставничества разработана и вне-
дрена через профессиональное самоопределение обу-
чающихся. В статье проанализированы различные под-
ходы к понятию наставничества, представлены четыре 
компонента: информационный, диагностический, моти-
вационный, компетентностный, которые определяют 
систему наставничества в лицее; и охарактеризованы 
особенности организации образовательной среды 
лицея. Более детально рассмотрена организация лет-
них аэрокосмических школ (далее — ЛАШ), которая 
сопровождается наставниками (старшеклассники — 
студенты — учителя — преподаватели вузов); и пред-
ложена модель оценки качества системы наставни-
чества в лицее.

Abstract. The article discusses experience of organiz-
ing a mentoring system “child-student-university teacher” 
using the example of the municipal budgetary general educa-

1  Исследование выполнено в рамках реализации задания Министерства просвещения Российской Федерации по теме «Система наставниче-
ства (ребенок — студент — преподаватель вуза) для одаренных детей в условиях образовательной среды». Договор 073-03-2025-062/6.
The research was carried out within the framework of the assignment of the Ministry of Education of the Russian Federation on the topic: “The mentoring 
system (child — student — university teacher) for gifted children in an educational environment”. Agreement 073–03–2025–062/6.

tion institution of the city of Novosibirsk “Yu. V. Kondratyuk 
Aerospace Lyceum”, in which the mentoring system was 
developed; and implemented through the professional self-
determination of students. The article analyzes various 
approaches to the concept of mentoring, presents four com-
ponents: informational, diagnostic, motivational, competence, 
which determine the mentoring system in the lyceum and 
characterizes the features of the organization of the educa-
tional environment of the lyceum. The organization of sum-
mer aerospace schools (SAS), which is accompanied by men-
tors (senior pupils — students — teachers — university profes-
sors) is considered in more detail, and a model for assess-
ing the quality of the mentoring system in the lyceum is pro-
posed.

Ключевые слова: наставничество, инженерно-
техническая одаренность, профессиональное само-
определение, игра, лицей, ребенок, студент, препода-
ватель вуза.

Keywords: mentoring, engineering and technology gifted-
ness, professional self-determination, game, lyceum, child, 
student, university teacher.
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Введение
Правительство Российской Федерации утвердило 

Концепцию развития наставничества до 2030 г., цель 
которой «в определении государственной политики 
развития наставничества в Российской Федерации 
на период до 2030  года» 2. Современные практики 
наставничества концентрируются и наиболее интен-
сивно разрабатываются в образовательных организа-
циях, где осуществляется сопровождение непрерыв-
ного обучения участников, развиваются компетенции, 
необходимые не только на рабочем месте, но и в жизни, 
происходит самоопределение и формирование иден-
тичности молодого человека. Особое внимание отво-
дится организации системы наставничества в специа-
лизированных образовательных учреждениях, в част-
ности учреждениях инженерно-технической направлен-
ности, которые призваны воспитывать новое поколе-
ние молодежи для обеспечения безопасности, сувере-
нитета и конкурентоспособности нашей страны.

Методология и результаты
Цель статьи — представить опыт организации 

наставничества «ребенок — студент — преподаватель 
вуза» на примере муниципального бюджетного обще-
образовательного учреждения г. Новосибирска «Аэро
космический лицей имени Ю. В. Кондратюка».

Решая первую задачу, мы проанализировали различ-
ные подходы к понятию наставничества в психолого-
педагогических исследованиях и можем конкретизи-
ровать, что наставничество подразумевает под собой 
не только психологические аспекты и развитие навыков, 
но еще и конкретные советы и консультации в предмет-
ной сфере, например, применительно к школьной жизни, 
это могут быть инструкции по участию в грантах, консуль-
тации по поступлению в учебные учреждения. Некоторые 
исследователи описывают наставничество как дар, считая 
основным результатом наставничества мотивацию и вдох-
новение, которые побуждают наставляемого к новым вер-
шинам. Наставничество обязательно должно приводить 
к изменению мировоззрения наставляемого и глубокому 
пересмотру им своего отношения к жизни. Результаты 
наставничества могут определяться как передача знаний 
и повышение чувства осознанности и мотивации, саморе-
гуляции и эмоционального интеллекта, что является клю-
чевыми чертами для продвижения в профессии [4].

Решая вторую задачу, рассматривая наставниче-
ство как «социально-педагогическую технологию сопро-

2  Об  утверждении Концепции развития наставничества в  РФ на  период до  2030  г. и  плана мероприятий по  ее реализации. Распоряжение 
Правительства Российской Федерации от 21 мая 2025 г. № 1264‑р. СПС КонсультантПлюс.

3  Там же.

вождения личностного и профессионального развития 
человека, формирования у него традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценностей» 3, можем отме-
тить, что в лицее система наставничества разработана 
и внедрена через модель профессионального самооп-
ределения обучающихся. Лицейская модель профессио-
нального самоопределения представляет собой целост-
ную систему, направленную на формирование у обучаю
щихся осознанного выбора профессии через интегра-
цию четырех взаимосвязанных компонентов. Ее клю-
чевая особенность — сочетание традиционных и инно-
вационных подходов педагогической поддержки, что 
позволяет учитывать как индивидуальные особенности 
учащихся, так и требования динамичного рынка труда.

Решая третью задачу, констатируем особенности 
организации образовательной среды лицея, которые 
обеспечивают достижение результатов в ходе реали-
зации модели профессионального самоопределения 
с внедрением системы наставничества «ребенок — сту-
дент — преподаватель вуза».

Наставничество в лицее реализуется в двух фор-
мах: индивидуальной (педагог / студент / преподава-
тель вуза — ребенок) и коллективной (педагог / сту-
дент / преподаватель вуза — коллектив класса, педа-
гогический коллектив — ребенок, педагогический кол-
лектив — коллектив класса).

Мы определили четыре компонента в лицее, кото-
рые определяют наставничество в модели профессио-
нального самоопределения: информационный, диагно-
стический, мотивационный, компетентностный, рас-
смотрим каждый более содержательно.

Информационный компонент — контекстное погру-
жение в профессиональную среду через призму акаде-
мического опыта. Информационный компонент в лицее 
реализуется через комплекс мероприятий, направлен-
ных на погружение обучающихся в мир современных 
профессий с акцентом на взаимодействие с академиче-
ской средой вуза. Основой этого компонента становится 
сочетание интерактивных форматов, которые позволяют 
школьникам не только получать теоретические знания 
о востребованных специальностях, но и «примерить» их 
через призму реального университетского опыта.

Профессиональное «погружение» с  участием 
студентов-наставников и преподавателей-наставников 
разных университетов в лицее реализуется через мастер-
классы. Студенты педагогического и технических вузов 
демонстрируют применение знаний на практике через 
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проведение уроков (педагогическая практика), участие 
в экспертных жюри на конференциях или конкурсах, орга-
низованных на базе лицея, проведение профориентаци-
онных мероприятий и лекций. Также в лицее существует 
понятие студент-наставник — выпускник лицея, который 
помогает инженерно-технически одаренным школьникам 
с выбором профессии, рассказывает про учебу в своем 
вузе и участвует в разработке и проведении профильных 
смен «Аэрокосмическая игра» и «Летняя аэрокосмичес
кая школа» (далле — ЛАШ).

Преподаватели вузов привлекаются для проведе-
ния специализированных курсов, таких как 3D-моде
лирование, дополнительные главы математики, проч-
ность материалов и  т. п. Погружение реализуется 
за счет экскурсий в вузы и их лаборатории, где ода-
ренные школьники могут найти интересующую их тему 
и развить ее до проекта, проводя простые экспери-
менты под руководством студентов, получая коммента-
рии и отзывы от преподавателей. И через курируемые 
вузами базы данных с видеоинтервью выпускников, 
записями лекций и примерами студенческих проектов.

Диагностический компонент — многоуровневая 
оценка потенциала через взаимодействие с носителями 
разных ролей. Диагностический компонент в лицее 
представляет собой многоуровневую систему выяв-
ления склонностей и потенциала учащихся, интегри
рованную в повседневную учебную и внеурочную дея-
тельность. Его особенность — сочетание классических 
методов профориентации с инновационными подхо-
дами, усиленными взаимодействием школьников, 
студентов-наставников и преподавателей вуза. В лицее 
реализуются проектные пробы с обратной связью. 
В рамках учебной практики, после завершения учеб-
ного года, одаренные школьники решают мини-задачи 
от вузовских кафедр, индустриальных партнеров (ана-
лиз или обработка данных), а студенты и преподаватели 
вузов совместно оценивают результаты, выделяя силь-
ные стороны каждого ребенка. Есть возможность аль-
тернативного прохождения практики: на предприятиях, 
в лагерях или через участие в проектной деятельности.

Мотивационный компонент — формирование осоз-
нанности через эмоциональное включение в профес-
сиональные сообщества. Мотивационный компонент 
в лицее фокусируется на создании условий, которые 
стимулируют у школьников внутренний интерес к про-
фессиям через эмоциональное вовлечение, личную зна-
чимость и ощущение прогресса. В отличие от традици-
онных подходов, где мотивация часто сводится к внеш-
ним стимулам, здесь акцент делается на формировании 
устойчивой связи между личными ценностями учаще-
гося и профессиональными возможностями.

Особая роль в данном вопросе отведена родителям 
обучающихся. Родители весь процесс обучения ребенка 
в лицее находятся в тесной связи с представителями 
педагогической цепочки «ребенок — студент — препода-
ватель вуза». Многие родители сами являются выпуск-
никами данного лицея, и как продолжение инженерно-
технической династии их дети учатся в лицее. Дети 
из таких семей заранее мотивированы на обучение 
в данном образовательном учреждении при наличии 
инженерно-технических способностей. Поэтому, если 
встречаются сложности в процессе обучения, роди-
тели сами становятся наставниками, помогают адапти-
роваться детям, справляться с учебными трудностями 
и профессионально самоопределиться.

Создание доверительных отношений между школь-
никами и студентами осуществляется через проведе-
ние круглых столов, дискуссионных площадок и сессий, 
где студенты рассказывают о своих ошибках и успе-
хах в выборе профессии, о своих вузах. Такие встречи, 
как правило, проходят в формате открытого диалога. 
Хорошим примером таких отношений служит реализа-
ция проектов «Аэрокосмическая игра» и «Летняя аэро-
космическая школа» (ЛАШ), когда студенты-наставники 
включены в жизнь и работу школьных коллективов.

Проведение вузовских олимпиад, конкурсов и экс-
курсий выступает ключевым инструментом формиро-
вания профессиональной идентичности школьников, 
трансформируя абстрактное представление о вузе в лич-
ный эмоциональный опыт. Участие в олимпиадах, раз-
работанных совместно с университетскими кафедрами, 
позволяет технически одаренным школьникам не только 
продемонстрировать академические знания, но и погру-
зиться в специфику научных дисциплин — от решения 
инженерных кейсов до анализа актуальных социоло-
гических данных. В данном вопросе актуальным стано-
вится участие школьников в хакатонах, где моделируют 
реальные задачи из сферы деятельности вуза, где школь-
ники, взаимодействуя со студентами-наставниками, 
учатся работать в условиях ограниченного времени, при-
менять креативное мышление и получать экспертную 
оценку своих решений. Это создает эффект причастно-
сти: выполняя задания уровня вузовской программы, 
школьники начинают воспринимать себя частью акаде-
мического сообщества еще до поступления.

Компетентностный компонент — практико-ориен
тированное обучение в условиях реальных академи-
ческих задач. Компетентностный компонент в лицее 
ориентирован на формирование у школьников набора 
ключевых навыков, объединяющих академические 
знания, практические умения и личностные качества, 
необходимые для успешной интеграции в профессио-
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нальную среду. Для развития навыков самостоятель-
ной научной работы инженерно-технически одарен-
ные школьники погружаются в цикл исследований: 
от формулировки гипотезы до публикации результатов; 
начинается такая работа во время урочной деятель-
ности. Проектная и исследовательская работа плотно 
интегрированы в процесс обучения. Также исследо-
вательская или проектная работа может быть резуль-
татом учебной практики. Академическая коммуника-
ция формируется через погружение в профессиональ-
ные контексты. На базе лицея проходит одна внутрен-
няя и две городские научно-практические конферен-
ции, где каждый школьник может продемонстриро-
вать и получить первичный опыт выступления и публи-
кации результатов.

На профильных лагерных сменах «Аэрокосмическая 
игра» и «Летняя аэрокосмическая школа» (ЛАШ), кото-
рые являются неотъемлемой частью профессиональ-
ного самоопределения в лицее, проходит погружение 
в среду лицея через организованную коммуникацию, 
через объединение разновозрастных коллективов, поста-
новку проектных задач и распределение ролевых функ-
ций. Также развивается креативность за счет мастер-
классов, творческих и открытых заданий. С каждым 
ребенком в лагере выстроен треугольник «ребенок — 
студент — учитель / преподаватель вуза», с помощью 
которого работа на профильных сменах проходит про-
дуктивно.

Наставником у лицеистов являются как учителя 
(капитаны-наставники) и преподаватели (руководители 
специальностей), так и старшеклассники (командиры 
экипажей) и выпускники лицея, студенты технических 
и педагогических вузов (игротехи), являющиеся автори-
тетами у ученической и учительской общественности.

Для поддержания высокого качества технологий 
и подходов в практике наставничества на подготови-
тельных этапах регулярно проходят школа капитана-

наставника, школа командиров, проводятся круглые 
столы и семинары руководителей специальностей 
и игротехов. За неделю до начала выездного этапа ЛАШ 
проводится большая конференция со всеми подразде-
лениями системы наставничества лицея, на которой 
заслушивается отчет о готовности экипажей, прини-
маются единые требования к понятию наставничества.

В лицее «Аэрокосмическая игра» и «Летняя аэро-
космическая школа» подразделяются на несколько 
периодов: организационный, когда формируются эки-
пажи, составляется программа ЛАШ; подготовитель-
ный; выездной и аналитический. Рассмотрим подроб-
нее структуру Летней аэрокосмической школы (ЛАШ).

Подготовительный период включает: выполнение 
групповых и индивидуальных заданий; проведение заня-
тий со специалистами экипажей; проведение сборов 
экипажей, советы командиров экипажей и капитанов-
наставников; центр управления подготовкой (далее — 
ЦУП) контролирует ход подготовки, организует необхо-
димую помощь экипажам и индивидуально каждому 
участнику игры, организует занятия и консультации, 
заслушивает рекомендации врача и психолога, изыски
вает средства, необходимые для проведения игры.

К участию в выездном этапе допускаются учащиеся 
(экипажи), выполнившие в полном объеме индиви
дуальные (групповые) задания ЦУПа.

Групповые задания для экипажей (в зависимости 
от сценария игры, а каждый год сценарий меняется) 
могут быть следующими: выбрать страну и тип лета-
тельного аппарата для участия в экспедиции и обосно
вать свой выбор; разработать проект летательного 
аппарата (представить чертежи общего вида и компо-
новочный чертеж в плакатном исполнении); изготовить 
модель ЛА; выполнить работу, необходимую для учеб-
ного заведения, и т. п.

Индивидуальные задания членам экипажей четко 
определены: иметь средний балл успеваемости (уста-

Командир
(старшеклассник)

Игротех
(выпускник-студент)

Капитан-наставник
(учитель)

Руководитель
специальности

(учитель/преподаватель)

Учащийся
лицея

Рис. 1. Наставники Летней аэрокосмической школы (ЛАШ) лицея
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Таблица 1
Технологическая карта Летней аэрокосмической школы (ЛАШ)

День 
первый

• Старт выездного этапа ЛАШ;
• отъезд экипажей, размещение;
• интерактивная игра «Ключ с правом передачи»;
• подготовительные занятия со сценаристами, операторами, монтажистами;
• спортивный час «Полетаем»;
• виртуальная экскурсия «Достижения современной авиационной инженерии»;
• работа в экипаже. Подготовка к вечернему делу;
• вечернее дело «День первый. Полет нормальный»

День 
второй

• Открытие ЛАШ;
• учебные занятия согласно расписанию: «Аэрокосмическая инженерия»; «Основы робототехники»; «Введение 

в аэрокосмонавтику»; «Интеграция математики и информатики»; «Прототипирование»; «Физика вокруг нас»; 
«Театральные этюды»;

• начало работы проектного бюро, киностудии и пресс-центра;
• работа в экипаже. Подготовка к вечернему делу;
• спортивный час «Космические тренажеры»;
• интерактивная выставка «Роль Новосибирска в развитии авиации и космонавтики;
• вечернее дело «Земля в иллюминаторе видна»

День 
третий

• Учебные занятия согласно расписанию: «Аэрокосмическая инженерия»; «Основы робототехники»; «Введение 
в аэрокосмонавтику»; «Интеграция математики и информатики»; «Прототипирование»; «Физика вокруг нас»; 
«Театральные этюды»;

• конференция «Они ковали победу в небе»;
• спортивный час «Готов к труду и обороне»;
• лекция «Нанотехнологии в нашей жизни»;
• работа в экипаже. Подготовка к вечернему делу;
• вечернее дело «Каждый хочет стать пилотом!»;
• тротуарная астрономия

День 
четвертый

• Космический завтрак (Новости астрономии на текущее время);
• учебные занятия согласно расписанию: «Аэрокосмическая инженерия»; «Основы робототехники»; «Введение 

в аэрокосмонавтику»; «Интеграция математики и информатики»; «Прототипирование»; «Физика вокруг нас»; 
«Театральные этюды»;

• космический обед (Достижения российской космонавтики);
• спортивный час «Космические старты»;
• развлекательно-познавательная игра «Все планеты в гости к нам»;
• работа в экипаже. Подготовка к вечернему делу;
• ужин астрономов (Виды космоса);
• круглый стол «Одиноки ли мы во Вселенной?»;
• вечернее дело «Гитара по кругу»;
• наблюдение за звездным небом. Галактика вузов-партнеров: Новосибирский государственный педагогический 

университет (НГПУ), Новосибирский государственный технический университет (НГТУ)
День 
пятый

• Интеллектуальный марафон «Компьютерные технологии в космосе»;
• конкурс на дальность запускания «Мухи»;
• чемпионат по КУБОРО;
• «Битва роботов»;
• выставка моделей ракет «Старт»;
• зачеты по предметам;
• посвящение в звание «Учащийся АКЛ»;
• предзащита экипажных проектов;
• спортивный час «Атака клонов»;
• большая психологическая игра «Люди мира»;
• работа в экипаже. Подготовка к вечернему делу;
• вечернее дело: «Робот — друг человека!»

День 
шестой

• Закрытие Летней школы;
• отъезд в лицей

навливать индивидуально, так как каждый должен 
учиться не  ниже своих способностей); выполнять 
спортивные нормативы (индивидуально); участво-
вать в научно-практических конференциях, в конкур-
сах или олимпиадах; получить зачет по специальности 
(по должности в экипаже).

Выездной период — это проведение конференций, 
связанных по тематике со сценарием игры; семина-
ров по специальностям; конкурсов по специальности; 
выставок творчества экипажей; показательных поле-

тов авиамоделей и запуски моделей ракет; спортивных 
соревнований между экипажами; просмотров темати-
ческих кинофильмов; выступлений экипажей в рамках 
культурной программы.

В качестве примера представим читателям техноло‑
гическую карту одной из Летних аэрокосмических школ 
(ЛАШ) лицея. Летняя аэрокосмическая школа всегда 
проходит на базе одного из благоустроенных лагерей 
Новосибирской области (наиболее часто на базе лаге-
рей «Электрон», «Чкаловец») (табл. 1).
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На аналитическом этапе проходит рефлексия и про-
цесс оценки качества системы наставничества, кото-
рый можно представить в виде схемы (рис. 2).

Процесс оценки начинается с тщательного ана-
лиза системы метрик, которая отражает эффектив-
ность работы наставнической системы лицея. На этом 
этапе происходит сбор и обработка данных о достиже-
нии поставленных целей. Особое внимание уделяется 
количеству реализованных проектов и их качеству.

После анализа количественных показателей насту-
пает этап завершения системного мониторинга. Он начи-
нается на подготовительном этапе и заключается 
в непрерывном процессе самодиагностики, который 
проводят сами наставляемые. Они регулярно анализи-
руют свои достижения, фиксируют трудности и успехи. 
Параллельно проводится оценка психологического кли-
мата в группах взаимодействия между наставниками 
и наставляемыми.

На завершающем этапе происходит качественная 
оценка развития навыков наставляемых. Педагог-
психолог проводит комплексное исследование эмоцио
нального интеллекта участников смены. Особое внима-
ние уделяется способности работать в команде и эффек-
тивно взаимодействовать с наставником. Исследуются 
их профессиональные интересы, карьерные ориентиры 
и стремление к саморазвитию. Завершающим элемен-
том этого этапа становится исследование профессио-
нальной идентичности участников программы.

Все полученные на трех этапах данные подверга-
ются комплексному анализу. Результаты систематизи-
руются, выявляются сильные стороны системы и обла-
сти, требующие улучшения. На основе проведенного 
анализа формируются рекомендации по совершенство-
ванию системы наставничества в лицее, разрабаты
ваются корректирующие мероприятия для повышения 
эффективности программы.

Заключение
Проведенное исследование позволило сделать сле-

дующие выводы. Опыт организации наставничества 
«ребенок — студент — преподаватель вуза» на примере 

муниципального бюджетного общеобразовательного 
учреждения г. Новосибирска «Аэрокосмический лицей 
имени Ю. В. Кондратюка» демонстрирует вхождение 
Новосибирского аэрокосмического лицея в топы луч-
ших школ России, отражает системность подхода: инте-
грация углубленной подготовки, проектной деятельно-
сти и взаимодействия с индустриальными и научными 
партнерами создает среду, где академические дости-
жения трансформируются в карьерные траектории.

Качество подготовки лицеистов путем организации 
комплексного наставничества демонстрируется их про-
фессиональными успехами в стратегически значимых 
отраслях: от авиации и космонавтики до энергетики 
и оборонного комплекса. Это подтверждает, что настав-
ничество в лицее в модели профессионального самооп-
ределения не только обеспечивает поступление выпуск-
ников лицея в вузы, но и закладывает фундамент для 
становления высококвалифицированных специалис-
тов, способных решать сложные задачи нашей страны.

Наставничество в лицее, объединяющее школь-
ников, студентов, педагогов, преподавателей вузов, 
а также и родителей, доказывает свою эффектив-
ность, оно дает качественные результаты инженерно-
технически одаренным детям: предметные, метапред-
метные, социальные компетенции, профессиональное 
самоопределение и мотивацию. Оно сочетает акаде-
мическую глубину, практическую ориентированность 
и эмоциональную поддержку, что позволяет не только 
раскрывать потенциал учащихся, но и интегрировать 
их в научно-производственную экосистему страны.
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ДИАГНОСТИКА УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 
ЦЕННОСТНО-НРАВСТВЕННОЙ СФЕРЫ БУДУЩИХ ЛЕТЧИКОВ В ВОЕННОМ ВУЗЕ

DIAGNOSIS OF FUTURE PILOTS’ VALUE-MORAL SPHERE FORMATION LEVEL 
IN A MILITARY HIGHER SCHOOL

Аннотация. Статья посвящена проблеме диагно-
стики уровня сформированности ценностно-нравст
венной сферы будущих летчиков в образовательном 
процессе военного вуза. На основе совокупности 
системного и аксиологического подходов автором 
уточняется содержание понятия «ценностно-нравст
венная сфера» с  учетом вида деятельности буду-
щих летчиков, раскрываются ее сущностные харак-
теристики и композиционный состав, представлен-
ный идейно-установочным, когнитивно-формирую
щим, поведенческим и  рефлексивным компонен-
тами. Разработан и научно обоснован критериально- 
диагностический аппарат, включающий критерии (цен
ностно-ориентационный, знаниевый, ситуационно-дея
тельностный, ценностно-оценочный), их показатели 
и уровни (низкий, средний, высокий). Представленные 
результаты опытно-экспериментальной работы под-
твердили продуктивность диагностической процедуры 
с использованием критериально-диагностического 
аппарата и позволили наметить дальнейшие перспек-
тивы его совершенствования.

Abstract. The article is devoted to the problem of diag-
nosis of future pilots’ value-moral sphere formation level 
during educational process in a military higher school. Based 
on a set of system and axiological approaches the author 
specifies the term “future pilots’ value-moral sphere” taking 
into account the activity of future pilots; reveals its essen-
tial characteristics and composition consisting of ideational, 
cognitive-formative, behavioral and reflexive components. 
The author develops and scientifically substantiates criteria-
diagnostic apparatus including criteria (value-orientation, 
knowledge, situation-action, value-assessment), their indi-
cators and levels (low, medium, high).The results of the pilot 
work presented confirmed productivity of diagnostic pro-
cedure using the criteria-diagnostic apparatus and allowed 
to point out further prospects of its improvement.

Ключевые слова: диагностика, критериально-диагно
стический аппарат, ценностно-нравственная сфера, буду-
щие летчики, военный вуз.

Keywords: diagnostics, criteria-diagnostic apparatus, 
value and moral sphere, future pilots, military higher school.
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Введение
В условиях напряженной геополитической обста-

новки на международной арене в XXI веке перед оте-
чественным военным образованием ставится ряд вос-
питательных задач, одной из важнейших которых явля-
ется интериоризация ценностно-нравственных импе-
ративов общества и государства в личные убеждения 
и внутренние установки каждого молодого человека — 
будущего защитника Отечества. Воспитание у пред-
ставителей молодого поколения чувства долга, офи-
церской чести, любви к Родине, патриотических взгля-
дов, готовности к самопожертвованию при исполне-
нии воинского долга составляет основу важнейшей 
педагогической проблемы — формирования ценностно-
нравственной сферы будущих офицеров, в том числе 
военных летчиков.

Наличие противоречия между востребованностью 
в оценке эффективности ценностно-нравственного вос-
питания подрастающего поколения и недостаточной 
разработанностью диагностических процедур для опре-
деления уровня сформированности ценностно-нравст
венной сферы обучающихся, в том числе у курсантов-
летчиков военного авиационного вуза, требует тща-
тельного изучения и практических предложений для 
его разрешения в педагогической практике.

Цель исследования — раскрыть особенности оценки 
уровня сформированности ценностно-нравственной 
сферы будущих летчиков в военном вузе, которая может 
быть достигнута через решение следующих задач:

— уточнение понятия «ценностно-нравственная 
сфера», с учетом профессиональной деятельности буду-
щих военных летчиков, и определение ее структурно-
компонентного состава;

— обоснование критериально-диагностического 
аппарата для оценки уровня сформированности цен
ностно-нравственной сферы курсантов-летчиков воен-
ного вуза;

— представление результатов педагогического экс-
перимента по выявлению эффективности формирова-
ния ценностно-нравственной сферы на основе разра-
ботанного критериально-диагностического аппарата.

Новизна научного поиска состоит в разработке 
критериев, показателей и уровней сформированно-
сти ценностно-нравственной сферы будущих летчи-
ков в военном вузе.

Теоретическая значимость определяется обоснова-
нием методологических подходов к раскрытию содер-
жания дефиниции «ценностно-нравственная сфера 
будущих летчиков» и разработке теоретических поло-
жений для проведения диагностики уровня ее сформи-
рованности в военном вузе.

Практическая значимость заключается в возможно-
сти применения авторского критериально-диагности
ческого аппарата для оценки сформированности цен
ностно-нравственной сферы обучающихся как в воен-
ном, так и в гражданском вузе.

Методология
Методологической базой исследования опре-

делена совокупность системного подхода (работы 
А. Н. Аверьянова, С. И. Архангельского, В. Н. Садовского 
и др.), позволяющего представить исследуемый фено-
мен в качестве целостной системы взаимообусловлен-
ных и взаимосвязанных структурных элементов [1–3], 
и аксиологического подхода (труды Б. М. Бим-Бада, 
Г. М. Коджаспировой, В. А. Сластенина и др.), задающего 
магистральный вектор ценностно-нравственного вос-
питания обучающихся в высших летных училищах [4–6].

Представленная научная работа построена на тео-
ретических идеях педагогической аксиологии (исследо-
вания Н. А. Асташовой, В. И. Загвязинского [7–8] и др.) 
и научных источниках, посвященных проблеме цен
ностно-нравственного воспитания курсантов высших 
военных образовательных учреждений, включая вузы 
ВКС РФ (А. В. Барабанщиков, Е. Г. Гужва, В. А. Понома
ренко, А. Г. Трофимчук [9–12] и т. д.).

В исследовании были применены теоретические 
методы (анализ, систематизация, обобщение), эмпири-
ческие методы (педагогический эксперимент, тестиро-
вание) и статистический метод (критерий χ2 Пирсона).

Результаты
Теоретический анализ концептов «ценности» 

(Ю. М. Кудрявцев [13], К. С. Таланова [14] и др.), «ценност-
ные ориентации» (В. А. Сластенин, И. Н. Шадрина [15] 
и  др.), «нравственные ценности» (Ю.  С.  Антонов, 
Н. В. Падеро [16–17] и др.), «нравственность», «нравст
венная сфера» (Б. С. Братусь, Л. Н. Овинова [18–19] и др.) 
позволил установить, что ценностно-нравственная 
сфера, являясь сложным конструктом, характеризуется 
диалектическим двуединством общественного и лич-
ного, определяющим ценностно-нравственный вектор 
развития личности, ее внутренние мировоззренческие 
установки и выбор модели поведения.

Для уточнения содержательного наполнения поня-
тия «ценностно-нравственная сфера», с учетом вида 
деятельности будущих летчиков, были взяты за основу 
выводы, полученные в  исследованиях И.  А.  Але
хина [20], Н. В. Волынкиной [21] и др. о том, что кон-
цептуальное ядро ценностно-нравственной сферы как 
архитектурного элемента личности составляют исто-
рически духовные истоки, государственность, пат-
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риотизм, честь и достоинство, соборность и святость. 
Важнейшую роль играет поколенческий фактор, опре-
деляющий познавательный, эмоциональный и поведен-
ческий вектор формирования ценностно-нравственной 
сферы молодого поколения.

Опираясь на результаты теоретического анализа 
проблемы структурного состава ценностно-нравст
венной сферы будущих офицерских кадров (А. Ю. Дмит
риенко [22], Ю. П. Юрченко [23] и др.), а также на личный 
педагогический опыт в качестве курсового офицера, 
мы уточнили содержание понятия «ценностно-нравст
венная сфера» с учетом военно-профессиональной дея-
тельности будущих летчиков. Мы рассматриваем ее 
как многокомпонентное образование, представлен-
ное идейными убеждениями, внутренними установками 
и эмоциональным состоянием (Л. С. Зникина [24] и др.); 
познавательно-аналитическими способностями для 
личностного «самостроительства» [25], в основе кото-
рого положены традиции русского офицерства и исто-
рические знания о героизме российских летчиков [26]; 
внутренними ценностно-нравственными поведенче-
скими ориентирами и рефлексивно-аналитическими 
способностями, позволяющими глубинно осознать себя 
как «Я – офицер России». Композиционный состав цен
ностно-нравственной сферы определяется идейно-
установочным, когнитивно-формирующим, поведен-
ческим и рефлексивным компонентами.

Идейно-установочный компонент отражается в цен-
ностях и принципах, связанных с Отечеством и госу-
дарственностью. Они проникают во внутренний мир 
молодого летчика и формируют его убеждения и эмо-
циональное состояние, естественным образом воз-
действуют на образ мышления и восприятие окружаю
щего мира.

Когнитивно-формирующий компонент определяет 
основной вектор формирования личности, в основе 
которого традиции и моральные принципы русского 
офицера, а также знания о мужестве и доблести рос-
сийских летчиков во времена Великой Отечественной 
войны и конфликтов современной эпохи.

Поведенческий компонент представлен внутрен-
ними моральными ориентирами, определяющими 
выбор модели поведения при исполнении воинского 
долга, а также понимание будущим офицером важно-
сти своего поступка.

Рефлексивный компонент реализуется в самоана-
лизе системы личных установок, внутренних убежде-
ний, поведенческих реакций, а также оценке образа 
жизни и мысли, которые в совокупности образуют 
реальность будущего офицера, способствующую 
осознанию им себя как «Я – офицер России».

Уточнив понятие «ценностно-нравственная сфера» 
с учетом профессиональной деятельности будущих 
летчиков и определив ее структурно-компонентный 
состав, мы разработали критерии, показатели и уровни, 
в своей сумме представляющие единый критериально-
диагностический аппарат.

Так, идейно-установочный элемент ценностно-
нравственной сферы раскрывается в ценностно-ориен
тационном критерии — выраженности задатков к служе-
нию Родине и наличию идейных убеждений, внутренних 
установок и эмоционального состояния как его важ-
нейших показателей.

Содержанию когнитивно-формирующего компо-
нента соответствует знаниевый критерий и его пока-
затели: познавательно-аналитические способности 
и направленность на личностное «самостроительство».

Диагностика сформированности поведенческого 
компонента проводится по ситуационно-деятельност
ному критерию. Его показатели: способность делать 
выбор между личным благополучием и исполнением 
воинского долга, а также готовность реализовывать 
модель ценностно-нравственного поведения.

Сформированность рефлексивного компонента оце-
нивается по наличию рефлексивно-аналитических спо-
собностей, которые позволяют осознать свою причаст-
ность к российскому офицерскому товариществу (пока-
затель ценностно-оценочного критерия).

В ходе педагогического эксперимента по каждому 
критерию нами выявлены три уровня сформированно-
сти ценностно-нравственной сферы будущих летчиков: 
низкий, средний и высокий.

Ценностно-ориентационный критерий: низкий уро-
вень определяется слабой выраженностью задатков 
к служению Родине, а также несформированностью 
идейных убеждений, внутренних установок и эмоцио-
нальных состояний. На среднем уровне сформирован-
ности идейно-установочного компонента ценностно-
нравственной сферы отмечается готовность к служе-
нию Родине в целом, однако сформированность идей-
ных убеждений, внутренних установок и эмоциональ-
ных состояний частична. Высокий уровень характеризу-
ется высочайшей мотивацией к служению Родине, пол-
ной сформированностью идейных убеждений, внутрен-
них установок и эмоциональных состояний.

Низкий уровень сформированности ценностно-
нравственной сферы по знаниевому критерию отра-
жается в слабой выраженности познавательно-ана
литических способностей, что приводит к отсутствию 
интереса в процессе личностного «самостроитель-
ства». Средний уровень характеризуется хорошо раз-
витыми познавательно-аналитическими способно-
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стями и стремлением к личностному «самостроитель-
ству». Если познавательно-аналитические способности 
развиты так, что позволяют курсанту глубинно пони-
мать и автономно разрабатывать маршрут личност-
ного «самостроительства», то это — высокий уровень.

Ситуационно-деятельностный критерий, по кото-
рому определяется сформированность поведенческого 
компонента, также определяется тремя уровнями. 
Низкий уровень характеризуется выбором личного бла-
гополучия и неготовностью к реализации ценностно-
нравственной модели поведения. Средний уровень 
проявляется в анализе последствий выбора между 
личными благами и воинским долгом и способностью 
реализовать модели ценностно-нравственного поведе-
ния. На высоком уровне сформированности поведенче-
ского компонента обучающийся выполняет воинский 
долг без промедления и устойчиво готов к реализации 
модели ценностно-нравственного поведения.

Раскрывая уровни сформированности рефлексив-
ного компонента по ценностно-оценочному критерию, 
мы констатируем следующее: на низком уровне само-
анализ осуществляется поверхностно, образ офицера 
России проявляется исключительно внешне. На среднем 
уровне самоанализ проводится с хорошим качеством, 
в целом происходит восприятие себя как «Я – офицер 
России». На высоком уровне проводится качественный 
и глубокий самоанализ, делаются мировоззренческие 
выводы, происходит полное соотношение своей жизни 
со смысловым пониманием ценностей офицера России.

Для определения уровня сформированности цен
ностно-нравственной сферы будущих летчиков в воен-
ном вузе нами был подобран диагностический инстру-
ментарий, включающий батарею опросников и тестов, 
разработанных специалистами-психологами и дока-
завших свою валидность. Так, опросники Д. Г. Давы
дова «Установка на военную службу» и А. Ю. Акимовой 
и М. Д. Созиновой «Экспресс-оценка психологической 
готовности военнослужащих к выполнению служеб-
ной деятельности» направлены на определение уровня 
сформированности идейно-установочного компонента 
(ценностно-ориентационный критерий).

На основе опросника Д. Г. Давыдова выявлялась 
выраженность задатков к служению Родине через 
анализ шкалы отношения к выполнению воинского 
долга по призыву и по контракту. Стимульный мате-
риал состоял из инструкции, вопросов, предусматри-
вающих несколько вариантов ответа и задание на пар-
ное сравнение.

С помощью опросника А. Ю. Акимовой и М. Д. Сози
новой определялась степень сформированности вну-
тренней установки на военно-профессиональную дея-

тельность и личных убеждений респондентов по четы-
рем блокам признаков. Первый блок оценивал моти-
вацию к служебной деятельности, отражающуюся 
в стремлении решить поставленную задачу, заинтере-
сованности к деятельности, потребности проявлять 
лучшие качества.

Во  втором блоке оценивалась познавательная 
составляющая (понимание обязанностей, поставлен-
ной задачи, конечный результат, в том числе и на лич-
ностном уровне).

Третий блок диагностировал состояние эмоцио-
нального интеллекта: профессионально-социаль
ную ответственность, степень воодушевления и др. 
Четвертый блок посвящен оценке волевого акта, 
т. е. управлению собой, мобилизации сил, сосредото-
ченности на задачах и т. д.

Уровень сформированности когнитивно-формирую
щего компонента (знаниевый критерий) определялся 
на основе «Краткого ориентировочного теста» Э. Ф. Ван
дерлика и В. Н. Бузина и теста на готовность к само-
развитию В. Л. Павлова. Первая методика направлена 
на оценку познавательных процессов и интеллекта как 
целенаправленного активного отражения реальности 
в сознании, что является основой успешности в военно-
профессиональной деятельности. Тест В. Л. Павлова 
применим для оценки направленности на личностное 
«самостроительство» и готовности к самосовершен-
ствованию, стремлению глубинно познать себя, жела-
нию работать над собой и т. д.

Поведенческий компонент (ситуационно-деятель
ностный компонент) оценивался с помощью опросника 
«Альтруизм» Н. П. Фетискина и методики «Ценностные 
ориентации» М. Рокича. Методика Н. П. Фетискина 
направлена на изучение социально-психологической 
установки личности курсанта-летчика, т. е. выявле-
ние степени его альтруизма или эгоизма. При ответе 
на вопросы определялся вектор поведения в опре-
деленной ситуации. Ранжирование ценностей-целей 
и ценностей-средств по методике М. Рокича позволяло 
выявить убежденность респондентов в целях и спосо-
бах существования.

Диагностика уровня сформированности рефлексив-
ного компонента по ценностно-оценочному критерию 
осуществлялась с применением методик А. В. Карпова 
и «Индекса отношения к жизни» Дж. Баттиста.

Цель опросника А. В. Карпова заключается в оценке 
уровня развития рефлексивно-аналитических способно-
стей, а именно: способности курсантов-летчиков «пере-
сечь» границу собственного «Я», размышляя, исследуя, 
анализируя посредством сравнительной характери-
стики образа «Я» и разных событий, личностей и т. д.
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Методика Дж. Баттиста направлена на определе-
ние степени понимания курсантов-летчиков сопри-
частности российскому офицерству через выявление 
положительных или отрицательных оснований и поло-
жительной или отрицательной исполненности (тер-
мин Дж. Баттиста). Основания дают курсантам осоз-
нание своего места в исторической перспективе, осоз-
нание своей летной профессии и своего предназначе-
ния в ней. Исполненность определяет степень понима-
ния смысла и ценностей военной профессии. Курсант 
с высокой степенью исполненности полностью соотно-
сит свою жизнь с ценностями и целями русского офи-
церства и понимает свою роль в преобразовании совре-
менного миропорядка.

Разработанный и  научно обоснованный крите
риально-диагностический аппарат позволил опреде-
лить исходное (констатирующий эксперимент) и конеч-
ное (формирующий эксперимент) состояние сформи-
рованности ценностно-нравственной сферы курсан
тов-летчиков в контрольной и экспериментальной груп-
пах. Значение критерия χ2 Пирсона 0,105 подтвердило 
статистически незначимое различие между результа-
тами диагностики в данных группах. Результаты оценки 
уровня сформированности ценностно-нравственной 
сферы будущих летчиков на констатирующем этапе 
представлены в табл. 1.

После реализации авторской педагогической 
модели формирования ценностно-нравственной сферы 
будущих летчиков в образовательном вузе, создании 
условий для эффективной педагогической работы была 
проведена повторная диагностика на основе разра-
ботанного критериально-диагностического аппарата, 
использованного на констатирующем этапе.

Данные диагностического среза после форми-
рующего эксперимента указывают на  значитель-
ные изменения, произошедшие в эксперименталь-
ной группе (табл. 2). Количество курсантов с низким 
уровнем сформированности ценностно-нравственной 
сферы снизилось: по идейно-установочному компо-
ненту — с 69,8 % до 39,6 %, по когнитивно-формирующему 
компоненту — с  69,8 % до  38,9 %, по  поведенче-
скому — с 69,8 % до 39,6 %, по рефлексивному компоненту — 
с 70,5 % до 40,9 %.

В то же время количество курсантов с высоким 
уровнем сформированности ценностно-нравственной 
сферы увеличилось: с 4 % до 6,7 %; с 4,7 % до 8,1 %; 
с  4 % до  6,7 %; с  3,4 % до  6,7 % — соответственно. 
Положительная динамика, но не такая значительная, 
наблюдалась также и в контрольной группе. Значение 
критерия χ2 Пирсона 18,558 подтвердило статистически 
значимое различие между результатами диагностики 
контрольной и экспериментальной группами.

Таблица 1

Результаты диагностики уровня сформированности 
ценностно-нравственной сферы будущих летчиков на констатирующем этапе (в %)

Компонент 
ценностно-нравственной сферы

Экспериментальная группа Контрольная группа
Низкий
уровень

Средний 
уровень

Высокий
уровень

Низкий
уровень

Средний 
уровень

Высокий
уровень

Идейно-установочный 69,8 26,2 4,0 67,8 28,2 4,0
Когнитивно-формирующий 69,8 25,5 4,7 69,1 25,5 5,4
Поведенческий 69,8 26,2 4,0 70,5 24,8 4,7
Рефлексивный 70,5 26,2 3,4 69,1 26,8 4,0
Среднее значение 70,0 26,0 4,0 69,1 26,3 4,5

Таблица 2

Результаты диагностики уровня сформированности 
ценностно-нравственной сферы будущих летчиков по завершении формирующего эксперимента (в %)

Компонент 
ценностно-нравственной сферы

Экспериментальная группа Контрольная группа
Низкий
уровень

Средний 
уровень

Высокий
уровень

Низкий
уровень

Средний 
уровень

Высокий
уровень

Идейно-установочный 39,6 53,7 6,7 55,7 38,9 5,4
Когнитивно-формирующий 38,9 53,0 8,1 57,7 36,2 6,0
Поведенческий 39,6 53,7 6,7 57,7 36,9 5,4
Рефлексивный 40,9 52,3 6,7 57,7 38,3 4,0
Среднее значение 39,8 53,2 7,0 57,2 37,6 5,2



Innovative teaching practices in educational institutions

125Professional Education in Russia and Abroad 4 (60) 2025

Специалистами-психологами, задействованными 
в эксперименте, была отмечена конструктивная, крите-
риальная и конкурентная валидность разработанного 
критериально-диагностического аппарата. Результаты 
опытно-экспериментальной работы подтвердили 
продуктивность такой диагностической процедуры, 
а также возможность ее обогащения новыми оценоч-
ными средствами.

Заключение
Представленное исследование показало, что раз-

работка диагностических процедур для определения 
уровня сформированности ценностно-нравственной 
сферы обучающихся является важной и сложной зада-
чей педагогической деятельности в военном вузе.

Уточнение понятия «ценностно-нравственная 
сфера», с учетом профессиональной деятельности буду-
щих военных летчиков на основе системного и аксио
логического подходов, позволило определить ее струк
турно-компонентный состав, представленный идейно-
установочным, когнитивно-формирующим, поведенче-
ским и рефлексивным компонентами, которые и поло-
жены в основу содержательной стороны авторского 
критериально-диагностического аппарата.

Принимая во внимание сущность каждого компо-
нента, были определены соответствующие критерии: 
ценностно-ориентационный, знаниевый, ситуационно-
деятельностный и ценностно-оценочный, показатели 
которых оценивались с помощью специально подо-
бранных опросников и тестов, разработанных спе
циалистами-психологами и доказавших свою валид-
ность и надежность. Разработанное содержание уров-
невых характеристик позволяет говорить о комплекс-
ном решении проблемы диагностики в такой важной 
и сложной педагогической области — формировании 
ценностно-нравственной сферы будущих летчиков 
в военном вузе.

Перспективы исследования видятся в дальнейшем 
совершенствовании критериально-диагностического 
аппарата, его обогащении новыми оценочными сред-
ствами на основе иных методологических подходов, 
а также тщательном изучении вопросов возможно-
сти и целесообразности привлечения искусственного 
интеллекта в диагностических процедурах подобного 
рода в целом.
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВАНИЯ КВЕСТОВОЙ МОДЕЛИ 
ПОДГОТОВКИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ВЫСШЕМ УЧЕБНОМ ЗАВЕДЕНИИ

THE CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF THE QUEST MODEL 
FOR TRAINING BUSINESSPERSONS IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Аннотация. Статья актуализирует вопрос о новых 
подходах в вузовской подготовке предпринимателей. 
В центре исследовательского внимания — квестовая 
модель обучения, позволяющая представить процесс 
подготовки как совокупность игровых ситуаций и тем 
самым отработать риски и слабости реальной деятель-
ности до того, как они приведут к проблемам в действи-
тельности. Цель исследования — прояснить концеп-
туальные основания квестовой модели с тем, чтобы 
уточнить границы ее применимости и условия эффек-
тивной работы. Такая постановка вопроса выражает 
новизну исследования, оставляя шанс через реше-
ние задач по анализу базовых компонентов квесто-
вой модели и представление ее в качестве сети под-
ходов — интерактивного, бихевиористского, энвайрон-
менталистского, проектного — дедуктивно вывести 
принципы подготовки предпринимателя и уточнить 
границы их применимости. На базе методов дедук-
ции и сравнительного анализа уточняется методоло-
гическая база квестовой модели, в рамках которой 
будущий предприниматель предстает в образе игрока, 
решающего задачи от преподавателя. Взаимодействие 
с другими участниками образовательного процесса, 
их поддержка и  взаимное оценивание помогают 
не только успешно справиться с возникшими трудно-
стями, но и выйти на более высокий уровень понимания 
ситуации в целом. В итоге исследование показывает, 
как на пути прохождения образовательного маршрута 
по индивидуальной траектории от рефлексии вариан-
тов предпринимательства к включению в командную 
работу и далее — самостоятельную постановку бизнес-
задач для себя и партнеров по игре достигается выра-
ботка нестандартности мышления. Это помогает опе-
рировать накопленными в ходе обучения знаниями 

так, словно именно участник игры выступил не только 
их проводником, но и создателем. Тем самым выпол
няется координация других образовательных подхо-
дов — знаниевого и компетентностного — и обретается 
умение сочетать их без замещения одного другим.

Abstract. The article emphasizes the necessity for inno-
vative methodologies in university-based businesspersons’ 
education. The research concentrates on the quest-based 
learning model, which conceptualizes the educational pro-
cess as a series of simulated scenarios, allowing students 
to encounter and mitigate the risks and deficiencies inherent 
in real-world entrepreneurial activities before they escalate 
into critical issues. The objective of the research is to eluci-
date the theoretical underpinnings of the quest-based learn-
ing model to ascertain its feasibility and efficacy. This formu-
lation of the question expresses the novelty of the research, 
leaving a chance through solving the tasks of analyzing 
the basic components of the quest model and presenting 
it as a network of approaches — interactive, behaviorist, envi-
ronmental, project-based — to deductively deduce the prin-
ciples of businessperson training and clarify the bounda
ries of their applicability. Employing deductive reasoning 
and comparative analysis, the methodological framework 
of the quest model is delineated, wherein the aspiring entre-
preneur is conceptualized as a participant navigating through 
a series of challenges posed by the instructor. Interaction 
with other educational stakeholders, their support, and 
collaborative assessment facilitate not only the success
ful resolution of emerging difficulties but also enhance 
the participant’s comprehension of the overarching context. 
The research demonstrates how, through an individualized 
educational trajectory progressing from the contemplation 
of entrepreneurial possibilities to collaborative teamwork and 
subsequently to the autonomous formulation of business 
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objectives for oneself and fellow participants, unconventional 
thinking skills are cultivated. This approach enables the appli-
cation of knowledge acquired during the training in a manner 
that mirrors the actions of the game’s participant, who serves 
as both the creator and guide of the educational experience. 
Consequently, the integration of alternative educational para
digms — knowledge-centric and competency-focused — 
is facilitated, and the ability to synergize these methodo
logies without supplanting one with the other is developed.

Ключевые слова: квестовая модель, подготовка 
предпринимателей, высшая школа, профессиональ-
ное образование, инновации.

Keywords: quest model, businessperson training, higher 
school, vocational education, innovation.

Введение
В условиях неустойчивого развития мировой эко-

номики особую актуальность приобретает разработка 
методик подготовки предпринимателей как членов 
общества, обладающих набором компетенций для соз-
дания, развития и управления бизнесом в области произ
водства, торговли или оказания услуг. Важную роль 
в развитии этого направления способен сыграть кве-
стовый подход, в рамках которого обучение строится 
на основе переноса учебных действий в игровое про-
странство. Такой подход позволяет реконструировать 
складывание реальной практики, выявляя перспектив-
ные аспекты развития и отсекая тупиковые. Обучение 
дает шанс оценить возможные риски и слабости реаль-
ных действий, понять их в таковом качестве и делать 
в дальнейшем ставку только на сильные стороны.

Идея применения квестового подхода в образовании 
восходит к зарубежным трудам 80–90‑х гг. ХХ века [15; 17], 
активно развиваясь в наши дни [10]. Но основы квесто-
вых методик закладывались уже в 30‑х гг. прошлого сто-
летия в трудах советского психолога Л. С. Выготского [2]. 
Остается только сожалеть, что выдвинутые идеи не полу-
чили должного развития в ту эпоху.

Ранние варианты квестового подхода разраба-
тывались для детей с отклонениями в психическом 
развитии. Кроме того, важно было учесть особенно-
сти ребенка, имеющего проблемы со зрением и слу-
хом либо же проявляющего повышенную активность 
и агрессию [13; 16; 17].

Между тем есть основания полагать, что квесто-
вый подход показывает эффективность в отношении 

1  Предпринимательские компетенции через бизнес-игру: зачем в  программу «СКОЛКОВО Практикум» встроен игровой режим. SKOLKOVO 
Moscow School of Management. Сайт. URL: https://www.skolkovo.ru/expert-opinions/predprinimatelskie-kompetencii-cherez-biznes-igru-zachem-v-
programmu-skolkovo-praktikum-vstroen-igrovoj-rezhim/ (дата обращения: 15.05.2025).

любых групп обучающихся, не исключая взрослых. 
В пользу этого свидетельствует факт, что элементы 
квестового подхода оказались востребованы в фор-
мате дистанционного обучения и активно применя-
лись в колледжах и университетах Канады и США [14].

В течение последнего десятилетия в Российской 
Федерации предпринимаются попытки внедрения квес
тов в различные образовательные уровни и направле-
ния. Инновации постепенно пробивают дорогу в обще-
образовательную школу [7]. Реализуют их в универси-
тетских программах подготовки, включая литерату-
роведение [5], лингвистику [6] и педагогику высшей 
школы [3; 4; 8]. Не менее ценный опыт интеграции квест-
технологий в образовательный процесс представлен 
в результатах исследования [9] казахстанских авторов.

И все же преждевременным было бы утверждать, 
что существует целостная модель профессиональ-
ного обучения взрослых, основанная на технологии 
использования квестов. В то же время отсутствие такой 
модели имеет важные следствия в отношении пред-
мета данного исследования. Возникают трудности 
по полноценному включению профильных специалис-
тов в ряды успешных предпринимателей.

Подготовку осуществляют многие вузы: Московский 
политехнический университет, Московский технологи-
ческий институт, Уфимский государственный нефтя-
ной технический университет и другие. Наиболее пер-
спективный или, как минимум, известный вариант реа-
лизации квестового обучения демонстрирует иннова-
ционный центр «Сколково». В созданной здесь школе 
управления, непосредственно занятой подготовкой 
предпринимателей, реализуются практики обучения 
на основе квестов:

— полисценарные игры с открытым сюжетом Free 
Play Games;

— формирование helicopter view, то  есть уме-
ния видеть ситуацию в целом, обозревая ее как бы 
с высоты 1.

Вместе с тем даже в «Сколково», несмотря на внед-
рение передовых программ обучения, наблюдается 
недостаточная проработка их методологической базы, 
что существенно ограничивает возможности масшта-
бирования и тиражирования применяемых педагоги-
ческих технологий. Иначе другие вузы перенимали бы 
передовой опыт более охотно, а этого как массового 
явления не наблюдается. Хотя энтузиасты из числа 
преподавателей стараются [1].
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Актуализируется специальное методологическое 
исследование с целью уточнить эффективность при-
менения квестовой модели обучения. Для этого важно 
решить по крайней мере три задачи:

— прояснить основы квестовой модели обучения;
— выделить базовые принципы ее реализации;
— уточнить границы практического применения.
Достижение заявленной цели и решение возникших 

задач, которые ранее в отечественной науке в таком 
виде не ставились, что и выражает новизну исследо-
вания, потребовали привлечения релевантной мето-
дологии.

Методология
В ходе исследования применялась дедукция, срав-

нительный анализ и другие общенаучные методы. Они 
позволили выделить основы построения квестовой 
модели обучения и соотнести ее компоненты с ключе-
выми моментами наиболее распространенных в настоя
щее время подходов: знаниевым и компетентностным.

Исследование включало три основных раздела 
и привело в итоге следующим результатам.

Результаты
Квестовую модель обучения следует рассматри-

вать как игровой процесс, ориентированный на решение 
задач по овладению новыми навыками. Модель предпо-
лагает поисковую деятельность, которую можно эффек-
тивно применять не только на уровнях дошкольного или 
общего образования, но и в ходе организации процесса 
обучения предпринимателей в средних специальных 
и высших учебных заведениях (ссузах и вузах).

В частности, в исследовании акцент падает на вузы, 
хотя ссузы в упомянутом отношении заслуживают 
не меньшего внимания, для его реализации требуется 
специальное исследование.

Что же касается вузов, то использование квесто-
вой модели обучения способствует организации обра-
зовательного пространства в форме игрового про-
цесса, обеспечивая комплексный вид обучения [18]. 
В его состав входит комбинация нескольких подходов:

— интерактивный;
— бихевиористский;
— энвайронменталистский;
— проектный.
Интерактивный подход подразумевает создание 

эмоционального микроклимата в  учебной группе, 
достигаемого за счет постоянной обратной связи обу-
чающихся с преподавателями, мотивации к учебной 
деятельности и формирования целостной картины изу-
чаемого предмета.

Бихевиористский подход побуждает фиксиро-
вать поведенческие аспекты обучения при выделе-
нии системной связи между элементами учебного про-
цесса, ориентированности на ролевой характер участия 
обучающихся и их усилий по достижению ясности полу-
чаемого знания. Основным видом учебного действия 
выступает диалог преподавателя и аудитории.

Вместе с тем энвайронментализм напрямую влияет 
на процессы овладения учебным материалом, предпо-
лагая заботливое отношение участников к окружаю-
щей среде. Чтобы поддержать специфическую эколо-
гию мышления, сообщения распределяются по уров-
ням сложности или понятийной насыщенности. В обра-
зовательный процесс включают перерывы, повторе-
ния и закрепления ключевых идей. Переходы между 
уровнями выполняются на основе знаний, усвоенных 
на каждой предшествующей ступени, но только при 
подтверждении факта успешной рецепции полученной 
информации, а именно усвоения не ниже установлен-
ного для оценки порога.

В свою очередь проектный подход представляет 
образовательный процесс как совокупность модулей 
или треков, которые студенты осваивают, выполняя 
задания для самостоятельной работы. В частности, 
при обучении предпринимателей логично давать зада-
ния на разработку бизнес-проектов, основанных на ана-
лизе деятельности реальных фирм региона и страны.

Понимание общих основ квестовой модели обуче-
ния позволяет раскрыть ключевые принципы, на кото-
рые эта модель опирается в ходе реализации.

В процессе обучения принципиально важно ориен-
тироваться на три момента [15]:

— адаптивность;
— ассоциативность;
— оперативность.
Принципы тесным образом связаны между собой. 

С учетом этого фактора появляется возможность орга-
низовать процесс обучения как в формате непосред-
ственного взаимодействия между обучающимися 
и преподавателями, так и в дистанционном режиме.

Адаптивность гарантирует стимуляцию постоянного 
роста производительности обучающихся, нацеленных 
на победу в квесте. Каждое изменение основано на общих 
образовательных целях и активном мониторинге реакции 
участников. Если кто-либо сразу не усваивает информа-
цию, применяются дополнительные средства:

— повторы ключевых понятий;
— привлечение фактических данных;
— тренинги памяти посредством указания связей 

между тематикой конкретного занятия и материалами 
более ранних разделов учебного курса.
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Упражнения помогают сформировать интерес к изу-
чаемому предмету. Основная цель — представить обуче-
ние как процесс самостоятельного приобретения знаний 
на основе представленных преподавателем примеров.

В свою очередь, принцип ассоциативности озна-
чает, что обучающийся овладевает умением предска-
зывать содержание учебной информации, применять 
уже имеющиеся знания. Формируется система связей, 
в частности, между деятельностью предпринимателя 
и ученого-изобретателя.

Для усиления мотивации важно приводить примеры 
известных ученых (Томаса Эдисона, Энтони Флю и дру-
гих), которые получили прибыль от своих исследова-
ний. Благодаря этому обучающийся начинает чувство-
вать себя в роли изобретателя.

Плюс к тому принцип оперативности предполагает, 
что обучающиеся реагируют на действия преподава-
теля, учатся быстро ориентироваться в учебном про-
цессе. Это умение помогает им приспосабливаться 
к реальным условиям.

Положительные реакции обучающихся стимули
руются посредством заданий по  анализу работы 
согруппников, распределения их результатов по ран-
гам. Лучшие заслуживают символические награды 
или специальные очки, влияющие на итоговую оценку. 
Тем самым обеспечивается повышение уровня мастер-
ства каждого обучающегося сначала в игре, а затем 
и в реальной деятельности.

Понимание принципов реализации квестовой 
модели обучения дает возможность уточнить границы 
применения входящих в нее методик.

Из сообщений зарубежных коллег, приведенных 
в исследовании [16], ясно, что применение квестовых 
методик наиболее оправдано при решении трех взаимо
связанных задач:

— преодоление образовательных барьеров;
— развитие коммуникативных навыков;
— использование объектов замещения.
Под образовательными барьерами понимается 

комплекс факторов, которые мешают усваивать новый 
материал:

— внутренние: затруднения в восприятии, коммуни-
кации, поведении;

— внешние: проблемы социально-экономического, 
этического, организационного планов.

Образовательные барьеры снимаются посредством 
выполнения трех операций:

1. Правильное позиционирование, включающее раз-
витие восприятия за счет использования мультимедий-
ных средств в обучении, особенно в рамках дистан
ционного формата.

2. Стимуляция сенсорных возможностей путем 
подачи материала с использованием интонационных 
акцентов и контрастного освещения, а также через 
включение наводящих вопросов.

3. Создание комфортной среды, например, через 
выбор помещения с хорошей звукоизоляцией и доста-
точным освещением.

Выполнение вышеперечисленных действий сни-
жает влияние неблагоприятных факторов на образо-
вательный процесс. Преподаватель предлагает прак-
тические задания, которые обучающиеся выполняют 
для усвоения полученных ранее знаний. Достигнутый 
комфорт стирает границу между прямым общением 
и его онлайн-версией.

К тому же часть сторонников квестовой модели 
обучения напрямую нацеливается на использование 
структуры веб-квеста — вводных данных, сценариев, 
процесса выполнения, оценки и заключения — в обра-
зовательной практике [1]. Это влечет развитие когни-
тивных навыков, в том числе в предпринимательской 
деятельности.

В целом же развитие навыков — когнитивных, ком-
муникативных — позволяет обучающимся переходить 
от низкого уровня усвоения информации к более высо-
кому. Из опыта зарубежных исследований [11–12] ясно, 
что таких уровней, как минимум, три:

— рефлексивный;
— реактивный;
— проактивный.
На рефлексивном уровне обучающийся приобре-

тает информацию, овладевает ею и передает парт-
нерам. На реактивном уровне реализуется общение 
с партнерами в рамках совместных проектов, выпол-
няемых по заданию преподавателя. На проактивном 
уровне обучающиеся занимаются разработкой инди-
видуальных проектов, тогда как другие члены группы 
воплощают их в жизнь. Чем выше уровень общения, тем 
более учебные и деловые проекты соответствуют тре-
бованиям профессионального сообщества.

Важной составляющей квестовых методик высту-
пает использование объектов замещения. Это мате
риальные объекты или сравнения, становящиеся 
заместителями абстрактных идей.

Например, песок замещает время, нити символи-
зируют проблемы, а их распутывание без помощи рук, 
скажем, языком и зубами, — нетривиальное решение 
проблем. Тем самым культивируется нестандартность 
мышления обучающихся.

Специфика образовательных действий в рамках 
квестовой модели обучения раскрывается на примере 
нового понимания построения дисциплины «Бизнес-
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планирование». В данном разрезе важно сопоставить 
рассматриваемую модель с другими подходами: зна-
ниевым и компетентностным.

Так, в Институте бизнеса и дизайна (Москва), как 
и во многих прочих вузах, составители рабочей про-
граммы для бакалавров по направлению «Реклама 
и связи с общественностью» 2 полагают, что при изуче-
нии курса «Бизнес-планирование» выпускникам доста-
точно овладеть такими компетенциями:

— осуществлять подготовку и проведение марке-
тинговых исследований в том числе с использованием 
информационно-коммуникационных технологий;

— интерпретировать результаты маркетинговых 
исследований для дальнейшего использования в про-
фессиональной деятельности.

Как представляется, такой результат не  может 
полностью удовлетворять заказчика образователь-
ной услуги. Причем проблему не только не устраняет, 
а еще и усугубляет уже сам характер упомянутой подго-
товки рекламщиков и специалистов по связям с обще-
ственностью. Необходим практический выход, а в тема-
тике занятий значатся сугубо теоретические сведения 
о подготовке, оценке среды, разработке плана и дру-
гие моменты.

По всей видимости, проблема заключена в невер-
ном соотношении знаниевого («традиционного») и ком-
петентностного («инновационного») подходов.

Знаниевый подход совпадает с проработкой целей, 
задач и структуры бизнес-планирования. Но мало 
достичь этого в теории. Важно усвоить на практике. 
Только тогда обучающиеся осваивают теорию и раз-
бирают возникающие вопросы для решения следую-
щих задач:

1. Инвестор при вложении в инвестиционный проект 
учитывает суть проекта и финансовое состояние ини-
циатора на момент составления бизнес-плана.

2. Предприниматели обязаны знать и понимать 
основные направления своей деятельности, долго-
срочные и краткосрочные цели, методы их достиже-
ния, риски и издержки. Они также должны уметь управ-
лять кадровым потенциалом и другими ресурсами.

3. Требуется понимание вида продукции, ее рыноч-
ных перспектив, выбор ресурсов, определение цены 
и других нюансов.

Согласно компетентностному подходу, основное 
внимание уделяется изучению техник достижения 
целей бизнес-проектирования. Студенты знакомятся 

2  Рабочая программа дисциплины Б1.В.18 Бизнес-планирование. Для направления подготовки 42.03.01 Реклама и связи с общественностью 
(уровень бакалавриата) / АНО ВО «Институт бизнеса и дизайна», менеджмента и маркетинга; сост. Е. М. Бронникова, А. В. Федоров. Москва, 
2023. 21 с.

не только с теоретическими принципами, но и с опреде-
ленными стандартами оценки бизнес-проектов (пред-
ложены UNIDO, ЕБРР, BFM Group и др.). Предполагается, 
что обучающиеся самостоятельно создают бизнес-
планы, соответствующие этим стандартам.

Однако следует избегать замещения одного под-
хода другим. Компетентностный подход может быть 
реализован только в сочетании с освоенными базо-
выми знаниями. В связи с чем необходимо рассмат-
ривать каждый из подходов не в качестве антагони-
стов, а как участников образовательного процесса, 
соревнующихся между собой.

В продолжение спортивной метафоры можно отме-
тить, что соревнования не предполагают единствен-
ного победителя, стимулируя участников к постоян
ному совершенствованию и  новым состязаниям. 
Аналогичным образом диалектическое взаимодей-
ствие между знаниевым и компетентностным подхо-
дами не имеет и не может иметь единственного реше-
ния. Именно поэтому для разрешения очередного про-
тиворечия целесообразно использовать наработки 
в рамках квестовой модели, изначально ориентиро-
ванной на интерактивную и игровую форму обучения.

В итоге исследование приводит к принципиально 
важному выводу. Квестовая модель способствует 
прояснению отдельных аспектов образовательной 
игры, фактически выполняя в образовательном про-
цессе функцию арбитра.

Достигнутые результаты помогают по-новому 
взглянуть на место и роль квестовой модели обуче-
ния в вузовской подготовке предпринимателей, выде-
лить ее эффективность и понять, на что она опирается 
в концептуальном плане.

Заключение
Исследование показывает, что в рамках современ-

ных образовательных программ не избежать смешения 
знаниевого и компетентностного подходов. Это делает 
подготовку предпринимателей задачей со многими 
неизвестными. Возможно, именно потому неизбежным 
следствием оказывается ее упрощение и искажение.

Так, в  рамках затронутой выше дисциплины 
«Бизнес-планирование» обучающимся на  конкрет-
ном направлении подготовки не закладывается воз-
можность получить знания обо всех тонкостях бизнес-
планирования без исключения. Но тем важнее стано-
вится овладевание этими тонкостями в процессе игры.
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Обобщая полученные результаты, следует отме-
тить, что квестовая модель обучения показывает свою 
эффективность, поворачивая привычную картину, как 
минимум, меняя ракурс наблюдения. В этом плане 
в образовательном процессе вычленяются траектории 
движения, которые обучающиеся проходят на различ-
ных этапах. Причем различия обучающихся по уровню 
сформированности компетенций позволяет им выпол-
нять сугубо индивидуальные задания:

— начинать с абстрактных допущений, постепенно 
продвигаясь к их реализации;

— искать помощников;
— помогать другим участникам игры.
В зависимости от уровня сложности задания, успех 

оценивается по-разному:
— на начальных этапах выполняется сравнение 

проектов, подготовленных обучающимися; выбирается 
наиболее убедительный их них;

— на продвинутом уровне выполненные обучающи-
мися проекты сопоставляются с фактами из реальной 
бизнес-деятельности;

— на этапе преддипломной практики обучающиеся 
обращаются за финансированием к представителям 
бизнес-структур и получают от них реальную поддержку.

Роль преподавателя сохраняется независимо 
от этапа. Он выступает в роли модератора, анализи-
руя успехи и неудачи обучающихся, хотя могут привле-
каться и независимые эксперты.

Тем самым модель обучения взрослых, основанная 
на квестовой игре, предполагает использование широ-
кого спектра методологических подходов и принци-
пов. Важно, однако, обеспечить строгий контроль каче-
ства достигнутых результатов. В связи с этим необхо-
димо понимать, что рассмотренная модель способна 
обогатить арсенал накопленных учебных средств, 
но не должна подменять ни одно из них.

В  конечном итоге только комплексный подход 
оставляет шанс успешно реализовать подготовку пред-
принимателей, поддерживая их мотивацию и обеспечи-
вая понимание всех элементов образовательной про-
граммы без исключения.
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EVENT-ТЕХНОЛОГИЯ КАК ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ 
ПРОЦЕССА СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ КУЛЬТУРНО-ДОСУГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

БУДУЩЕГО ПЕДАГОГА-ХОРЕОГРАФА

EVENT-TECHNOLOGY AS A TECHNOLOGICAL COMPONENT 
OF PROCESS FOR IMPROVING CULTURAL AND LEISURE ACTIVITIES 

OF THE FUTURE TEACHER-CHOREOGRAPHER

Аннотация. Настоящая статья посвящена анализу 
применения event-технологии в высшей школе при под-
готовке специалистов в области хореографии. В иссле-
довании в рамках представленной статьи обосновы-
вается целесообразность интеграции данной техно-
логии в педагогическую систему, обеспечивающей 
совершенствование культурно-досуговой деятель-
ности будущих педагогов-хореографов. Акцент дела-
ется на методологические аспекты процесса разра-

ботки event-технологии, которая с позиций авторов 
представляет собой инновационный подход к орга-
низации культурно-досуговой деятельности. В статье 
детально рассматриваются этапы разработки и реали-
зации данной технологии, начиная с концептуального 
обоснования и заканчивая практической актуализа-
цией в образовательном процессе. Технологический 
компонент педагогической системы, интегрирующей 
event-технологию, раскрывается через призму грейдин-
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гового подхода. Данный подход предполагает после-
довательное повышение уровня профессиональных 
компетенций студентов посредством участия в раз-
личных формах культурно-досуговой деятельности. 
Исследование представляет собой рассмотрение воз-
можностей event-технологии в контексте модернизации 
высшего образования, обосновывает выводы о резуль-
тативности и перспективах развития рассматриваемой 
технологии в педагогической практике.

Abstract. This article is devoted to the analysis 
of the application of event technology in higher education 
institutions in the training of specialists in the field of choreo
graphy. The study presented in this article substantiates 
the expediency of integrating this technology into the peda
gogical system, which ensures the improvement of cul-
tural and leisure activities for future choreography teach-
ers. The article focuses on the methodological aspects 
of the development process of event technology, which, 
according to the authors, represents an innovative approach 
to the organization of cultural and leisure activities. The arti-
cle provides a detailed examination of the stages of develop-
ment and implementation of this technology, from its concep-
tual foundation to its practical application in the educational 
process. The technological component of the pedagogical 
system that integrates event technology is revealed through 
the prism of the grading approach. This approach involves 
a consistent increase in the level of students’ professional 
competencies through participation in various forms of cul-
tural and leisure activities. The study examines the possibili-
ties of event technology in the context of modernizing higher 
education and provides evidence of its effectiveness and 
prospects for development in pedagogical practice.

Ключевые слова: будущий педагог-хореограф, event-
технология, грейдинговый подход, грейдинговые ком-
поненты, педагогическая система совершенствования 
культурно-досуговой деятельности.

Keywords: future teacher-choreographer, event-techno
logy, grading approach, grading components, pedagogical 
system of improvement of cultural and leisure activities.

Введение
Устоявшиеся технологии в обучении хореографии, 

к сожалению, не всегда отвечают качеству подготовки 
квалифицированных специалистов. Педагогам сегодня 
приходится искать новые подходы к обучению и разра-
батывать новые технологии с целью повышения каче-
ства подготовки будущих выпускников.

Педагогические технологии представляют собой 
систематизированный алгоритм конструирования учеб-
ного процесса, направленный на достижение заранее 

определенных образовательных результатов. В нашей 
практике подготовки хореографов технологической 
составляющей педагогической системы совершен-
ствования культурно-досуговой деятельности буду-
щего педагога-хореографа как наиболее эффективная 
рассматривается event-технология. Раскроем через нее 
алгоритм грейдингового подхода, который был описан 
ранее как методико-технологическая основа исследо-
вания.

Целью исследования является научное обоснова-
ние event-технологии как одного из возможных инстру-
ментов совершенствования культурно-досуговой дея-
тельности будущего педагога-хореографа.

Научная новизна состоит в рассмотрении event-
технологии, которая в проведенном исследовании 
является инновационной с позиций развития ее для 
совершенствования культурно-досуговой деятельно-
сти будущего педагога-хореографа.

Практическая значимость представлена возмож-
ностью применения event-технологии в преподавании 
хореографии в высшей школе, а также в ее потенциале 
для трансформации традиционного образовательного 
процесса, что обеспечивает более глубокое и всесто-
роннее освоение хореографических дисциплин, разви-
тие креативных способностей студентов и формирова-
ние междисциплинарного мышления.

Методология
Методологическую основу исследования составили 

труды, посвященные изучению специфики и законо-
мерностей развития event-индустрии. Проведенный 
анализ научных публикаций и практических разрабо-
ток в области проектирования досуга, организации 
уникальных событий, генерирования идей, стратегий, 
педагогических тактик с применением event-методов 
(Ю. А. Азарова, М. Гудкова, Э. Йеттингер, Б. Кнаус, 
Р. Мозер, А. В. Сковородкин, М. Сондер, У. Хальцбаур, 
А. Шумович и K. Moore и др.) позволил сделать вывод, 
что event — это не только отдельная сфера в области 
событийных коммуникаций. Это также и педагогиче-
ский процесс, который можно исследовать как сис-
тему, основанную на определенных принципах управ-
ления динамикой развития человека через организа-
цию и проживание реальных событий в жизни коллек-
тива и личности.

Для достижения поставленной цели — научного 
обоснования применения event-технологий как инстру-
мента совершенствования культурно-досуговой дея-
тельности будущих педагогов-хореографов — при 
начале исследования нам необходимо было опреде-
лить условия ее реализации, выявить специфические 



Innovative teaching practices in educational institutions

135Professional Education in Russia and Abroad 4 (60) 2025

особенности event-технологий. Для этого необходимо 
было решить ряд исследовательских задач, направ-
ленных на проведение комплексного анализа данной 
области:

1. Сделать сравнительный анализ различных аспек-
тов event-технологий, включая организационные струк-
туры, используемые инструменты и методы, а также 
технологические платформы и программные решения, 
применяемые в данной сфере, и соотнести это рассмо-
трение с идеями грейдингового подхода.

2. Исследовать практические примеры реализации 
event-технологий в различных отраслях и секторах эко-
номики, что позволяет выявить и конкретизировать 
успешные кейсы, определить основные факторы, спо-
собствующие их эффективности.

3. Дать оценку влияния event-технологий на бизнес-
процессы и организационную культуру компаний, про-
анализировать их роль в формировании и укреплении 
корпоративной идентичности.

4. Разработать методологические рекомендации 
по внедрению и оптимизации event-технологий в орга-
низациях, включая предложения по улучшению процес-
сов планирования, координации и оценки эффективно-
сти культурно-досуговой деятельности.

Ниже представлены некоторые результаты иссле-
дования этого этапа работы.

Результаты
В общем рассмотрении теория грейдингового под-

хода является одной из основ создания эффектив-
ной системы управления человеческими ресурсами. 
В нашем исследовании грейдинговый подход позво-
ляет сформировать структурную модель компетенций 
с учетом функционала определенных ролей будущего 
педагога-хореографа в культурно-досуговой деятельно-
сти в соответствии с иерархическим уровнем, к кото-
рому относится та или иная роль [1]. Имитационная 
среда, в которой реализуется грейдинговый подход, 
представляет собой своего рода проекцию будущей 
профессиональной деятельности специалистов в обла-
сти хореографического образования. Специфика дан-
ной имитационной среды заключается в том, что ее 
рефлексия направлена на будущую реальность, при 
этом предъявляются образы реальных ситуаций, кото-
рые моделируются как во время практических занятий, 
так и в самостоятельной работе студентов.

В контексте исследуемой проблематики мы стре-
мимся понять event-технологию как объект научного 
познания. Особое внимание следует уделить выяв-
лению ключевых характеристик данной технологии 
в аспекте ее практического применения.

Среди немногих определений event авторы выде-
ляют базовые ценности и установки культуры, при-
сущие определенной организации. Так, например, 
Ю. А. Азарова рассматривает event-технологию как 
некий инструмент, который помогает ускорить процесс 
восприятия художественного произведения, понятия 
конкретного смысла, лежащего в его основе [2]. Kerri 
Moore утверждает, что event — это любой инструмент, 
приложение или программное обеспечение, которое 
помогает планировать, выполнять и измерять событие. 
М. Гудкова считает event инструментом событийного 
маркетинга, используемого для решения различных 
бизнес-задач. В настоящем исследовании event-техно
логия представляет собой технологию организации 
учебного занятия. Учебное занятие рассматривается 
как образовательное событие, где каждый из студен-
тов является активным участником образовательного 
процесса, а не пассивным зрителем. Концепция собы-
тийного подхода в исследовании основана на принци-
пах педагогической системы А. С. Макаренко. Он под-
черкивал важность ярких событий, которые влияют 
на когнитивное, эмоциональное и социальное разви-
тие личности.

В отличие от традиционного демонстрационно-
наглядного метода обучения, в основе event-технологии 
лежит принцип, согласно которому самостоятельная 
работа студентов занимает центральное место в учеб-
ном процессе, а роль педагога сводится к тому, чтобы 
грамотно и эффективно организовать эту работу.

Формой получения учебной информации, а также 
совершенствования полученных навыков в вузе явля-
ется традиционное учебное занятие. В проектируемой 
педагогической системе на учебном занятии предла-
гается применение event-технологии. Event (от англий-
ского) — мероприятие, событие. Данное понятие свя-
зано со стремительным процессом важных социокуль-
турных преобразований, следствием которых явились 
обсуждения проблем модернизации, а затем и проблем 
инноваций в многогранности общественной и культур-
ной жизни. Предложенная технология является реф-
лексией общественных процессов, так как любой без 
исключения исторический период привносил свои 
новые формы и требования к организации культурно-
досуговой деятельности.

Предложенная технология носит интегративный 
характер и представляет собой комплексное взаи-
модействие всех форм коммуникаций педагога-
хореографа. Практика показала, что для достижения 
максимальной эффективности каждая из форм комму-
никаций как учебных тактик должна быть объединена 
с другими элементами системы и подкреплена ими.
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На этом этапе исследования нами сделан вывод, 
что реализация event-технологии строится на основе 
комплекса определенных дидактических принципов:

— принцип содержательной ценности образователь-
ного процесса студентов через учебное event-занятие;

— эффективность и гармоничное сочетание целей, 
форм, методов и средств саморазвития и профессио-
нального развития будущих специалистов через собы-
тийную основу;

— принцип сознательности и активности студентов — 
это один из ключевых принципов современной образо-
вательной системы. В соответствии с этим принципом 
обучение будет результативным, если студенты прояв-
ляют самостоятельность и активно участвуют в обра-
зовательном процессе [3];

— принцип надежности результатов обучения: надеж-
ность усвоения обеспечивается благодаря эффект-
ной подаче материала, его активной проработке сразу 
после изучения и впоследствии через самостоятель-
ное творческое использование;

— принцип стилистической дифференциации 
подразумевает, что в процессе обучения необходимо 
учитывать характерные особенности различных танце-
вальных стилей. Это особенно важно при подготовке 
будущих педагогов-хореографов. Выбор конкретного 
стиля и степень его изучения зависят от целей и про-
должительности обучения.

В контексте практического обучения хореографиче-
ских дисциплин, где основной задачей является освое-
ние навыков общения, ключевым методическим прин-
ципом становится коммуникативная направленность. 
Обучение должно быть организовано в условиях, мак-
симально приближенных к реальным ситуациям обще-
ния. Следуя принципу коммуникативности, учебные 
event-занятия организуются таким образом, чтобы цель 
обучения и средства ее достижения были тесно свя-
заны. Это подразумевает решение конкретных комму-
никативных задач на учебном event-занятии, чтобы сту-
денты могли активно участвовать в общении.

Таким образом, это позволяет рассматривать еvent-
технологию:

1) как практическую деятельность, которая вклю-
чает в себя ресурсы, инструменты, методы их примене-
ния и организацию работы. Она направлена на создание 
определенных продуктов и услуг или достижение важ-
ных результатов с заранее определенными параметрами;

2) научное знание, которое в основном имеет прак-
тическое применение и  описывает эффективные 
методы работы;

3) учебную дисциплину, которая помогает форми-
ровать и развивать технологические знания и навыки.

С позиций идей грейдингового подхода, соглаша-
ясь с исследователями [1], сформулируем ряд функ-
ций еvent-технологии в образовательном пространстве 
вуза:

— информационная — распространение знаний 
и транслирование информации о разнообразии видов 
и форм культурно-досуговой деятельности;

— воспитательная — передача образцов жизне-
деятельности, воссоздание поведенческих моделей, 
популяризация ценностей, связанных с уникальностью 
личности, здоровым образом жизни и свободой лич-
ного выбора. Формирование взгляда на мир и на себя, 
а также знакомство с национальной и региональной 
культурой.

— дидактическая — развитие знаний, умений и навы-
ков в сфере хореографического образования;

— релаксационная — снижение уровня стресса, тре-
вожности и недовольства, а также формирование гар-
моничной атмосферы в группе;

— социализирующая — процесс раскрытия потен-
циала и возможностей личности каждого студента.

Общая идея применяемой в хореографии event-
технологии состоит в том, что данная методика посред-
ством вспомогательных event-средств позволяет пре-
вратить учебное занятие в исключительное образо-
вательное мероприятие для каждого студента [4]. 
Составляющими event-технологии являются: проект‑
ная работа, способствующая расширению социально-
культурных объектов; поиск творческих инициатив, 
открывающий возможности профессионального роста 
и развития как педагога-хореографа, так и хореогра-
фического образования в целом; позиционирование 
в актуальных форматах, предоставляющее возмож-
ности для формирования положительного, позитив-
ного имиджа будущего педагога-хореографа. Так как 
ключевым звеном такого рода формы учебного заня-
тия являются сами студенты, то необходимы проекты, 
привлекающие их внимание, стимулирующие к прояв-
лению активности и предложению новых творческих 
идей. Креативная составляющая способна иницииро-
вать синергию деятельности вуза, специалиста и сту-
дентов [5].

Важно обратить внимание на то, что педагогу нужно 
внимательнее относится к процессу создания event-
продукта (учебного занятия), поскольку качество учеб-
ного event-занятия, обусловленное обратной связью 
со студентами, учетом их изменяющихся потребностей, 
расширением субъект-субъектных отношений студен-
тов с педагогом, а также возможностями ресурсной 
базы педагога-хореографа как организатора учебного 
занятия; становится задачей особой значимости.
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Event-технология выступает одним из педагоги-
ческих условий эффективной реализации системы 
совершенствования культурно-досуговой деятельно-
сти будущего педагога-хореографа, обеспечивая выход 
на новый уровень презентации учебного материала, 
транслирования культурных ценностей; привлечение 
внимания студентов. В соответствии с этим меняется 
стратегия проведения учебного занятия и трансляции 
полезного знания в вузе, ориентируясь на конечную 
цель — развитие творческого интеллекта и способность 
порождать и воплощать новые креативные идеи.

Event-технология в  образовательном процессе 
имеет следующие целевые установки:

— реализация личностных запросов студента;
— содействие качественному освоению дисцип-

лины «Методика преподавания хореографических дис-
циплин»;

— коммуникативное взаимодействие в группах;
— социализация и профессиональное самоопреде-

ление будущего специалиста.
Использование event-технологии в процессе совер-

шенствования культурно-досуговой деятельности буду-
щего педагога-хореографа решает комплекс проблем: 
организационную (предполагает реализацию грейдин-
говых компонентов и позволяет учитывать все детали 
подготовки и реализации учебного event-занятия); тема‑
тическую (определяет содержание и форму будущего 
учебного занятия, исходя из характеристик целевой 
аудитории); коммуникативную (способствует развитию 
внутренних и внешних коммуникаций).

Учебное event-занятие проводилось в виде семи-
нара, мастер-класса, треннинга и др., в основе кото-
рого лежит грейдинговый подход, а именно: модели-
рование образовательного события (учебного event-
занятия), конструирование нового социально-профес
сионального опыта и его рефлексия будущим педаго
гам-хореографам [6]. В нашей практике в event-занятие 
включалась вся учебная группа, благодаря чему сту-
денты с разным уровнем подготовки могли проявить 
себя, объединиться в группы и вместе работать над 
проектами, развивая свои знания, навыки и умения. 
Бесспорно, это помогает каждому студенту почув-
ствовать себя успешным и раскрыть свой творческий 
потенциал.

При разработке event-технологии педагогической 
системы совершенствования культурно-досуговой дея-
тельности будущего педагога-хореографа мы акцен-
тировали главную задачу: изменение позиции студен-
тов, а именно из наблюдателей за активными субъек-
тами процесса обучения в той или иной роли (педагога-
репетитора, балетмейстера, администратора, дирек-

тора и т. д.) в участников процесса освоения специфики 
и опыта организации образовательного события.

Это определило возможность внедрения event-
технологии в процесс совершенствования культурно-
досуговой деятельности будущего педагога-хореографа 
с позиций организатора, следящего за динамично меня-
ющейся социокультурной ситуацией и учитывающего 
ее особенности. В такой ситуации возникает необходи-
мость в разработке и внедрении инновационных мето-
дов, в нашем случае event-технологии, которая спо-
собствует развитию и сохранению ценностных основ 
культурно-досуговой деятельности будущего педагога-
хореографа [7]. Для нас это означало, что в процессе 
работы необходимо было разработать и представить 
event-технологию как инструмент реализации потен-
циала социально-творческой активности студентов. 
Важно было обосновать, что ключевые жизненные 
события, соотнесенные с данной технологией, оказы-
вают значительное влияние на формирование лично-
сти и поведенческих паттернов индивида.

В качестве новизны представим авторскую интер-
претацию структуры педагогического потенциала при 
использовании event-технологии:

— удовлетворение культурных потребностей сту-
дентов в организации досуга;

— развитие и раскрытие личностных качеств буду-
щих специалистов;

— формирование коммуникативных навыков участ-
ников учебных event-занятий;

— реализация обучающей функции event-занятия 
как уникального образовательного события;

— познание окружающего мира и получение психо-
логического и релаксационного эффекта.

Раскрывая эту структуру, уточним возможности 
event-технологии в педагогической практике. Это:

— формирование креативного пространства и эмо-
ционально наполненной атмосферы;

— предоставление студентам права выбора форм 
учебной работы для их практического освоения;

— приобретение студентами навыков целеполага-
ния, анализа своих действий и их результатов, а также 
оценки своей работы и работы других студентов в раз-
личных ситуациях;

— совместное творчество и работа в коллективе;
— раскрытие студентами новых аспектов своей 

индивидуальности;
— сочетание в системе взаимоотношений между 

преподавателем и студентом педагогического воздей-
ствия с педагогическим взаимодействием [8].

Рассмотрим эти выводы применительно к нашей 
практике.
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Event-технология была использована нами в каче-
стве инновационного подхода в сочетании с грейдин-
говым подходом к организации учебного процесса 
по хореографии. Данная методика разрабатывалась 
для студентов, обучающихся по следующим направ-
лениям подготовки: 44.03.01 «Педагогическое обра-
зование», с профилем «Дополнительное образование 
(в области хореографии)»; и 51.03.02 «Народная художе-
ственная культура», с профилем «Руководство хорео-
графическим любительским коллективом».

Было учтено, что реализация event-технологии обу-
словлена уровнем управленческой культуры будущего 
педагога-хореографа, что коррелирует с грейдинговым 
подходом. Способность будущего педагога-хореографа 
к управленческой деятельности помогает эффективно 
обмениваться идеями, находить рациональные реше-
ния учебных задач, стимулирует креативность и ответ-
ственность за принимаемые решения [9].

При разработке event-технологии мы исходим 
из того, что процессу совершенствования культурно-
досуговой деятельности будущего педагога-хореографа 
важно придать профессиональную направленность. 
Необходимо организовать процесс обучения таким 
образом, чтобы каждый студент мог проявить инициа-
тиву и самостоятельно определить способы выполне-
ния заданий и решения учебных проблем. Организация 
и проведение учебных event-занятий включают в себя 
разнообразные аспекты педагогической деятельности, 
которые реализуются студентами в процессе взаимо-
действия в группе и индивидуально. Это позволяет им 
проявлять инициативу, адаптировать свои психологи-
ческие особенности для достижения целей, а также раз-
вивать творческий подход к организации культурно-
досуговой деятельности. Учебная деятельность при 
этом становится не только способом усвоения теорети-
ческих знаний, но и возможностью применять профес-
сиональные педагогические навыки в общении с дру-
гими участниками образовательного процесса.

Необходимо подчеркнуть, что процесс само
регуляции в процессе проживания ролей происхо-
дит на основе понимания профессиональных педа-
гогических концепций и в соответствии с профессио
нальными этическими стандартами. Это имеет боль-
шое значение для формирования профессиональной 
позиции будущего педагога-хореографа. В ходе учеб-
ного event-занятия обеспечивается мотивация овла-
дения педагогическими знаниями и творческим сти-
лем культурно-досуговой деятельности. В процессе 
подготовки будущих педагогов-хореографов с помо-
щью event-технологии формируются их ценностные 
ориентиры, которые станут фундаментом их профес-

сиональной этики. Осваивая различные роли, будущие 
специалисты учатся не только анализировать резуль-
таты своей работы и способы ее выполнения, но и при-
нимать во внимание интересы и нужды вовлеченных 
студентов.

Таким образом, обучение с применением event-
технологии опирается на  методические подходы, 
в  соответствии с  которыми студенты примеряют 
на себя разнообразные роли, требующих от них:

— социальной активности и формирования соб-
ственной точки зрения;

— проявления чувств и эмоционального настроя 
как профессиональных составляющих в хореографии;

— трансформации личного мировоззрения и жиз-
ненной позиции, через которые человек восприни-
мает окружающую действительность и определяет 
свое место в ней [10]. Студент не просто воспринимает 
полезную информацию: он пропускает ее через себя, 
так как она важна для его будущей профессиональной 
деятельности.

Такой подход к  организации учебного про-
цесса позволяет говорить о том, что использование 
event-технологии в подготовке будущих педагогов-
хореографов является необходимым условием для 
формирования у студентов нового ценностного отно-
шения к своей будущей профессии, а также для откры-
тия новых смыслов и  перспектив в  этой области. 
Учебное занятие с использованием event-технологии 
является профессиональным инструментом, направ-
ленным на укрепление репутации будущего педагога-
хореографа, а также эффективным средством комму-
никации в его культурно-досуговой деятельности.

Заключение
Проведенное на  данном уровне исследование 

и полученные результаты образовательной практики 
позволили убедиться, что event-технология в сочета-
нии с грейдинговым подходом в преподавании хорео
графии в высшей школе становится мощным инстру-
ментом трансформации, превращающим студентов 
из пассивных зрителей в активных создателей культур-
ного опыта. Этот переход позволяет не только углубить 
понимание профессии педагога-хореографа, но и раз-
вить ключевые компетенции, необходимые для успеш-
ной профессиональной деятельности.

Активное участие в различных ролях, от педагога-
репетитора до директора, позволяет будущим специа-
листам получить всестороннее представление о слож-
ностях и нюансах организации культурно-досуговой 
деятельности. Такой опыт является важнейшим допол-
нением к теоретическим знаниям, позволяя выпуск-
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никам уверенно и компетентно вступать в профессио-
нальную сферу. Еvent-технология в образовательном 
процессе становится не только методом обучения, 
но и инструментом формирования нового знания у буду-
щих педагогов-хореографов. Она направлена на разви-
тие их профессиональных компетенций в области соз-
дания, передачи культурных ценностей и организации 
культурного досуга, способствует активному вовлече-
нию широкой аудитории в культурно-досуговую дея-
тельность, способствует обогащению культурного про-
странства и укреплению культурного обмена.
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ОТНОШЕНИЯ БУДУЩИХ ГОССЛУЖАЩИХ 
К ПОЛУЧЕНИЮ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ ПО НАПРАВЛЕНИЮ 

«ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ»1

RESULTS OF THE STUDY THE FUTURE PUBLIC SERVANTS’ ATTITUDES 
TOWARDS OBTAINING HIGHER EDUCATION 
IN THE FIELD OF PUBLIC ADMINISTRATION

Аннотация. В  статье представлены результаты 
исследования отношения студентов РАНХиГС к полу-
чению высшего образования по направлению 38.03.04 
«Государственное и муниципальное управление». Цель 
исследования состояла в изучении особенностей их пси-
хологических установок в условиях получения высшего 
образования как основы ценностного восприятия буду-
щей профессиональной деятельности в сфере государ-
ственного и муниципального управления. В этой связи 
были проанализированы ответы студентов в отношении 
цели получения образования по указанному направле-
нию и результаты тестирования профессионально зна-
чимых психологических установок личностной само
реализации студентов 1‑го, 4‑го курсов РАНХиГС. В ходе 
исследования удалось выявить особенности мотива-
ции будущих госслужащих в отношении сферы профес-
сиональной деятельности и специфики формирования 
у них профессионально значимых психологических уста-
новок личностной самореализации. На основе получен-
ных результатов были сделаны выводы о целесообраз-
ности введения профильной диагностики абитуриен-
тов и студентов, обучающихся на образовательных про-
граммах подготовки специалистов органов публичной 
власти, и совершенствовании воспитательного потен-
циала образовательного процесса вузов, осуществля-
ющих подготовку будущих госслужащих.

1  Данная статья подготовлена в рамках государственного задания РАНХиГС.
The article was written on the basis of the RANEPA state assignment research program.

Abstract. The article presents the results of a study 
of the attitude of RANEPA students to obtaining higher 
education in the field of 38.03.04 “State and Municipal 
Administration”. The purpose of the study was to examine 
the characteristics of their psychological attitudes in the con-
text of higher education as a basis for their value percep-
tion of future professional activities in the field of public 
and municipal administration. In this regard, we analyzed 
the free statements made by students regarding the purpose 
of obtaining education in this field and the results of test-
ing the professionally significant psychological attitudes 
of the 1st and 4th year students of the Russian Presidential 
Academy of National Economy and Public Administration. 
The study revealed the specific features of the motiva-
tion of future civil servants in relation to their professional 
activities and the formation of professionally significant 
psychological attitudes of personal self-realization. Based 
on the results obtained, we concluded that it is advisable 
to introduce specialized diagnostics for applicants and stu-
dents enrolled in educational programs for training special-
ists in public administration, and to improve the educational 
potential of the educational process in universities that train 
future civil servants.
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мые установки личностной самореализации, высшее 
образование, подготовка госслужащих.

Keywords: students, attitude to higher education, pro-
fessionally significant personal self-realization orientations, 
higher education, training of civil servants.

Введение
События глобального порядка, охватывающие 

в настоящее время мировые цивилизации, оказы-
вают во всем международном сообществе существен-
ное влияние на различные сферы социальной жизни. 
Современные авторы обращают особое внимание 
на причины конкуренции за контроль над международ-
ными институтами (John M. Owen) [1], на вопросы авто-
номии в условиях нового миропорядка (A. Halder) [2], 
на пути развития государственных институтов, где осо-
бый интерес вызывает идеология развития институ-
тов государственной власти (B. Totleben, D. Piątek) [3].

Под воздействием происходящих геополитических 
потрясений в современной России первостепенностью 
решения поставленных задач особенно выделяются 
и остро требуют своего переосмысления концептуаль-
ные основания государственной службы как социаль-
ного института, направленного на обеспечение устой-
чивого развития общественно-политической жизни 
российского государства, ориентированного на суве-
ренитет и независимость. Последнее десятилетие эта 
сфера находится в стадии трансформации и реформи-
рования, на что указывают многочисленные публика-
ции современных российских политологов, социоло-
гов, философов и экономистов, где анализу подвер-
гаются аспекты идеологии государственного служе-
ния (В. П. Беркут) [4], приоритеты укрепления сувере-
нитета российского государства (В. В. Иванов) [5], пер-
спективные сценарии развития России на современном 
этапе (С. А. Караганов) [6] и их экономические аспекты 
(С. Ф. Сутырин, И. А. Коргун) [7], принципы отбора 
управленческих кадров (А. Г. Комиссаров) [8] и раз-
витие их профессиональных компетенций (А. М. Мар- 
голин) [9].

В этой связи в центре внимания авторов оказы
вается идея государственного служения как феномена, 
реализующегося на основе сформированности осо-
бых личностных качеств специалистов в сфере госу-
дарственной и муниципальной службы, сформирован-
ности их надпрофессиональных и метакогнитивных 
компетенций, их ценностного отношения к профес-
сиональной деятельности и роли, которую они на себя 
принимают.

В  настоящее время активно предпринимаются 
попытки создания интегративных моделей профес-

сионально значимых личностных качеств специа-
листов органов публичной власти, в которых в един-
стве были представлены ценностные, мотивационно-
волевые, коммуникативные, деятельностные и дру-
гие значимые в сфере государственной службы харак-
теристики (А. Г. Комиссаров, И. Б. Шебураков) [10; 11]. 
Однако вопрос анализа формирования готовности гос-
служащих к профессиональной деятельности на этапе 
получения вузовского образования, в том числе в части 
сформированности ценностного отношения к государ-
ственной службе как социально-профессиональной 
роли в процессе профессиональной самореализации, 
не находит широкого отражения в научных публика-
циях.

Являясь одним из актуальных направлений, вос-
требованных в России и за рубежом, изучение психо-
логических аспектов готовности специалистов сис-
темы государственного управления на этапе получения 
образования в вузе и, в частности, такого пласта, как 
осознанное отношение к получению высшего образо-
вания по избранному направлению государственного 
и муниципального управления, находит свое отраже-
ние лишь в отдельных публикациях зарубежных кол-
лег. Так, в Китайской Народной Республике изучается 
роль мотивации гражданских служащих к обществен-
ному служению. В этой связи K. Gan, Y. Lin, Q. Wang выде-
ляют в качестве наиболее значимых такие характе-
ристики, как вовлеченность и организационная при-
верженность [12]. Во Вьетнаме особую ценность пред-
ставляют политические качества и самооценка как 
характеристики, обеспечивающие работоспособность 
будущих специалистов данной сферы деятельности 
(N. S. Trung) [13, с. 310–311], что, по мнению N. M. Tri, 
D.  T.  Hau, N. T.  T.  Duyen, призвано стать гарантией 
социального прогресса страны в целом [14].

Психологические аспекты готовности к профес-
сиональной деятельности в сфере государственного 
и муниципального управления, по мнению С. В. Дух
новского, определяют базис эффективности профес-
сиональной самореализации и построения карьеры 
будущих специалистов органов публичной власти [15].

Исходя из понимания актуальности существующего 
запроса на подготовку мотивированного, ответствен-
ного, социально вовлеченного государственного или 
муниципального служащего, бескорыстно реализую-
щего идеологию государственного служения России, 
возникает целесообразность исследования отноше-
ния студентов, обучающихся на образовательных про-
граммах по направлению 38.03.04 «Государственное 
и муниципальное управление», и особенностей форми-
рования у них психологических установок самореали-
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зации личности в процессе получения высшего обра-
зования как основы ценностного восприятия будущей 
профессиональной деятельности и профессиональной 
самореализации в сфере государственного и муници-
пального управления.

Для достижения поставленной цели значимыми 
в настоящем исследовании являются задачи, ориенти-
рованные на изучение и анализ свободных высказыва-
ний студентов 1‑го и 4‑го курсов о своей цели получе-
ния образования по избранному направлению подго-
товки, соотношения их с результатами проведения диа-
гностики установок самореализации личности по стан-
дартизированной методике С. И. Кудинова «Тест суж-
дений самореализации личности», а также определе-
ния направлений и путей минимизации выявленных 
в ходе исследования рисков в подготовке госслужа-
щих на этапе высшего образования.

Исходя из  вышеизложенного, научная новизна 
исследования состоит в том, что нами впервые было 
проведено масштабное изучение особенностей отно-
шения будущих государственных служащих к  про-
цессу получения высшего образования по направ-
лению «Государственное и муниципальное управле-
ние». В ходе исследования были получены уникальные 
эмпирические данные, характеризующие приоритеты 
мотивации получения профессионального образова-
ния будущих государственных и муниципальных слу-
жащих в условиях вуза. Формулировка на этой основе 
рекомендаций по совершенствованию образователь-
ного процесса подготовки будущих специалистов орга-
нов публичной власти в условиях вуза, минимизирую-
щих возникающие в процессе профессиональной само-
реализации риски, составляет суть практической зна-
чимости проведенного исследования.

2  Данные структурные подразделения РАНХиГС для удобства будут обозначаться как «Организация 1» (ИГСУ РАНХиГС), «Организация 2» 
(Владимирский филиал РАНХиГС), «Организация 3» (Нижегородский филиал РАНХиГС), «Организация 4» (Московский областной филиал РАНХиГС).

3  Шкала 1. Социально-корпоративные установки самореализации: отражает сформированность стремления индивида реализовать себя 
исключительно во благо общего дела и других людей, направленность на истинное служение Отечеству и гражданам.

Методология
С целью углубленного изучения отношения буду-

щих госслужащих к получению высшего образования 
по направлению 38.03.04 «Государственное и муни-
ципальное управление» и особенностей формирова-
ния установок личностной самореализации на этапе 
получения высшего образования в  марте–апреле 
2025 г. среди студентов 1‑го, 4‑го курсов РАНХиГС 
было проведено исследование, в котором приняли 
участие 295 студентов образовательных программ 
бакалавриата, обучающихся по данному направле-
нию в Институте государственной службы и управле-
ния РАНХиГС (далее — ИГСУ РАНХиГС), Владимирском, 
Нижегородском, Московском областном филиалах 
РАНХиГС 2. Общая информация об участниках иссле-
дования представлена в табл. 1.

Методы и инструменты изучения отношения буду-
щих госслужащих к получению высшего образования 
по направлению 38.03.04 «Государственное и муници-
пальное управление» и особенностей формирования пси-
хологических установок самореализации личности, зна-
чимых в профессиональной деятельности, включали:

— метод анкетирования: участникам исследова-
ния было предложено в свободной форме ответить 
на вопрос «С какой целью Вы получаете высшее обра-
зование по направлению «Государственное и муници-
пальное управление?»;

— тест суждений самореализации личности 
(С. И. Кудинов) [16], в рамках проведения которого ана-
лизу были подвергнуты результаты, отражающие сфор-
мированность у студентов — будущих госслужащих уста-
новок самореализации, значимых для профессиональ-
ной деятельности: социально-корпоративных устано-
вок самореализации (шкала 1) 3, социоцентрической 

Таблица 1
Общая информация об участниках исследования: 

1‑й, 4‑й курс бакалавриата РАНХиГС по направлению 38.03.04 «Государственное и муниципальное правление»

Структурное подразделение РАНХиГС
Кол-во участников исследования Доля от общего кол-ва 

участников, %1‑й курс 4‑й курс Всего
Организация 1 56 26 82 27,78
Организация 2 30 26 56 19
Организация 3 25 54 79 26,78
Организация 4 49 29 78 26,44
Итого: 160 135 295 100
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мотивации самореализации (шкала 9) 4 и эгоцентриче-
ской мотивации самореализации (шкала 10) 5.

Результаты
Итоги анкетирования продемонстрировали, что 

на поставленный вопрос смогли дать ответ только 
187 участников (81 — студенты первокурсники, 
106 — выпускники бакалавриата), что составило 63,39 % 
от общего количества респондентов и продемонстриро-
вало способность менее двух третей участников иссле-
дования определиться с осознанием субъективной цен-
ности получения высшего образования по избранному 
направлению. Из них:

— осознанную готовность к социальному служе-
нию (ответы типа «быть опорой государства и служить 
интересам народа», «возродить свою малую родину», 
«верой служить своему Отечеству» и т. п.) продемон-
стрировали ответы 20 % первокурсников и 11 % сту-
дентов 4‑го курса;

— отношение к госслужбе как к источнику заработ-
ной платы («дальнейшее трудоустройство», «работа 
по специальности», «работа с достойной оплатой» и т. п.) 
продемонстрировано в 7 % ответов первокурсников 
и 23,5 % ответов выпускников;

— желание респондентов получить жизненный 
опыт и личностное развитие («для личного самораз-
вития», «для изучения языков и самореализации», «для 
общего развития» и т. п.) — в 21 % ответов первокурсни-
ков и в 40 % ответов студентов 4‑го курса;

— 14 % ответов первокурсников и  5 % ответов 
выпускников указывают, что студенты поступили в вуз 
под влиянием внешних обстоятельств или воздействий, 
например родителей («защита от мобилизации», «мама 
заставила», «родители выбрали вуз», «куда хватило бал-
лов по ЕГЭ» и т. п.);

— 29 % ответов первокурсников и  13 % ответов 
выпускников связаны с доминирующим значением 
формальных признаков, статуса («получение выс-
шего образования / диплома», «для престижа», «нали-
чие перспектив для получения высокооплачиваемой 
работы» и т. п.);

— от 7,5 % до 9 % участников исследования на 1‑м 
и на 4‑м курсе ориентированы на карьеру в сфере госу-
дарственной службы («будущая карьера», «хочу стать 
первоклассным госслужащим», «хочу продвижения 
по службе» и т. п.).

4  Шкала 9. Социоцентрическая мотивация самореализации: отражает доминирование социально-одобряемых мотивов самореализации 
индивида, желание изменить мир вокруг себя и в целом в лучшую сторону.

5  Шкала 10. Эгоцентрическая мотивация самореализации: указывает на доминирование у индивида узколичностных мотивов, обеспечиваю-
щих ему продвижение по службе, финансовую независимость, авторитет, власть, развитие в себе отдельных свойств и способностей с выра-
женным приоритетом личной заинтересованности.

Визуально субъективная ценность получения обра-
зования по направлению 38.03.04 «Государственное 
и муниципальное управление» у студентов РАНХиГС 
представлена в соотношении ответов участников анке-
тирования на рис. 1.

Полученные данные позволяют констатировать, что 
мотивация студентов 1‑го курса к обучению по направ-
лению «Государственное и муниципальное управление» 
у большей части ответивших на поставленный вопрос 
связана с продуктивной социально ответственной дея-
тельностью («ориентация на служение» — 20 % ответов, 
«образование для личностного развития» — 21 % отве-
тов), желанием состояться и найти свое место, стать 
уважаемым человеком («образование для статуса» — 
29 % ответов).

На 4‑м курсе у студентов выявлены несколько иные 
мотивы получения образования. Доминирующими 
являются «образование для личностного развития» — 
40 % ответов и «ориентация на повседневный труд» — 
23,5 % ответов. Такие изменения могут быть связаны 
с утратой романтического восприятия управленческой 
деятельности на постах государственной и муници-
пальной службы и желанием максимально обогатить 
в процессе получения образования свой собственный 
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Рис. 1. Субъективная ценность 
получения высшего образования студентов РАНХиГС: 

долевое соотношение содержательного наполнения ответов 
на вопрос анкеты о цели получения высшего образования 

по направлению 38.03.04 «Государственное 
и муниципальное управление»
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потенциал, необходимый для проектирования возмож-
ных перспектив профессионально-личностной само-
реализации в возможных других сферах деятельно-
сти. На это также указывают результаты, полученные 
в ходе тестирования.

По итогам анализа результатов в рамках приме-
нения теста суждений самореализации личности 
С. И. Кудинова удалось выявить особенности форми-
рования профессионально значимых психологических 
установок у будущих госслужащих (табл. 2).

В результате проведенного исследования были уста-
новлены зоны риска в формировании психологических 
профессионально значимых установок у участников 
диагностики. Среди них выделяются:

— социально-корпоративные установки, отражаю-
щие стремление к самореализации студентов — буду-
щих госслужащих в сфере профессиональной деятель-
ности; наблюдаются в институтах РАНХиГС неодно-
родно: в среднем это 38,5 % участников исследования 
на 1‑м курсе и 23,6 % — на 4‑м курсе;

— установка на реализацию социальной направлен-
ности в деятельности; проявляется у 19,9 % участников 
исследования на 1‑м курсе и 9,7 % — на 4‑м курсе;

— пики высоких значений по шкале эгоцентричес
кой мотивации самореализации (15,3 % на 1‑м курсе 
и 16,6 % на 4‑м курсе); содержат в себе у определенного 
количества студентов скрытый потенциал к развитию 
доминирования узколичностных мотивов, а в перспек-
тиве риски коррупционного поведения.

Графически сформированность профессиональных 
установок у будущих госслужащих по итогам проведе-
ния теста суждений самореализации личности (доле-
вое соотношение результатов по шкалам 1, 9, 10 в сег-
менте высоких значений) представлено на рис. 2.

Заключение
Исходя из полученных результатов, следует сде-

лать вывод о том, что подготовка будущих госслужа-
щих на этапе получения высшего образования требует 
особого внимания в части диагностики и последующей 

Таблица 2
Особенности профессиональных установок у будущих госслужащих: 

долевое соотношение результатов по шкалам 1, 9, 10 в сегменте высоких значений

Структурное 
подразделение РАНХиГС

Шкала 1
«Социально-корпоративные 
установки самореализации»

Шкала 9
«Социоцентрическая мотивация 

самореализации»

Шкала 10
«Эгоцентрическая мотивация 

самореализации»
1‑й курс 4‑й курс 1‑й курс 4‑й курс 1‑й курс 4‑й курс

Организация 1 68,89 % 31,25 % 37,78 % 12,5 % 28,89 % 25 %
Организация 2 13,33 % 5,25 % 4,44 % 0 % 2,22 % 21,05 %
Организация 3 33,33 % 22,92 % 14,29 % 6,25 % 9,52 % 10,42 %
Организация 4 38,46 % 35 % 23,08 % 20 % 20,51 % 10 %
Средние значения: 38,5 % 23,6 % 19,9 % 9,7 % 15,3 % 16,6 %

1919,,9%9%
1515,,3%3% 99,,7%7%
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Рис. 2. Сформированность профессиональных установок у будущих госслужащих 
по итогам проведения теста суждений самореализации личности, 

долевое соотношение результатов по шкалам 1, 9, 10 в сегменте высоких значений
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воспитательной работы в вузе со студентами и выпуск-
никами образовательных программ по направлению 
«Государственное и муниципальное управление», обес-
печивающей формирование профессионально значи-
мых психологических установок на социальную само-
реализацию и бескорыстное гражданское служение. 
Для этого целесообразно:

1) разработать регламент проведения в  вузах 
страны, реализующих подготовку специалистов орга-
нов публичной власти, мониторинга формирования про-
фессиональных установок, в том числе в части ана-
лиза отношения к государственной службе, социальной 
направленности и ответственности, наличия признаков 
деструктивности и эгоцентрической мотивации на ран-
них стадиях выявления предпосылок коррупционного 
поведения, относящегося к рискам реализации буду-
щей профессиональной деятельности;

2) использовать апробированный в  настоящем 
исследовании диагностический инструментарий 
С. И. Кудинова для проведения оценки личностного 
потенциала и мотивации абитуриентов, поступаю-
щих на образовательные программы по направлению 
38.03.04 «Государственное и муниципальное управле-
ние», с целью разработки и реализации персональных 
маршрутов профессионально-личностного развития 
будущих госслужащих на этапе получения высшего 
образования как условия профилактики и коррекции 
формирования у них рисковых характеристик;

3) внедрить в вузы страны, реализующие подго-
товку специалистов по направлению 38.03.04 «Госу
дарственное и муниципальное управление», проце-
дуры торжественной присяги гражданского служа-
щего как воспитательной практики, ценностно напол-
ненной и направленной на формирование и укрепление 
профессионального сознания специалиста, призван-
ного нести бескорыстное государственное служение 
на пользу обществу и государству.

Литература
1.	 Owen J. M. Why Great Powers Compete to Control International 

Institutions // International Security. 2025. Vol. 49 (3). P. 84–121. 
DOI: 10.1162/isec_a_00503.  

2.	 Halder A. India’s Economic Diplomacy: A Quest for Autonomy in 
the Neo-Liberal World Order. 2024. P. 385–411. DOI: https://doi.
org/10.1007/978-981-97-6054-1_17.

3.	 Totleben B., Piątek D. Different Paths of State Institutions Develop
ment – Convergence and Divergence in Post-Socialist Countries // 
Ekonomista. 2025. P. 1–23. DOI: 10.52335/ekon/200143.

4.	 Беркут  В.  П. Идеология государственного служения // Рос-
сия: тенденции и перспективы развития. Ежегодник  : Еже-
годник, Москва, 01 января 2016 года – 31 декабря 2017 года / 
ИНИОН РАН. Т. Вып. 12, Ч. 3. М.  : Институт научной инфор-
мации по общественным наукам РАН, 2017. С.  609–611. 
EDN: YOIRFX.

5.	 Иванов В. В. Основные направления государственной поли-
тики обеспечения технологического суверенитета // Эконо-
мика науки. 2024. Т. 10. № 1. С. 10–20. DOI: 10.22394/2410-
132X-2024-10-1-10-20. EDN: FTMHIH. 

6.	 Караганов  С.  А. Век войн? Статья вторая. Что делать? // 
Россия в глобальной политике. 2024. Т.  22. №  2. С.  37–52. 
DOI: 10.31278/1810-6439-2024-22-2-37-52. EDN: GVHSJL. 

7.	 Сутырин С. Ф., Коргун И. А. Глобализация и Россия: нужны ли 
новые приоритеты? // Мировая экономика и международные 
отношения. 2024. Т. 68. № 1. С. 74–84. DOI: 10.20542/0131-
2227-2024-68-1-74-84. EDN: ISKDSB. 

8.	 Комиссаров А. Г. Меритократический принцип отбора управ-
ленческих кадров: исторический аспект и современное 
применение // Вопросы экономики. 2023. №  1. С.  45–58. 
DOI: 10.32609/0042-8736-2023-1-45-58. EDN: URKQPQ. 

9.	 Марголин  А.  М. Развитие профессиональных компетенций 
управленческих кадров как необходимое условие обеспе-
чения реального суверенитета // Государственная служба. 
2024. Т. 26. № 4 (150). С. 6–18. DOI: 10.22394/2070-8378-2024-
26-4-6-18. EDN: YDTQMW. 

10.	Методология оценки надпрофессиональных компетенций 
в российских образовательных организациях / А. Г. Комис-
саров, Степашкина Е. А., Соболева О. Б. [и др.]. // Гуманитар-
ные науки. Вестник Финансового университета. 2022. Т.  12. 
№  6. С.  53–62. DOI: 10.26794/2226-7867-2022-12-6-53-62. 
EDN: GNURCS.

11.	Шебураков И. Б. Целостный подход к оценке современного 
государственного гражданского служащего // Личность: 
ресурсы и потенциал. 2022. № 4 (16). С. 42–51. EDN: PRQRXE.

12.	Gan K., Lin Y., Wang Q. The association between public service 
motivation, work engagement and work attitudes among 
Chinese employees from community health service centers // 
Research Square. 2020. P. 1–18. DOI: https://doi.org/10.21203/
rs.3.rs-18820/v1.

13.	Trung  N.  S. The quality of professional civil servants 
in  the  Vietnamese home affairs sector // Linguistics and 
Culture Review. 2022. No.  6 (1). P.  301–315. DOI: https://doi.
org/10.21744/lingcure.v6nS1.2037.

14.	Tri  N.  M., Hau  D.  T., Duyen  N.  T.  T. The role of social security 
in social progress in Vietnam // Linguistics and Culture Review. 
2021. No. 5 (1). P. 11–27. DOI: https://doi.org/10.21744/lingcure.
v5nS1.1311.

15.	Духновский С. В. Карьерные ориентации и карьерная готов-
ность государственных гражданских служащих с разным 
уровнем социальной нормативности // Государственное 
и  муниципальное управление. Ученые записки. 2018. №  4. 
С.  181–186. DOI: 10.22394/2079-1690-2018-1-4-181-186. 
EDN: YQOSPZ.

16.	Кудинов  С.  И., Кудинов  С.  С. Психодиагностика личности  : 
учебное пособие. Тольятти : Издательство ТГУ, 2012. С. 270. 

References
1.	 Owen J. M. Why Great Powers Compete to Control International 

Institutions. International Security, 2025, vol. 49 (3), pp. 84–121. 
(In English).

2.	 Halder A. India’s Economic Diplomacy: A Quest for Autonomy 
in the Neo-Liberal World Order. 2024, pp. 385–411. (In English).

3.	 Totleben B., Piątek D. Different Paths of State Institutions 
Development – Convergence and Divergence in Post-Socialist 
Countries. Ekonomista, 2025, pp. 1–23. (In English).

4.	 Berkut V. P. Ideologija gosudarstvennogo sluzhenija [Ideology 
of public service]. Rossija: tendencii i perspektivy razvitija. Ezhe-
godnik. Ezhegodnik, Moscow, 01 January 2016 g. – 31 Decem-
ber 2017 g. Moscow, vol.-iss. 12, part. 3, 2017, pp. 609–611. 
(In Russian).



Инновационные практики образовательных организаций

146 Профессиональное образование в России и за рубежом 4 (60) 2025

5.	 Ivanov V. V. Osnovnye napravlenija gosudarstvennoj politiki 
obespechenija tehnologicheskogo suvereniteta [The main direc-
tions of the state policy of ensuring technological sovereignty]. 
Jekonomika nauki, 2024, vol. 10, no. 1, pp. 10–20. (In Russian).

6.	 Karaganov S. A. Vek vojn? Stat’ja vtoraja. Chto delat’? [A century 
of wars? The second article. What to do?]. Rossija v global’noj 
politike, 2024, vol. 22, no. 2, pp. 37–52. (In Russian).

7.	 Sutyrin S. F., Korgun I. A. Globalizacija i Rossija: nuzhny li novye 
prioritety? [Globalization and Russia: do we need new priori-
ties?]. Mirovaja jekonomika i mezhdunarodnye otnoshenija, 2024, 
vol. 68, no. 1, pp. 74–84. (In Russian).

8.	 Komissarov A. G. Meritokraticheskij princip otbora uprav-
lencheskih kadrov: istoricheskij aspekt i sovremennoe prime-
nenie [Meritocratic principle of managerial personnel selection: 
historical aspect and modern application]. Voprosy jekonomiki, 
2023, no. 1, pp. 45–58. (In Russian).

9.	 Margolin A. M. Razvitie professional’nyh kompetencij uprav-
lencheskih kadrov kak neobhodimoe uslovie obespechenija 
real’nogo suvereniteta [Development of professional competen-
cies of managerial personnel as a necessary condition for ensur-
ing real sovereignty]. Gosudarstvennaja sluzhba, 2024, vol. 26, 
no. 4 (150), pp. 6–18. (In Russian).

10.	Komissarov A. G., Stepashkina E. A., Soboleva O. B., Guzhelja D. Ju., 
Seleznev P. S. Metodologija ocenki nadprofessional’nyh kom-
petencij v rossijskih obrazovatel’nyh organizacijah [Methodo
logy for assessing supra-professional competencies in Rus-

sian educational organizations]. Gumanitarnye nauki. Vestnik 
Finansovogo universiteta, 2022, vol. 12, no. 6, pp. 53–62. 
(In Russian).

11.	Sheburakov I. B. Celostnyj podhod k ocenke sovremennogo gosu-
darstvennogo grazhdanskogo sluzhashhego [A holistic approach 
to assessing a modern state civil servant]. Lichnost’: resursy 
i potencial, 2022, no. 4 (16), pp. 42–51. (In Russian).

12.	Gan K., Lin Y., Wang Q. The association between public service 
motivation, work engagement and work attitudes among Chinese 
employees from community health service centers. Research 
Square, 2020, pp. 1–18. (In English).

13.	Trung N. S. The quality of professional civil servants in the Viet-
namese home affairs sector. Linguistics and Culture Review, 
2022, no. 6 (1), pp. 301–315. (In English).

14.	Tri N. M., Hau D. T., Duyen N. T. T. The role of social security 
in  social progress in Vietnam. Linguistics and Culture Review, 
2021, no. 5 (1), pp. 11–27. (In English).

15.	Duhnovskij S. V. Kar’ernye orientacii i kar’ernaja gotovnost’ 
gosudarstvennyh grazhdanskih sluzhashhih s raznym urovnem 
social’noj normativnosti [Career orientations and career readi-
ness of government civil servants with different levels of social 
normativity]. Gosudarstvennoe i municipal’noe upravlenie. Uche-
nye zapiski, 2018, no. 4, pp. 181–186. (In Russian).

16.	Kudinov S. I., Kudinov S. S. Psihodiagnostika lichnosti 
[Psychodiagnostics of personality]. Tolyatti, 2012, p. 270. 
(In Russian).

ПОДГОТОВКА И ПРОВЕДЕНИЕ ЗАНЯТИЙ ПО ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ 
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ СИСТЕМЫ МВД РОССИИ

ORGANIZATION THE FOREIGN LANGUAGE TRAINING  
IN EDUCATIONAL ORGANIZATIONS 

OF THE MINISTRY OF INTERNAL AFFAIRS OF RUSSIA

Аннотация. Статья посвящена организационной под-
готовке и проведению занятий по иностранному языку 
в образовательных организациях системы МВД России. 
Рассматриваются основные аспекты процесса подго-
товки, включая планирование, подбор учебных материа
лов и определение целей обучения. Особое внимание 
уделяется специфическим особенностям, характер-
ным для учебного процесса по подготовке сотрудни-

ков правоохранительных органов, а также структуре 
практического занятия, начиная с фонетико-речевой 
разминки, необходимой для правильного произноше-
ния и восприятия иностранной речи на слух, грамматики 
и профессиональной терминологии, способствующих 
эффективному изучению предмета и практическому при-
менению полученных знаний посредством упражнений 
на восприятие и понимание речи на слух — аудированию.
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Abstract. The article is devoted to the organization 
and foreign language training in educational organizations 
of the Ministry of Internal Affairs of Russia. It examines key 
aspects of preparation process including planning, selec-
tion of teaching materials and setting learning objectives. 
Special attention is given to specific features characteristic 
of training law enforcement personnel as well as the struc-
ture of a practical lesson starting with phonetic-warm-up 
exercises necessary for correct pronunciation and percep-
tion of foreign speech by ear, grammar, professional termi-
nology which contribute to effective subject study and practi-
cal application of acquired knowledge through listening com-
prehension exercises.

Ключевые слова: иностранный язык, подготовка 
преподавателя к практическим занятиям, профессио-
нально ориентированное обучение, структура практи-
ческого занятия, образовательные организации сис-
темы МВД России.

Keywords: foreign language, teacher training for practical 
classes, structure of a practical class, professionally oriented 
training, educational organizations of the Russian Ministry of 
Internal Affairs.

Введение
Современная деятельность сотрудников правоохра-

нительных органов требует высокого уровня языковой 
компетентности, позволяющего эффективно взаимо
действовать с зарубежными партнерами, обмениваться 
опытом и оперативно решать межнациональные про-
блемы. Именно поэтому подготовка к проведению 
занятий по иностранному языку в образовательных 
организациях системы МВД России приобретает осо-
бую актуальность. Проблема исследования обуслов-
лена недостатком специализированных методических 
материалов для проведения занятий по иностранному 
языку, учитывающих специфику ведомственного обра-
зования и являющихся дидактической поддержкой как 
для педагогического состава, так и для обучающихся.

Цель исследования заключается в представлении 
научно обоснованного подхода к организации и прове-
дению практических занятий по иностранному языку 
в образовательных организациях системы МВД России. 
Данный подход опирается на методики преподавания 
иностранных языков в смежных областях и учитывает 
опыт российских педагогов-исследователей в прове-
дении занятий для сотрудников правоохранительных 
органов. Научной новизной данной статьи является 
практико-ориентированный подход к обеспечению 
результативного процесса обучения иностранному 
языку с учетом специфики ведомственного образова-

ния. Для достижения заданной цели предполагается 
привести алгоритм подготовки преподавателей и кур-
сантов к занятиям по иностранному языку, включая 
планирование, подбор учебных материалов и опреде-
ление целей обучения. Уделив особое внимание специ-
фическим особенностям, характерным для учебного 
процесса по подготовке сотрудников правоохранитель-
ных органов, а также структуре практического занятия, 
начиная с фонетико-речевой разминки, необходимой 
для правильного произношения и восприятия иностран-
ной речи на слух, грамматики и профессиональной тер-
минологии, способствующих эффективному изучению 
предмета и практическому применению полученных 
знаний посредством упражнений на восприятие и пони-
мание речи на слух — аудированию. Практическая зна-
чимость исследования заключается в возможности 
применения полученных результатов в процессе под-
готовки к практическим занятиям по иностранному 
языку в ведомственных образовательных организа-
циях. Теоретический вклад обосновывается расши-
рением границ познания в области методологии про-
фессионального образования. Основные эмпириче-
ские данные были получены путем непосредственного 
наблюдения за процессом подготовки и проведения 
занятий, интервью с преподавателями и студентами, 
анализа документации и отчетности Орловского юриди-
ческого института МВД России имени В. В. Лукьянова. 
В статье представлены обобщенные выводы, сделан-
ные на основании опыта работы в образовательной 
организации МВД России с 2009 г.

Методология
Исследование проблемы предполагает использова-

ние комплекса методов научного познания, включающих 
анализ научно-исследовательской литературы, срав
нительный анализ, классификацию и систематизацию, 
обобщение и др. Комплексное применение указанных 
методов обеспечит раскрытие заявленной темы и будет 
способствовать достижению цели исследования.

Методология исследования представлена трудами 
российских педагогов, касающихся смежных областей 
методики преподавания иностранных языков и профес-
сионального образования сотрудников правоохрани-
тельных органов (И. А. Горшеневой, Ю. А. Воронцовой, 
Л. С. Кравчук, Е. А. Петровой, Н. В. Парнюк, Г. Б. Павловой, 
В. Н. Шашковой, Н. А. Мартыновой, М. А. Арской и др.).

Результаты
Процесс подготовки преподавателя к проведе-

нию практического занятия по учебной дисциплине 
«Иностранный язык» в образовательной организации 
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МВД России представляет собой комплекс мероприя
тий, направленных на успешное достижение образо-
вательных целей и эффективное усвоение материала 
курсантами [1, c. 50]. Перед началом каждого прак-
тического занятия педагог должен уделить внима-
ние нескольким таким важным аспектам, как подбор 
учебно-методического материала. Для качественной 
подготовки важно детально ознакомиться с рекомен-
дуемыми рабочими программами источниками, такими 
как учебные пособия, учебно-методические материалы, 
лекции известных преподавателей, нормативные акты 
и законодательные положения, актуальные исследова-
ния в области изучения иностранного языка в ведом-
ственных образовательных организациях. Важно про-
анализировать содержание темы занятия, выделить 
ключевые моменты и определить оптимальные спо-
собы подачи материала.

Важной частью подготовительного этапа является 
проведение консультаций в учебных группах. Во время 
встреч с группами курсант должен иметь возможность 
задать интересующие вопросы, обсудить непонятные 
аспекты пройденного материала, получить дополни-
тельную информацию и поддержку от преподавателя. 
Консультация должна способствовать глубокому пони-
манию темы и повысить мотивацию курсантов к само-
стоятельному изучению материала [2, c. 192].

Следующий важный аспект — подбор места про-
ведения занятия и  материального обеспечения. 
Необходимо заранее подготовить аудиторию, оборудо-
вание и материалы, необходимые для проведения заня-
тия. Особое внимание уделяется обеспечению удобных 
рабочих мест, доступности учебной литературы, нагляд-
ных пособий, мультимедийных ресурсов и технических 
устройств. Это обеспечит комфорт и эффективность 
восприятия информации курсантами.

Контроль самоподготовки обучающихся также 
является неотъемлемым аспектом. Важнейшей зада-
чей является проверка самостоятельной работы курсан-
тов перед проведением практического занятия. Педагог 
обязан убедиться, что обучающиеся готовы к предстоя-
щему занятию, выполнили задания, проработали реко-
мендованную литературу и ознакомились с материа-
лом предыдущего занятия. Контроль осуществляется 
посредством проверки конспектов, тестирования, уст-
ных опросов и других форм контроля [3, c. 3].

После анализа готовности курсантов к занятию пре-
подаватель может выявить слабые стороны отдель-
ных обучающихся и предложить дополнительные мате
риалы, разъяснить трудные вопросы и направить уси-
лия студента на восполнение пробелов в знаниях. 
Индивидуальный подход позволит каждому курсанту 

уверенно подойти к началу нового занятия, препода-
ватель дает рекомендации, отвечает на имеющиеся 
у обучающихся вопросы, используя методы фасили-
тации [4, c. 71].

Эффективная подготовка преподавателя значи-
тельно повышает качество проведения занятий, соз-
дает благоприятные условия для глубокого освоения 
материала и стимулирует интерес «к обучению каждого 
конкретного обучающегося» [5, c. 54].

Самостоятельная работа обучающихся во время 
самоподготовки играет ключевую роль в формирова-
нии прочных знаний и развитии универсальных, обще-
профессиональных и профессиональных навыков. Она 
включает следующие важные элементы:

— проработку номинативных единиц по изучае-
мым темам (курсанты систематически работают над 
терминологией и специальной лексикой, используемой 
в профессиональной деятельности, выделяют наибо-
лее значимые термины и понятия, выясняют их точное 
значение и стараются произносить правильно);

— изучение рекомендованной преподавателем 
литературы (курсантам предлагается перечень спе-
циализированных источников, содержащих важную 
информацию по тематике курса. Эти ресурсы предо-
ставляют углубленные знания и помогают понять осо-
бенности профессии следователя и сотрудника опера-
тивной службы);

— регулярное посещение консультаций преподава-
теля (консультации обеспечивают возможность полу-
чать индивидуальные пояснения по сложным вопро-
сам, уточнить детали, обсудить специфические ситуа
ции и подготовиться к последующим практическим 
заданиям);

— отработку ранее изученных тем и заданий (само-
стоятельная практика направлена на закрепление полу-
ченных знаний и навыков. Повторение материалов пре-
дыдущих уроков гарантирует устойчивое запоминание 
необходимой информации);

— выполнение заданий для повторения и закрепле-
ния номинативных единиц и грамматических конструк-
ций (практическая деятельность, включающая упраж-
нения на отработку терминов и структур предложений, 
развивает аналитические способности и улучшает речь 
обучающихся) [6].

Особое внимание должно уделяться повторению 
специализированного лексического кластера, относя-
щегося к работе сотрудников правоохранительных орга-
нов. Данный блок содержит специфическую термино
логию, характерную для конкретной сферы деятельно-
сти сотрудников правоохранительных органов. Сюда 
входят названия видов преступлений, процессуальных 
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документов, специальных мер, техник и терминов, свя-
занных с расследованием (culprit, perpetrator, homicide, 
manslaughter, felony, omission, procedure, interrogative…). 
Точное знание этой терминологии существенно облег-
чает общение в профессиональной среде и увеличи-
вает шансы на успешное прохождение аттестацион-
ных испытаний.

Для повышения эффективности самостоятельного 
изучения рекомендуется использование современных 
информационных технологий, интерактивных упражне-
ний и видеоматериалов, способствующих лучшему вос-
приятию и осмыслению сложного содержания учебного 
материала. Такой подход формирует прочные основы 
для закрепления профессиональных знаний и помо-
гает обучающимся быстрее адаптироваться к практи-
ческой деятельности.

Общие аспекты в подготовке преподавателя и обу-
чающегося к практическому занятию заключаются 
в следующих положениях:

1. Работа с литературой и материалами. Препо
даватели изучают учебно-методическую литературу, 
обновляют свои знания, знакомятся с новыми подхо-
дами и методами преподавания. Студенты, в свою оче-
редь, осваивают рекомендованные источники, готовят 
доклады, читают дополнительную литературу для луч-
шего понимания темы.

2. Повышение уровня сознательной вовлеченно-
сти. И преподаватели, и студенты вовлечены в процесс 
активного познания. Преподаватель готовится к подаче 
новой информации, поиску интересных примеров и фак-
тов, разработке эффективных способов объяснения. 
Студент, готовясь к занятию, усваивает материал, фор-
мулирует вопросы, размышляет над темой.

3. Планирование и организация. Оба участника обра-
зовательного процесса планируют свое время и дей-
ствия. Преподаватель разрабатывает структуру занятия, 
распределяет временные промежутки на разные этапы 
урока. Студент планирует изучение материала, делает 
записи, составляет планы выступлений или презентаций.

4. Практика и повторение. Студентам необходима 
регулярная практика для закрепления полученных 
знаний, улучшения навыков и устранения ошибок. 
Преподаватели тоже совершенствуют свои умения, про-
водя предварительную подготовку к занятиям, рабо-
тая над постановкой речи, улучшением визуализации 
и демонстрации материала.

5. Анализ собственных достижений. Перед каждым 
занятием оба субъекта проводят внутренний анализ 
своей подготовки. Преподаватель оценивает готов-
ность аудитории, проверяет доступность оборудова-
ния и рабочего пространства. Студент же рефлексирует 

о степени усвоения материала, выявляя проблемные 
зоны и обращаясь за разъяснениями.

Первым этапом любого занятия традиционно высту-
пает фонетическая и речевая разминка. Основная цель 
данного этапа состоит в совершенствовании произно-
сительных навыков обучающихся, отработке правиль-
ных ударений и акцентуационных норм, а также посте-
пенном погружении в языковую атмосферу занятия. 
Этапы предшествующего периода направлены на акти-
визацию пассивного запаса знаний и подготовку сту-
дентов к дальнейшему обсуждению выбранной темы, 
например, «Профессиональная деятельность полицей-
ских служащих Российской Федерации».

Форма проведения фонетико-речевой зарядки 
представлена фронтальным опросом, позволяю-
щим вовлечь каждого студента в активную работу [7]. 
Задача преподавателя на данном этапе заключается 
в следующем:

1. Формирование правильного произношения. 
Обучающиеся проговаривают специальные фонети-
ческие упражнения, направленные на улучшение арти-
куляции звуков изучаемого языка, особенно тех, кото-
рые вызывают трудности в произношении.

2. Погружение в языковую среду. Речевые задания 
нацелены на воссоздание реальных ситуаций общения, 
близких профессиональной сфере полиции. Учащиеся 
участвуют в диалогах, озвучивая реплики сотрудников 
МВД, применяя правильную интонацию и ритм речи.

3. Активизация языковой памяти. Вопросы, зада-
ваемые преподавателем, служат стимулом для вспо-
минания и воспроизведения ранее изученного мате
риала, связанного с профессиональным языком сотруд-
ников полиции.

Благодаря такому сочетанию упражнений и зада-
ний обеспечивается плавный переход от повторе-
ния прошлого материала к новому, создавая основу 
для полноценного усвоения последующих разделов 
занятия. Таким образом, первый этап занятия служит 
своего рода мостиком, соединяющим предыдущие зна-
ния с будущими, позволяя эффективно интегрировать 
полученные ранее навыки и формируя платформу для 
последующего обучения.

Второй этап практического занятия направлен 
на глубокое закрепление лексики и грамматических 
конструкций, используемых в профессиональной дея-
тельности полицейских в  Российской Федерации. 
Основной целью здесь является правильное оформ-
ление высказываний, соответствующих нормам 
официального делового стиля и адекватных речевым 
ситуациям, возникающим в повседневной служебной 
практике сотрудников правоохранительных органов.
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Ключевую роль на данном этапе играет специально 
разработанный методический подход, основанный 
на функционально-ролевом принципе работы с номи-
нативной системой языка. Суть принципа заключается 
в детальном изучении и закреплении номинации, отра-
жающей конкретные позиции и функциональные обя-
занности различных субъектов полицейской деятель-
ности, таких как сотрудники оперативных подразделе-
ний (an operative), следователи (an investigator), участко-
вые инспекторы (an divisional inspector) и другие специа-
листы (a medical expert, a field criminalist…).

Такой подход основан на том, что каждое слово, 
понятие или выражение приобретает свое особое зна-
чение в определенном профессиональном контексте. 
Изучая особенности употребления той или иной номи-
нации в конкретном родовом значении, обучающийся 
получает четкое представление о ее функциональной 
нагрузке и условиях ее реализации в живой речи.

Номинативные средства фиксируются в сознании обу-
чаемого таким образом, что ассоциируются с конкрет-
ными профессиональными ролями и ситуациями, в кото-
рых они употребляются (to give first aid to a victim (a medical 
expert); to interrogate a suspect (an investigator); to pack traces 
of a crime laboratory (a field criminalist)). Благодаря этому 
приему формируется целостная картина лексического 
поля каждой должностной позиции, облегчается даль-
нейшее восприятие новых понятий и явлений, связанных 
с соответствующими видами деятельности.

Например, участники занятия получают задание 
составить тексты и  провести диалоги, моделируя 
реальные рабочие ситуации, соответствующие разным 
видам должностных обязанностей. За счет использо-
вания контролирующих заданий, основанных на функ-
циональных ролях конкретных лиц, создается устойчи-
вый ассоциативный ряд, позволяющий быстро извле-
кать нужную номинацию из внутреннего лексикона. 
Пример: рассказать об этапах расследования престу-
плений, опираясь на то, что обычно оно делится на три 
этапа: установление личности преступника; определе-
ние местонахождения преступника и задержание; сбор 
фактов для предъявления в суд.

Кроме того, на втором этапе предусмотрено боль-
шое количество практических упражнений, направлен-
ных на активное включение новой лексики в активный 
словарь курсантов. Формируется специальная рабочая 
тетрадь, содержащая таблицы и схемы, помогающие 
систематизировать новую лексику, закрепить связь 
между номинативами и конкретными профессиями, 
повысить общий уровень владения иностранным язы-
ком. На этом этапе тренируются все виды речевой дея-
тельности (чтение, письмо, говорение, аудирование).

Второй этап занятия нацелен на выработку авто-
матизма в употреблении профессионально ориенти-
рованной лексики, построенной на четком понимании 
ролей, функций и компетенций сотрудников полиции. 
Учебный процесс становится естественным продолже-
нием реальной профессиональной среды.

«Функционально-ролевой принцип тесно взаимо
связан с другим фундаментальным положением, извест-
ным как принцип системной организации лексики в языке 
и когнитивной структуре, изучающей субъект» [8, с. 105]. 
Согласно данному принципу, вся лексика восприни
мается и функционирует не изолированно, а как единое 
целое, состоящее из множества взаимодополняющих 
элементов, объединенных общностью значений, смыс-
ловых оттенков и синтаксических характеристик.

Именно эта внутренняя упорядоченность позволяет 
обучающимся воспринимать лексику не механистично, 
а осознанно, выстраивая систему ассоциаций и связи 
между словами. Так, используемые задания, такие как 
подбор синонимов, определение соответствия между 
термином и его определением, составление контек
стуально верных выражений и предложений, помогают 
раскрыть внутренние закономерности и иерархию вну-
три конкретного лексического поля.

Такое осознание системы позволяет увидеть лек-
сику не набором разрозненных элементов, а стройной 
структурой, в которой каждый элемент занимает опре-
деленное место и исполняет определенную функцию. 
Тем самым достигается более полное овладение тер-
минологической базой, характеризующей профессию 
полицейского служащего в Российской Федерации.

Применение функционально-ролевого принципа 
вместе с традиционным подходом, основанным на уста-
новлении синонимичных связей, сопоставлении терми-
нов с их толкованиями создает мощный инструмент 
для активации лексического компонента в учебном 
процессе. Оно усиливает воздействие на память обу-
чающихся благодаря четкому привязыванию термина 
к конкретной профессиональной ситуации, что значи-
тельно упрощает и ускоряет процесс интеграции новых 
знаний в общую картину языковой компетенции.

Проверка уровня усвоения лексического материала 
проходит поэтапно и реализуется через разнообраз-
ные практические задания. Первый этап контрольного 
блока предусматривает выполнение письменного пере-
вода текста или отдельных фрагментов, что требует точ-
ного воспроизведения лексических единиц и правиль-
ности их интерпретации. Затем обучающемуся предла-
гают создать собственное монологическое высказы-
вание, которое отражает тематику занятия, интегри-
руя в речь новые термины и конструкции.
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Важнейшим элементом данного этапа является 
упражнение на распространение тематического выска-
зывания путем включения в его структуру неизменяе-
мых синтагм. Такое задание преследует двойственную 
цель. Упражнение позволяет проверить степень авто-
матизации приобретенной лексики и правильность 
ее употребления в предложениях разной сложности, 
а использование обязательных структурных компонен-
тов вынуждает обучающихся оперировать имеющейся 
информацией творчески, встраивая новые лексемы 
в готовые контексты, что приближает процесс обучения 
к условиям реального профессионального общения.

Коммуникативный подход отличается высокой сте-
пенью практичности и имитирует повседневные задачи, 
возникающие в  профессиональной деятельности 
сотрудников правоохранительных органов. Подобные 
задания стимулируют развитие не только репродуктив-
ных, но и продуктивных навыков речи, повышают гиб-
кость мыслительной деятельности и формируют при-
вычку к самостоятельному использованию изученного 
материала в собственной речевой практике.

«Практическое занятие выстроено таким образом, 
чтобы внутренняя логика его построения основыва-
лась на тесном взаимодействии различных видов рече-
вой деятельности и интенсивной работе над совершен-
ствованием языкового оформления речи» [8, с. 106]. 
Занятия по иностранному языку изначально строятся 
на комплексной методике, объединяющей различные 
виды активностей и заданий. Таким образом, работа над 
расширением лексического запаса гармонично допол
няется упражнениями на освоение грамматики, обе-
спечивая прочную основу для последующего всесто-
роннего развития речевых способностей обучающихся.

«Первостепенное значение в образовательной про-
грамме придается формированию умения изучающего 
чтения» [8, с. 109]. Данное умение интенсивно разви-
вается у курсантов на протяжении всего курса изуче-
ния иностранного языка. Чтение считается ключевым 
инструментом приобретения новых знаний и расши-
рения лингвистического багажа. Именно через чте-
ние обучающиеся приобретают необходимую базу для 
дальнейшего овладения всеми аспектами иностран-
ной речи, будь то говорение, письмо или аудирование.

Такой комплексный подход к обучению (включаю-
щий функционально-ролевой и коммуникативный под-
ходы) обеспечивает эффективный процесс формирова-
ния универсальных, общепрофессиональных и профес-
сиональных компетенций курсантов, развивая их спо-
собность анализировать и интерпретировать прочитан-
ный материал, грамотно строить собственные высказы-
вания и свободно ориентироваться в профессиональ-

ной терминологии. Совместная работа над лексиче-
скими и грамматическими аспектами создает идеаль-
ную почву для устойчивого прогресса в освоении ино-
странного языка, обеспечивая высокий уровень ком-
муникативного мастерства.

Во время занятия итоговая оценка успеваемости 
строится вокруг выявления соответствий между содер-
жанием мысли и способами ее языкового воплоще-
ния. При выполнении подобного задания курсанты под-
тверждают владение двумя важнейшими умениями:

— точно выбирать лексические и грамматические 
компоненты для передачи необходимого значения;

— устанавливать прямую зависимость между 
замыслом высказывания и выбором подходящих язы-
ковых средств.

Методика работы показывает глубину проникнове-
ния курсантов в механизм функционирования языка, 
что является необходимым условием для уверенного 
и свободного пользования иностранным языком в буду-
щей профессионально ориентированной деятельно-
сти [9, с. 159]. Подобный подход поддерживает высокое 
качество усвоения материала и одновременно демон-
стрирует успехи в достижении промежуточных целей 
обучения иностранному языку.

Завершающим этапом после завершения работы 
с текстом является восприятие на слух, то есть ауди-
рование. Аудирование может быть представлено 
в нескольких формах ввиду разнообразия решаемых 
задач. Одним из важнейших направлений является 
выполнение задания на  детальное прослушива-
ние аудиозаписи с опорой лишь на прослушиваемый 
текст. Такая форма способствует усиленному внима-
нию к деталям и улучшению навыков восприятия аутен-
тичной речи на слух. Параллельно проводится актив-
ная работа по повторению основной части профессио-
нально ориентированного вокабуляра. Этот этап при-
зван закрепить усвоенную лексику и обеспечить сво-
бодное обращение к соответствующим словам и выра-
жениям в ходе коммуникации.

Отдельным пунктом выделяется просмотр короткого 
видеофрагмента, демонстрирующего ситуацию соверше-
ния определенного преступления. Прослушивание тек-
ста сопровождается применением опор и ориентиров, 
а также уточняющих вопросов, касающихся важных дета-
лей произошедшего события и поведения персонажей. 
Главная задача данного вида работы — выработать спо-
собность оперативно выделять основную информацию.

Подобная схема тренировки аудитивных навыков 
способствует созданию полноценных условий для фор-
мирования универсальных, общепрофессиональных 
и профессиональных компетенций и быстрого реагиро-
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вания на сигналы внешней среды, повышая качество 
подготовки будущих специалистов в области право
охранительной деятельности [10, c. 94].

Для полноценного формирования коммуникатив-
ной компетенции необходима активная практика речи. 
Так, завершающий этап занятия включает комплексные 
задания на перевод и развернутое описание на изучае
мом языке.

При переводе слушателям предстоит передать суть 
представленного текста, сохраняя точность изложе-
ния и стилистическую корректность. Одновременно, 
рассматривая серию иллюстраций, курсанты должны 
сформулировать обоснованное заключение относи-
тельно наличия признаков преступного деяния и опре-
делить возможный вид правонарушения.

Такая интеграция видов работ позволяет глубоко 
освоить новый материал, укрепить знания и усовершен-
ствовать навыки профессионального общения на ино-
странном языке. Применяемые методы фасилитации 
поощряют коллективное обсуждение, обмен мнениями 
и взаимопомощь, что укрепляет межличностные связи 
и повышает уверенность каждого отдельного участника 
образовательного процесса.

Эффективность данного метода проявляется 
в одновременном воздействии на несколько уровней 
речемыслительной деятельности, гарантируя высокий 
уровень освоения изучаемого материала и превращая 
его в неотъемлемую часть профессиональной культуры 
будущего специалиста в области правоприменения.

Заключение
Проведенное исследование позволяет сделать 

вывод о том, что подготовка преподавателя к прак-
тическому занятию по иностранному языку в образо-
вательных организациях системы МВД России вклю-
чает детальную проработку учебного материала, кон-
сультации с курсантами, подготовку аудитории и обес-
печение необходимыми дидактическими материалами. 
Комплексный подход к обучению иностранному языку 
включает разнообразные формы активности и зада-
ния, способствует формированию универсальных, 
общепрофессиональных и профессиональных ком-
петенций у курсантов и создает ситуации эффектив-
ного взаимодействия преподавателя и обучающихся. 
Индивидуальная поддержка курсантов и самостоятель-
ная работа помогают повысить готовность к занятиям 
и устранить пробелы в знаниях. Использование аудиро-
вания, чтения, письма и обсуждения профессионально 
ориентированных текстов на практических занятиях 
развивает речевые навыки, аналитические способно-
сти и облегчает интеграцию новых знаний в профессио-

нальные задачи. Такая организация и методика работы 
обеспечивают высокую эффективность подготовки 
будущих специалистов в области правоохранительной 
деятельности. Результаты проведенного исследования 
могут лечь в основу последующих разработок в обла-
сти организации и подготовки к проведению занятий 
по иностранному языку в образовательных организа-
циях системы МВД России.
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К ВОПРОСУ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ПОДГОТОВКИ 
ПО ГРАФИЧЕСКИМ ДИСЦИПЛИНАМ ОБУЧАЮЩИХСЯ ТЕХНИЧЕСКИХ ВУЗОВ

ON THE ISSUE OF IMPROVING THE QUALITY OF TRAINING IN GRAPHIC DISCIPLINES 
FOR TECHNICAL UNIVERSITIES STUDENTS

Аннотация. Результаты исследования были полу-
чены методами статистической обработки данных 
по базовой подготовке обучающихся второго курса 
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изведена оценка степени готовности к освоению дис-
циплин «Инженерная графика» и «Начертательная гео-
метрия, инженерная и компьютерная графика» бака-
лавров и специалистов строительных специальностей. 
Авторами определено влияние различных факторов 
на количество и качество приобретенных знаний по гра-
фическим дисциплинам у обучающихся. По результатам 
исследования были определены основные направле-
ния по совершенствованию преподавания графических 
дисциплин в техническом вузе. Результаты исследова-
ния могут быть полезными при разработке стратегиче-
ских направлений и механизмов повышения качества 
подготовки высококлассных специалистов.

Abstract. The results of the study were obtained using 
statistical data processing methods for the basic training 
of second-year students of the Kuzbass T. F. Gorbachev State 
Technical University. Based on the results of entrance test-
ing and questionnaires, the authors assessed the degree 
of readiness to master the disciplines “Engineering Graphics” 
and “Descriptive Geometry, engineering and computer gra
phics” of bachelors and specialists in construction special-
ties. The authors have determined the influence of various 
factors on the quantity and quality of acquired knowledge 
in graphic disciplines among students. Based on the results 
of the study, the main directions for improving the teaching 
of graphic subjects at a technical university were identified. 
The results of the study can be useful in developing strategic 
directions and mechanisms for improving the quality of train-
ing of highly qualified specialists.

Ключевые слова: графические дисциплины, теку-
щий контроль и промежуточная аттестация, тестиро-
вание, электронная обучающая среда.

Keywords: graphic disciplines, current control and inter-
mediate certification, testing, electronic learning environ-
ment.

Введение
Для оперативного ответа на возникающие перед 

российской экономикой вызовы нашей стране необхо-
димо иметь эффективную систему подготовки высоко-

1  Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Научно-технологическое развитие Российской Федерации». 
Постановление Правительства РФ от 29 марта 2019 г. № 377. СПС КонсультантПлюс ; О внесении изменений в постановление Правительства 
Российской Федерации от  29  марта 2019  г. № 377. Постановление Правительства Российской Федерации от  23.12.2024 № 1866. 
СПС КонсультантПлюс ; Об утверждении приоритетных направлений проектов технологического суверенитета и проектов структурной адап-
тации экономики Российской Федерации и Положения об условиях отнесения проектов к проектам технологического суверенитета и про-
ектам структурной адаптации экономики Российской Федерации, о представлении сведений о проектах технологического суверенитета 
и проектах структурной адаптации экономики Российской Федерации и ведении реестра указанных проектов, а также о требованиях к орга-
низациям, уполномоченным представлять заключения о соответствии проектов требованиям к проектам технологического суверенитета 
и проектам структурной адаптации экономики Российской Федерации. Постановление Правительства Российской Федерации от 15.04.2023 
№ 603. СПС КонсультантПлюс.

2  О внесении изменений в постановление Правительства Российской Федерации от 29 марта 2019 г. № 377. Постановление Правительства 
Российской Федерации от 15.05.2025 № 656. СПС КонсультантПлюс.

3  Об образовании в Российской Федерации. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 28.02.2025). СПС КонсультантПлюс.

квалифицированных научных и рабочих кадров, руково-
дителей низшего и среднего звена. Поэтому первосте-
пенным стоит вопрос подготовки специалистов, способ-
ных обеспечить Российской Федерации научный и тех-
нологический суверенитет и технологическое лидер-
ство в рамках приоритетных направлений развития 1. 
В этой связи в Программе научно-технологического раз-
вития РФ, в сфере государственной политики постав-
лена цель по развитию интеллектуального потенциала 
нации, достижение которой позволит решить задачи 
в сфере исследований и разработок 2.

В XXI веке в России образование должно способ-
ствовать решению первостепенной задачи по станов-
лению гражданского общества равных возможностей, 
политических и экономических свобод 3. Все это требует 
от высших учебных заведений умелой и эффективной 
организации учебного процесса, рационального выбора 
форм, методов и средств управления познавательной 
деятельностью обучающихся, созданию условий для 
их развития и саморазвития [1–18].

Графические дисциплины являются базовыми обще-
инженерными дисциплинами и играют важное значение 
в подготовке будущих специалистов, способствуют раз-
витию пространственного, абстрактного и логического 
мышления, расширяют кругозор, учат внимательности 
и аккуратности. Изучая графические дисциплины, буду-
щий инженер овладевает знаниями и умениями грамот-
ной разработки и чтения конструкторской документа-
ции, получает навыки графического решения техниче-
ских задач. Умение работать с графической конструк-
торской документацией — есть неотъемлемая и важ-
ная часть компетенций высококвалифицированного 
рабочего и инженера.

В вузах Российской Федерации обучение дисцип-
линам графической направленности — начертательная 
геометрия, инженерная графика, инженерная и ком-
пьютерная графика — осуществляется на  первом-
втором курсах в сроки, установленные основной про-
фессиональной образовательной программой (ОПОП), 
и составляет один или два семестра. В этой связи 
является важным правильная организация учебного 



Innovative teaching practices in educational institutions

155Professional Education in Russia and Abroad 4 (60) 2025

процесса с точки зрения оптимального объема учеб-
ного материала и эффективного взаимодействия участ-
ников образовательного процесса, совершенствования 
методики преподавания и дифференцированного под-
хода к обучающимся с учетом уровня их базовой под-
готовки к изучению графических дисциплин [19–22]. 
Поэтому представлялось полезным провести иссле-
дование по оценке уровня базовой подготовки обуча-
ющихся уровня освоения ими графических дисциплин, 
оценить влияние некоторых факторов на качество под-
готовки обучающихся, предложить свои рекомендации 
по повышению качества образования по графическим 
дисциплинам для выпуска на рынок труда специалис-
тов, обладающих необходимым набором графических 
компетенций.

Методология
Исследование проводилось на основе методов 

сбора статистических данных: сплошное и докумен-
тальное наблюдение, опрос, тестирование, анкетный 
способ. Полученные данные подвергались оценке кор-
реляционным методом, методом регрессионного ана-
лиза, дисперсионным и кластерным методами 4.

Анкетирование и входное тестирование осущест-
влялись на первом аудиторном занятии и занимали 
около 40 минут.

В ходе исследования решались задачи по выяв-
лению факторов и оценке их влияния на количество 
и качество приобретенных знаний, разработке меха-

4  Статистика : учебник для вузов / В.  С.  Мхитарян, Т.  Н.  Агапова, С.  Д.  Ильенкова [и  др.]. М. : Юрайт, 2025. 503 с. (Высшее образование).
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. URL: https://urait.ru/bcode/568978 (дата обращения: 20.05.2025)

низмов повышения качества образования по графи-
ческим дисциплинам.

Для количественной и качественной оценки базо-
вых знаний по черчению и геометрии был произведен 
опрос у 96 обучающихся, что составило 93 % от общего 
количества студентов второго курса строительного 
института. По направлению подготовки специалистов 
08.05.01 «Строительство уникальных зданий и соору
жений» в группе УЗс‑231 было опрошено 24 человека 
(96 % от общего количества обучающихся). По направле-
нию подготовки бакалавров 08.03.01 «Строительство» 
по профилям: «Промышленное и гражданское строи-
тельство» (группы СПб‑231 и СПб‑232), «Автомобильные 
дороги» (группа СДб‑231) и «Экспертиза и управление 
недвижимостью» (группа ЭНб‑231) опрошено 34 (85 %), 
21 (84 %) и 17 студентов (85 %) соответственно. Опрос 
производился по тестам, состоящим из 18 тестовых 
заданий в открытой и закрытой формах, по 6 заданий 
в каждом из разделов: планиметрическая и стереомет
рическая геометрии и черчение.

С целью эффективной организации учебного про-
цесса среди обучающихся было проведено анкетиро-
вание по вопросам базового образования, опыта изу-
чения графических дисциплин ранее; предпочтитель-
ным способам получения и усвоения научной информа-
ции; студенческих ожиданий от изучения дисциплины 
и пожеланий преподавателю.

Согласно рабочим программам ОПОП по  дис-
циплинам «Инженерная графика» для бакалавров 

Таблица 1
Содержание графических дисциплин

Наименование модуля Индивидуальные графические задания 
по разделам модуля

Количество листов 
графического задания

Специалисты Бакалавры
№ 1. Общетеоретические 
предпосылки курса

Проекционное черчение 1 1
Аксонометрические проекции 1 1

№ 2. Метрические и позиционные задачи Поверхности 2 1
Сечение тела плоскостью 1 1
Развертки 1 –
Пересечение поверхностей 1 1

№ 3. Построение теней и перспективных 
изображений

Тени в ортогональных проекциях 1 1
Перспектива. Тени в перспективе 1 1

№ 4. Проекции с числовыми отметками Определение границ земляных работ 1 1
№ 5. Основы машиностроительного черчения Типы технических соединений деталей 1 1
№ 6. Правила оформления строительных 
чертежей

Чертежи строительных конструкций 3 3
Архитектурно-строительные чертежи зданий 3 3

Всего листов формата А3 17 15
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(3‑й семестр, 144 часа / 4 зачетные единицы (ч / ЗЕ) 
и «Начертательная геометрия, инженерная и компью-
терная графика» для специалистов (3‑й и 4‑й семестры, 
144 ч / 4 ЗЕ и 108 ч / 3 ЗЕ соответственно), обучение 
включало в себя освоение отдельных модулей с выпол-
нением индивидуальных графических заданий по каж-
дому из разделов (табл. 1).

Оценка полученных знаний в результате освоения 
графических дисциплин осуществлялась в конце семе-
стра по итоговым тестам в системе электронной обра-
зовательной среды (ЭОС) Moodle, зачетным и экзаме-
национным билетам.

С целью получения обратной связи и оценки каче-
ства усвоения материала по разделам дисциплины 
на 4‑й, 8‑й, 12‑й и 16‑й неделях обучения проводилось 
тестирование в ЭОС Moodle 5.

Оценка данных анкетирования позволила учесть 
когнитивные способности обучающихся и степень их 
подготовленности при подаче учебного материала.

Статистическая обработка данных тестирования 
и анкетирования включала в себя определение корре-
ляции степени усвоения учебного материала от уровня 
базовой подготовки обучающихся, выявления факто-
ров, влияющих на текущую успеваемость и промежу-
точную аттестацию.

Результаты
По  результатам анкетирования было установ-

лено, что 90 % опрошенных пришли в вуз после обу-
чения в средней общеобразовательной школы (СОШ). 

5  Ип 02-12 Положение о  проведении текущего контроля успеваемости и  промежуточной аттестации обучающихся КузГТУ. Кемерово  : 
КузГТУ, 2024. 22 с.

Примерно половина обучающихся изучала графиче-
ские дисциплины в рамках общего среднего и средне-
специального профессионального образования (тех-
никум, колледж). Кроме того, около трети опрошенных 
дополнительно обучались в художественной школе или 
посещали кружок рисования (рис. 1).

Из рис. 1 видно, что в группах СДб‑231 и ЭНб‑231 
показатель изучения графических дисциплин до посту-
пления в  вуз оказался выше среднего по  потоку. 
В то же время в этих группах оказалось меньше всего 
посещавших художественную школу или кружок рисо-
вания.

Данные по способу восприятия и обработки науч-
ной информации распределились следующим обра-
зом (рис. 2):

— в самостоятельной работе и на лекциях конспек-
тирование применяют около 20 % опрошенных (в группе 
ЭНб‑231 — 30 %);

— 15 % опрошенных предпочитают слушать учебный 
материал и так лучше его усваивают (в группах СДб‑231, 
ЭНб‑231 около 20 и 30 % соответственно);

— примерно четверть опрошенных лучше восприни-
мает и усваивает информацию в виде графиков, схем 
и таблиц (в группах СПб‑231, СПб‑232 и ЭНб‑231 — при-
мерно 30 %, а в СДб‑231 составляет 14 %);

— около половины респондентов лучше воспри-
нимают и усваивают видеоинформацию (в группах 
СДб‑231 — 81 %, ЭНб‑231 — 76 % визуалов), и примерно 
столько же с одинаковым успехом используют все пере-
численные способы.
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Рис. 1. Соотношение обучающихся, изучавших графические дисциплины до начала обучения в вузе, %
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По результатам опроса выяснилось, что около чет-
верти обучающихся второго курса строительного инсти-
тута совмещают учебу с работой (рис. 3), причем больше 
всего таких студентов оказалось в группе Сдб‑231.

Все ответы обучающихся на тестовые задания были 
разделены на три группы:

— I группа — правильно ответившие на 0–6 вопро-
сов (33,3 %);

— II группа — на 7–12 вопросов (66,6 %);
— III группа — 13–18 вопросов (100 %).
Из всего количества опрошенных было всего 2 чело-

века (2 %), справившихся только с шестью тестовыми 
заданиями, и ни одного, кто бы правильно ответил 
на все 18 вопросов. Основная масса обучающихся пра-
вильно ответила на 10–17 вопросов, что в процентном 
соотношении составило 55,5–94,4 % правильных отве-
тов по тестовым заданиям.

По результатам оценки уровня базовых знаний 
по геометрии и черчению получены гистограммы рас-
пределения уровня базовых знаний (рис. 4).
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Результаты качественной оценки базовых зна-
ний обучающихся по трем разделам представлены 
на рис. 5. Оказалось, что 60 % опрошенных (группы 
СПб‑231, СПб‑232 и УЗс‑231) имеют достаточно высокий 
уровень знаний по черчению и стереометрии (87–88 %). 
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С заданиями из раздела планиметрической геомет
рии обучающиеся справились несколько хуже: самое 
высокое значение показателя наблюдалось в группах 
СПб‑231, СПб‑232 — 72,1 %. В группе СДб‑231 наблюдался 
самый низкий уровень базовых знаний по планиметри-
ческой и стереометрической геометрии.

Оценка количественного и качественного уров-
ней приобретенных знаний по графическим дисципли-
нам осуществлялась отдельно для бакалавров и спе-
циалистов на основании результатов промежуточной 
аттестации, итогового тестирования и средних значе-
ний текущей успеваемости — опросов по отдельным 
модулям дисциплины в течение семестра с помощью 
тестов в электронной образовательной среде Moodle 
(рис. 6 и 7).

Согласно зачетным ведомостям по  дисцип-
лине «Инженерная графика», у бакалавров к началу 

64,764,7 66,766,764,764,7 66,766,7
72,1

59,5
64,7 62,5

66,7

79,4

42,9

64,7

87,5

70,8

88,2

71,4 70,6

87,5
81,379,9

57,9
66,7

79,2
72,9

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

СПб-231, 232 СДб-231 ЭНб-231 УЗс-231 Итого по потоку

Планиметрия Стереометрия Черчение Среднее значение

Рис. 5. Качественный анализ базовых знаний обучающихся, %

35,335,3

66,766,7

35,735,7

46,946,9

6464 65,965,9
72,2

35,3

66,7
61,8

50,9

35,7

50 46,9

58,1

70,3
62,5 60,9

71
64 65,9

71

0

10

20

30

40

50

60

70

80

СПб-231, 232 СДб-231 ЭНб-231 Итого 

Аттестованные (зачет)
Текущая успеваемость
всех обучающихся в группе
Текущая успеваемость
аттестованных
Итоговое тестирование
аттестованных

Рис. 6. Оценка текущей успеваемости, промежуточной аттестации и пропусков аудиторных занятий бакалавров, %

91,391,3

7171 74,674,6 73,173,1
8888

95,2 91,3

71 65,6
74,6 75,376,1 73,1

88 85

0

20

40

60

80

100

3-й семестр 4-й семестр

Аттестованные 
Текущая успеваемость всех обучающихся в группе
Текущая успеваемость аттестованных
Ранее изучали графические дисциплины
Зачет / Экзамен

Рис. 7. Оценка текущей успеваемости, промежуточной 
аттестации и пропусков аудиторных занятий специалистов, %



Innovative teaching practices in educational institutions

159Professional Education in Russia and Abroad 4 (60) 2025

4‑го семестра 2024/25 уч. г. из 68 человек было аттесто
вано 61,8 % обучающихся, причем в группе СДб‑231 
количество зачетов получили примерно в два раза 
меньше (35,3 %). В этой группе у обучающихся оказалось 
самое низкое среднее значение текущей успеваемости 
и наибольшее количество пропусков аудиторных заня-
тий. В то же время у обучающихся, получивших зачет, 
рейтинговые значения текущей успеваемости и итого-
вой аттестации примерно в два раза выше. В остальных 
группах различия не составили больше 8–10 %.

Сопоставив результаты анкетирования и входного 
тестирования, можно с уверенностью сказать, что 
низкий уровень текущей успеваемости и аттестован-
ных, их промежуточной аттестации в группе СДб‑231 
по дисциплине «Инженерная графика» обусловлен как 
невысоким уровнем базовых знаний (58 %), так и тем, 
что 43 % обучающихся совмещали обучение с работой 
и не уделяли достаточного количества времени на изу-
чение дисциплины и выполнение индивидуальных 
графических заданий. Существенную помощь в такой 
ситуации может оказать электронная обучающая среда 
Moodle c возможностями дистанционного взаимодей-
ствия с преподавателем по проверке работ и вопро-
сам теоретического материала, приобретения новых 
знаний и самопроверки качества усвоения учебного 
материала, организации и контроля самостоятельной 
работы обучающихся.

В группе УЗс‑231 (рис. 7) значения текущей успевае-
мости у всей группы и аттестованных и итогового тести-
рования в 3‑м семестре практически не отличались, 
в 4‑м семестре текущая успеваемость аттестованных 
была выше на 10 %. Во обоих семестрах оценка, полу-
ченная на зачете и экзамене, была выше, чем на ито-
говом тестировании. Пропуски занятий, в обоих семе-
страх, не оказали существенного влияния на резуль-
таты обучения. Скорее всего, это связано с тем, что 
обучающиеся группы УЗс‑231 осваивали дисциплину 
не спеша в течение двух семестров и у них было время 
на прочное усвоение знаний. Кроме того, на выполне-
ние графических заданий у студентов уходило меньше 
времени вследствие использования графического 
редактора NanoCAD.

С целью учета способов предпочтительного полу-
чения информации для обучающихся строительного 
института были разработаны анимированные лекции 
с преобладающим количеством рисунков, таблиц, схем. 
Для самостоятельной работы над учебным материа
лом по модулям 2–5 (табл. 1) разработаны и размещены 
в электронной обучающей среде Moodle интерактивные 
лекции. Там же размещены варианты индивидуальных 
графических заданий, методические материалы по их 

выполнению, а также тесты для текущего контроля 
и промежуточной аттестации.

Немаловажным фактором, влияющим на качество 
усвоения материала, являлось и время, отведенное 
на изучение графических дисциплин и выполнение чер-
тежей после проработки теоретического материала. 
Высокий уровень успешного обучения в группе УЗс‑231, 
по сравнению с бакалаврами, связан с тем, что при 
почти одинаковом объеме графических заданий обу-
чение у них продолжалось в течение двух семестров. 
У бакалавров на индивидуальную скорость усвоения 
учебного материала и выполнения индивидуальных 
графических заданий накладывалась и ускоренная 
выдача нового материала и заданий. И, как показала 
практика, одного семестра для качественного изуче-
ния графических дисциплин в техническом вузе явно 
недостаточно.

Заключение
На основании выполненного исследования для 

повышения качества обучения бакалавров по дис-
циплине «Инженерная графика» авторами пред-
ложено использовать элементы проектного обу-
чения — осуществлять выдачу комплексных зада-
ний сразу по  нескольким разделам дисциплины. 
Например, отработку учебного материала по модулям 
№ 5 «Основы машиностроительного черчения» и № 6 
«Правила оформления строительных чертежей» можно 
осуществлять по одному заданию «Разработка графи-
ческой конструкторской документации узлов строи
тельных конструкций здания и его архитектурно-строи
тельных чертежей», где изучение типов технических 
соединений деталей происходило бы на примере дере-
вянных и металлических конструкций. Возможно, целе-
сообразным будет выдавать такое задание сразу группе 
обучающихся из двух-трех человек.

Кроме того, следует рассмотреть возможность 
пересмотра учебного плана бакалавров в сторону изу-
чения дисциплины «Инженерная графика» после изуче-
ния «Информационные технологии в профессиональной 
деятельности», а в рабочую программу по дисциплине 
«Инженерная графика» включить требование по при-
менению при выполнении архитектурно-строительных 
чертежей отечественных программных продуктов 
(например NanoCAD).

Важными факторами повышения качества образо-
вания по графическим дисциплинам являются и пра-
вильная организация и управление самостоятельной 
работой обучающихся, развитие их творческого потен
циала через умелый подбор выдаваемых заданий. 
В этом плане одним из положительных качеств тести-
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рования по разделам дисциплины следует отметить 
возможность для студентов в электронной обучающей 
среде Moodle самостоятельно оценить уровень и каче-
ство приобретенных знаний по отдельным темам, а пре-
подавателю — правильно структурировать учебный 
материал для его успешного усвоения обучающимися.

Итоговое тестирование можно практиковать как 
тренировку для повышения оценки промежуточной 
аттестации, а в случае успешного его прохождения 
(не ниже 95 %) засчитывать в качестве результата про-
межуточной аттестации.

Немаловажным фактором повышения качества 
обучения являются и квалификация преподавателя, 
его организационные способности и личностные каче-
ства. С этой целью в дальнейшем планируется прово-
дить регулярные опросы среди обучающихся по оценке 
уровня педагогического мастерства преподавателей 
графических дисциплин.

Таким образом, можно сказать, что главными 
направлениями повышения качества обучения по гра-
фическим дисциплинам в вузе являются дальнейшее 
совершенствование учебно-методического комплекса, 
внедрение современных методик обучения, использова-
ние передовых технологий, разработка новых форм обу-
чения, а также компетентностный подход в обучении.
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СОДЕРЖАНИЕ И СТРУКТУРА ГОТОВНОСТИ К ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ АДАПТАЦИИ 
КИТАЙСКИХ СТУДЕНТОВ МУЗЫКАЛЬНОГО ПРОФИЛЯ В РОССИЙСКИХ ВУЗАХ

THE CONTENT AND STRUCTURE OF PROFESSIONAL ADAPTATION READINESS 
OF MUSIC TRAINING STUDENTS AT RUSSIAN UNIVERSITIES

Аннотация. В  статье актуализируется необходи-
мость формирования готовности к  профессиональ-
ной адаптации китайских студентов музыкального 
профиля. Раскрыто понятие готовности в  области 
педагогики и  психологии. Применительно к  профес-
сиональной адаптации с  позиции различных ученых 
рассмотрена готовность молодых учителей, выпуск-
ников педагогических вузов РФ. В  разрезе исследо-
вания понятия уточнена специфика музыкального 
профиля обучения применительно к  китайским сту-
дентам. Выявлены структурные элементы готовно-
сти к профессиональной адаптации. Изучены компо-
ненты профессиональной готовности молодых учи-
телей. Выявлены особенности профессиональной 
адаптации китайских выпускников российских вузов. 

Дано определение готовности к  профессиональной 
адаптации китайских студентов музыкального про-
филя и  структура данного понятия с  учетом специ-
фики выбранного сегмента обучающихся.

Abstract. The article actualizes the need to develop read-
iness for professional adaptation of Chinese students majo
ring in music. The concept of readiness in the field of peda-
gogy and psychology is revealed. In relation to professional 
adaptation, the readiness of young teachers, graduates 
of pedagogical universities of the Russian Federation, is con-
sidered from the standpoint of various scientists. In the con-
text of the study of the concept, the specifics of the music 
profile of education in relation to Chinese students are clari-
fied. Structural elements of readiness for professional adap-
tation are identified. Components of professional readiness 
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of young teachers are studied. Features of professional 
adaptation of Chinese graduates of Russian universities 
are revealed. A definition of readiness for professional adap-
tation of Chinese students majoring in music and the struc-
ture of this concept are given, taking into account the spe-
cifics of the selected segment of students.

Ключевые слова: готовность, профессиональная 
адаптация, китайские студенты, музыкальный профиль, 
российские вузы, образовательная система Китая.

Keywords: readiness, professional adaptation, Chinese 
students, music profile, Russian universities, China’s educa-
tional system.

Введение
Формирование профессиональной готовности 

китайских студентов является ключевой задачей 
образовательного процесса. Современное время дик-
тует потребность в максимально быстрой адаптации 
к профессии китайских выпускников российских вузов. 
С учетом необходимости трансформирования знаний, 
полученных по методике профильного предмета, педа-
гогике и психологии, применения их к условиям китай-
ской образовательной системы, процесс подготовки 
китайских студентов к профессиональной адаптации 
становится одним из важнейших.

Цель исследования — раскрыть содержание готовно-
сти к профессиональной адаптации китайских студен-
тов музыкального профиля в российских вузах. На ее 
достижение направлено решение следующих задач: 
изучить понятие, определить специфику и структурные 
элементы готовности к профессиональной адаптации 
китайских студентов музыкального профиля.

Научная новизна: сформулировано понятие и выяв-
лена структура готовности к профессиональной адап-
тации китайских студентов музыкального профиля рос-
сийских вузов.

Методология
В теоретическом исследовании по теме исполь-

зовались различные методологические подходы: 
профессионально-личностный, системный, культуро-
логический и средовой.

Профессионально-личностный подход отражен 
в работах Д. В. Новикова [1], Е. Г. Черниковой [2], Л. А. Севе
ровой [3] и др. и регулирует взаимоотношения молодого 
педагога и педагогической профессии на основе изме-
нения его личностных интересов и мотивов.

Понятие готовности к профессиональной адап-
тации раскрывается как комбинированная личност-
ная характеристика, состоящая из взаимосвязанных 

и взаимодополняемых компонентов. С позиции систем-
ного подхода содержание термина анализировали 
А. В. Тюкина [4], Д. В. Новиков [1], Л. А. Бондаренко [5], 
С. В. Макарова [6].

Средовой подход к изучению данного понятия при-
меняют Е. А. Бондарь [7], В. В. Константинов, С. А. Иван
чин [8], которые уделяют особое внимание взаимодей-
ствию личности с окружающей средой.

Готовность к профессиональной адаптации китай-
ских студентов не может быть изучена в отрыве от осо-
бенностей культуры родной страны (Китая), в связи 
с этим крайне необходимо учесть культурологический 
подход, в котором осуществляется опора на труды 
Т. П. Королевой [9], Ян Бохуа [10] и др.

Методами исследования стали анализ научной 
литературы о готовности к профессиональной адап-
тации китайских выпускников российских вузов музы-
кального профиля, а также обобщение (синтез) изу-
ченного материала для решения поставленных задач 
и формулирования выводов.

Результаты
Исследование научных трудов китайских ученых 

показало, что в последние годы их внимание обра-
щено к вопросу карьерной адаптации молодых учи-
телей — репатриантов. Этому свидетельствуют труды 
Чжан Хунпэн, Чжао Синь, Ван Цзеян [11], Хуан Юнсинь, 
Цзо Бин [12] и др. Как следствие возникает необходи-
мость подготовки к данному процессу китайских сту-
дентов, обучающихся в российских вузах, используя 
новейшие разработки отечественной науки.

Понятие готовности достаточно полно раскры
вается в российской психологической и педагогиче-
ской научной литературе.

Данным вопросом в  психологии занимались 
М. В. Григорьева, Р. М. Шамионов [13], Б. Д. Парыгин [14] 
и другие.

В этой области ученые связывают понятие адапта-
ционной готовности с личностным потенциалом, воз-
можностями, которые необходимы для преодоления 
предложенной ситуации.

В научно-педагогической литературе готовность 
объясняется как «состояние готового», «психическая 
настроенность на  что-либо, желание сделать что-
либо» [15, с. 66].

Определение понятия «профессиональная готов-
ность» в научной литературе трактуется по-разному 
и основывается на личностных или профессиональных 
качествах субъекта. Данная тематика широко представ-
лена в работах О. С. Пономаревой, Т. В. Майоровой [16], 
Л. А. Северовой [3], В. Д. Шадрикова [17] и других ученых.
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Китайские исследователи большое внимания уде-
ляют сформированности у студентов необходимых лич-
ностных качеств (целеустремленности, коммуника-
бельности, стрессоустойчивости, способности к само-
развитию и др.), рассматривая вопрос построения ими 
собственной карьеры. Это обусловлено высокой кон-
куренцией среди выпускников учебных заведений. 
Следовательно задача российских вузов: сформиро-
вать у студентов такие компетенции, которые позво-
лят им стать конкурентоспособными в своей сфере 
деятельности.

В  Руководстве к  определению профессиональ-
ных стандартов учителей КНР [18] сформулированы 
компетенции, которые должны быть сформированы 
у студентов-выпускников образовательных учрежде-
ний. Это: владение профессиональными и специаль-
ными знаниями в области избранной специальности; 
знание учебных программ; умение формировать соб-
ственные стратегии преподавания; владение совре-
менными методами оценки результатов обучающей 
деятельности; умение обеспечивать эффективность 
учебной деятельности учащихся; способность опре-
делять личностные характеристики учащихся; готов-
ность соблюдать законы и нормативные акты, регла-
ментирующие осуществление педагогической деятель-
ности; готовность обеспечивать свое постоянное про-
фессиональное развитие. Все они соотносятся с компе-
тенциями, регламентированными в ФГОС ВО по направ-
лению подготовки 44.03.01 «Педагогическое образова-
ние» профиль «Музыка».

Возвращаясь к трудам российских ученых и ссы
лаясь на мнение Д. В. Новикова [1, с. 7], в философской 
и психолого-педагогической литературе недостаточно 
глубоко отражена связь адаптации с личностными каче-
ствами, взятыми в системе. Но ведь именно в работе 
учителя личностные качества субъекта деятельности 
играют доминирующую роль. Следовательно, необхо-
димо рассматривать профессиональную готовность 
молодых педагогов как единство профессиональных 
и личностных качеств.

Наиболее востребованным направлением обуче-
ния китайских студентов в России являются сферы 
музыкального и изобразительного искусства, а также 
физическая культура. В данной статье рассматривается 
готовность к профессиональной адаптации обучаю-
щихся музыкального профиля. Многие российские уче-
ные (Л. А. Бондаренко [5], С. В. Макарова [6] и др.) иссле-
довали данное понятие применительно к будущим учи-
телям музыки. Л. А. Бондаренко [5] формулирует тер-
мин готовности будущего учителя музыки к самораз-
витию, что будет расцениваться в настоящем исследо-

вании как одно из слагаемых готовности к профессио-
нальной адаптации педагога музыкального профиля. 
Следует отметить, что родовым понятием в данной 
трактовке является личностное качество.

На основе проведенного анализа было сформули-
ровано понятие готовности будущего учителя музыки 
к профессиональной адаптации как комбинированного 
профессионального качества личности, предполагаю-
щего наличие профессиональной мотивации, сформи-
рованных музыкально-педагогических ценностей, про-
фильных знаний, умений, навыков и творческих спо-
собностей.

Согласно теме исследования подготовка учителей 
музыки в российских вузах осуществляется для нужд 
Китайской Народной Республики. В связи с этим в про-
цессе обучения необходимо учесть особенности китай-
ской образовательной системы и в целом особенности 
жизни китайского народа, их национальной культуры.

В китайском музыкально-педагогическом обра-
зовании повышенное внимание уделяется развитию 
исполнительских навыков (вокал, игра на музыкаль-
ных инструментах). Обязательным требованием для 
каждого ученика общеобразовательной школы Китая 
является овладение игрой на одном из музыкальных 
инструментов (фортепиано, флейта, эрху, рожок и др.). 
В связи с этим к учителям музыки предъявляются высо-
кие требования на уровне консерватории. Они должны 
виртуозно играть на одном-двух музыкальных инстру-
ментах. Данный факт необходимо учесть при подго-
товке китайских студентов и усилить их исполнитель-
скую подготовку в российских вузах [9].

В рамках данного исследования под готовностью 
к профессиональной адаптации китайских студен-
тов музыкального профиля понимается комбиниро-
ванное профессиональное качество личности, пред-
полагающее наличие профессиональной мотивации, 
сформированных музыкально-педагогических цен-
ностей, профессиональных знаний, исполнительских 
умений и навыков, творческих способностей, а также 
умений приспосабливать полученные музыкально-
теоретические и психолого-педагогические знания 
к условиям китайской образовательной системы.

Проводя анализ научных трудов китайских ученых, 
исследователями не обнаружено ожидаемого инте-
реса к формированию готовности к профессиональной 
адаптации обучающихся. В данной работе предлагаем 
раскрыть структуру выдвинутого понятия, так как счи-
таем данный аспект необходимым условием успешно-
сти исследования. По указанной проблеме были изу-
чены работы российских авторов Д. В. Новикова [1], 
Е. А. Бондарь [7], А. В. Тюкиной [4], Л. А. Бондаренко [6], 
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С. В. Макаровой [6] и др., которые определили компо-
ненты профессиональной готовности.

Применительно к  будущим учителям музыки 
Л. А. Бондаренко [5] предлагает компонентную струк-
туру готовности к профессиональной адаптации обу-
чающихся вузов, состоящую из следующих компонен-
тов: мотивационно-ценностного, когнитивного, рефлек
сивно-деятельностного.

В качестве компонентов успешности процесса фор-
мирования профессиональной компетентности буду-
щего педагога-музыканта в процессе его обучения 
С. В. Макарова [6] рассматривает: мотивационный, ког-
нитивный, операционно-деятельностный, оценочно-
рефлексивный и художественно-творческий компо-
ненты, которые также могут выступить в качестве сла-
гаемых профессиональной готовности.

Вопрос готовности иностранных студентов к про-
фессиональной адаптации в  научной литературе 
не нашел отражения, но в большом количестве иссле-
дований рассматривается адаптационная готовность 
иностранных студентов к учебно-образовательной дея-
тельности.

Формирование адаптационной готовности к учеб-
ной деятельности у иностранных студентов в усло-
виях вузовского образования изучали Е. А. Бондарь [7], 
В. В. Константинов, С. А. Иванчин [8] и др.

В своей диссертационной работе С. А. Иванчин [8] 
сформулировал компоненты адаптационной готовно-
сти иностранных студентов: учебно-дидактический, 
направленный на формирование мотивации к обуче-
нию, изучение новых знаний и отражающий результаты 
данного процесса; социально-психологический, прояв-
ляющийся в особенностях поведения и общения в новой 
социокультурной и образовательной среде, готовности 
выстраивать конструктивные межличностные отноше-
ния в ней; эмоциональный, показывающий удовлетво-
ренность обучением, стрессоустойчивость и др.

В рамках данного исследования следует принять 
во внимание компонент, отражающий взаимодействие 
личности с окружающей средой, а также регуляцию 
эмоций, что помогает иностранному студенту справ-
ляться со стрессом и адаптироваться к переменам без 
серьезного воздействия на психическое здоровье.

На основе научного анализа особенностей адапта-
ции китайских студентов были выделены компоненты 
готовности к профессиональной адаптации с учетом 
национальных особенностей обучающихся из Китай
ской народной республики.

Ценностно-мотивационный компонент свя-
зан с профессиональной мотивацией будущего учи-
теля музыки, в основу которой положены ценности 

общечеловеческие, национальные и  музыкально-
педагогические, а также он отражает нацеленность 
личности на результат в профессиональной сфере.

Содержательно-когнитивный компонент характе-
ризует компетентность обучающегося в музыкально-
педагогической сфере; глубину, осознанность и способ-
ность применять полученные знания в условиях нацио-
нальной культурно-образовательной среды; самостоя-
тельную познавательную активность.

Деятельностно-коммуникативный компонент 
включает ряд профессиональных умений и навыков, 
в том числе музыкально-исполнительских; управлен-
ческие навыки, такие как планирование, прогнозирова-
ние, организация, анализ процесса; коммуникативные 
навыки; а также умение использовать приемы и методы 
педагогической деятельности в условиях китайской 
образовательной системы.

Рефлексивно-оценочный компонент состоит 
из осознания перспектив профессионально-личност
ного развития; видения своего места в структуре китай-
ской образовательной системы; степени психологиче-
ского комфорта и удовлетворенности профессиональ-
ной средой, саморегуляции, уровня тревожности; стрем-
ления к саморазвитию через самоанализ и самооценку.

Художественно-творческий — доминирующий ком-
понент, отражающий творческий подход в решении про-
фессиональных задач педагога-музыканта и использо-
вании эффективных способов, нетрадиционных подхо-
дов в своей деятельности; художественно-образный 
стиль мышления, умение интерпретировать художе-
ственный образ в различных музыкальных жанрах, 
в том числе в китайской музыке.

Эмоционально-поведенческий — предполагает регу-
ляцию эмоций, что помогает справляться со стрессом 
и адаптироваться к переменам без серьезного воздей-
ствия на психическое здоровье, а также рассматривает 
изменения в поведении человека в ответ на изменяю-
щиеся обстоятельства.

Исследуя готовность к профессиональной адапта-
ции, важно учитывать взаимосвязь всех ее компонен-
тов: ценностно-мотивационного, содержательно-когни
тивного, деятельностно-коммуникативного, рефлек
сивно-оценочного, художественно-творческого и эмо
ционально-поведенческого.

Заключение
На основании выполненного исследования авто-

рам удалось выявить специфику формирования готов-
ности китайских студентов музыкального профиля 
к профессиональной адаптации. Этому предшество-
вала работа по обобщению научных взглядов относи-
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тельно понятия готовности к профессиональной адап-
тации, на основе которого уточнена сущность данного 
феномена, определена его структура. Результаты дан-
ного исследования применимы в образовательной 
практике всех российских вузов музыкального про-
филя. Перспективность исследования связана с раз-
работкой комплексной модели формирования готов-
ности к профессиональной адаптации китайских сту-
дентов музыкального профиля.
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ИЗУЧЕНИЕ ПРЕДПОЧТЕНИЙ В ВЫБОРЕ СРЕДСТВ 
ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ СТУДЕНТОВ РОССИИ И ИНДИИ

THE STUDY OF PREFERENCES IN THE CHOICE OF MEANS 
FOR SELF-STUDY OF STUDENTS IN RUSSIA AND INDIA

Аннотация. Интенсивное развитие образователь-
ных технологий предъявляет высокие требования 
к подготовке обучающихся по морфологическим дис-
циплинам. Для оценки эффективности использова-
ния современных средств обучения успешно приме-

няется метод анкетирования среди студентов. Целью 
исследования стало изучение предпочтений в выборе 
средств самостоятельной подготовки студентов. 
Были сформулированы следующие задачи: проана-
лизировать предпочтения в  использовании различ-
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ных средств обучения среди студентов; проанализи-
ровать временные затраты студентов на подготовку 
к занятиям в 1–3‑м семестрах обучения; проанализи-
ровать потребность среди студентов в использовании 
дополнительных источников информации при подго-
товке к  занятиям по  анатомии. Изучены результаты 
анкетирования студентов медицинского института 
в  1–3‑м  семестрах (207 студентов — граждан России 
и 204 — из Индии). Среди российских студентов наи-
большее время для подготовки к занятиям определя-
лось для девушек в 1‑м семестре (16,4 ч), а для юношей 
в 3‑м — 16,2 ч. Во 2‑м семестре отмечалось наименьшее 
значение величины для девушек — 8,5 ч и юношей — 
9,6  ч. У  иностранцев в  1‑м семестре среднее время 
подготовки — 11,2 ч. Среди девушек во 2‑м семестре — 
10,9 ч, в 3‑м — 11,5 ч. Среди юношей отмечен рост вре-
мени для внеаудиторной подготовки во 2‑м семестре 
до 12,7 ч, а в 3‑м до 13 ч. Использование атласов наи-
более популярно среди русских студентов в 1‑м семе-
стре (до 50 % ответов). Иностранные студенты отдают 
предпочтение одному дополнительному источнику 
знаний. Значительное время на  подготовку к  заня-
тиям и  потребность в  использовании дополнитель-
ной литературы отражают важность роли педагога-
наставника для прохождения этого этапа образова-
ния. Развитие современных технологий требует повы-
шения компетентности преподавателей морфологи-
ческих дисциплин для успешного взаимодействия 
со студенческой аудиторией. Научная и практическая 
значимость состоит в оценке предпочтений среди сту-
дентов для актуализации средств обучения, развития 
современного образования.

Abstract. The intensive development of educational 
technologies places high demands on the training of stu-
dents in morphological disciplines. To assess the effec-
tiveness of using modern teaching tools, the questionnaire 
method is successfully used among students. The pur-
pose of the study was to study the preferences in choosing 
the means of independent training of students. The follow-
ing tasks were formulated: to analyze preferences in the use 
of various learning tools among students; analyze the time 
spent by students on preparing for classes in 1–3 semes-
ters of study; analyze the need among students to use addi-
tional sources of information in preparation for classes in 
anatomy. The results of a survey of medical institute stu-
dents in the first, second and third semesters (207 students — 
citizens of Russia and 204 from India) were studied. Among 
Russian students, the longest time to prepare for classes was 
determined for girls in the 1st semester (16.4 hours), and for 
boys in the 3rd — 16.2 hours. In the 2nd semester, the lowest 
value was observed for girls — 8.5 hours and boys — 9.6 hours. 

The average preparation time for foreigners in the 1st semes-
ter is 11.2 hours. Among girls in the 2nd  semester — 
10.9 hours, in the 3rd — 11.5 hours. There was an increase 
in the time for extracurricular training in the 2nd semester 
to 12.7 hours, and in the 3rd to 13 hours. The use of atlases 
is most popular among Russian students, with up to 50 % 
among young men in the 1st semester. International students 
prefer one additional source of knowledge. The considerable 
time spent preparing for classes and the need to use addi-
tional literature reflects the importance of the role of a men-
tor teacher in passing this stage of education. The develop-
ment of modern technologies requires increasing the compe-
tence of teachers of morphological disciplines for success-
ful interaction with the student audience. The scientific and 
practical significance consists in assessing the preferences 
among students for the actualization of learning tools and 
the development of modern education.

Ключевые слова: средства обучения, самостоятель-
ная подготовка, медицинское образование.

Keywords: means of education, independent training, 
medical education.

Введение
Средства обучения, используемые студентами 

в самостоятельной подготовке к занятиям по анатомии 
в медицинском институте, характеризуются выражен-
ным разнообразием. Они включают в себя традицион-
ные, технические и информационно-коммуникационные 
технологии. В результате их интенсивного развития 
в последние годы активно внедряются достижения 
компьютерных методов коммуникации и  взаимо-
действия с обучающимися [1, с. 27; 2, с. 128; 3, с. 46]. 
Значительное влияние на развитие этого процесса ока-
зала пандемия COVID‑19 [4, c. 249; 5, c. 41]. Следует отме-
тить, что схожие процессы в образовательной среде 
наблюдаются во многих странах, что заставляет уче-
ных задумываться о дальнейших путях развития выс-
шего образования [6, с. 48; 7, с. 65; 8, c. 79]. Система выс-
шего медицинского образования предъявляет высо-
кие требования к подготовке студентов по морфологи-
ческим дисциплинам, в частности анатомии [9, c. 341].

Традиционные методы обучения анатомии и прин-
ципы преемственности поколений являются неотъем
лемыми условиями для формирования личности моло-
дых врачей [10, с. 61]. В связи с тем, что структура ком-
пьютерных средств обучения разнородна и включает 
в  себя обучающие программы, электронные учеб-
ники, геймификацию и многое другое. В частности, их 
использование при визуализации важных особенно-
стей анатомического строения в теле человека позво-
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лило повысить уровень подготовленности студентов 
в процессе обучения [11, с. 119; 12, с. 120; 13, с. 442]. 
В настоящее время наибольшие темпы развития отме-
чаются для технологий трехмерного моделирования 
и печати в медицине [14, c. 22; 15, c. 1201; 16, c. 9973]. 
Несмотря на их активное развитие, основные методы 
обучения анатомии продолжают оставаться востре-
бованными на всех этапах медицинского образова-
ния [17, c. 395; 18, c. 51].

Для оценки эффективности использования совре-
менных средств обучения, их влияние на уровень подго-
товленности с оценкой динамики личностного восприя
тия предмета описано успешное применение метода 
анкетирования среди студентов [19, с. 120].

Целью исследования является изучение предпочте-
ний в выборе средств самостоятельной подготовки сту-
дентов медицинского института из России и приехав-
ших на обучение из Индии.

Для изучения различий в организации самостоя-
тельной подготовки к занятиям по анатомии в меди-
цинском институте были сформулированы следующие 
задачи:

— проанализировать предпочтения в использова-
нии различных средств обучения среди студентов;

— проанализировать временные затраты студентов 
на подготовку к занятиям в 1–3‑м семестрах обучения;

— проанализировать потребность среди студентов 
в использовании дополнительных источников инфор-
мации при подготовке к занятиям по анатомии.

Методология и результаты
Проведено изучение результатов анкетирова-

ния среди студентов, обучающихся в медицинском 
институте, в 1–3‑м семестрах при изучении дисцип-
лины «Анатомия». В опросе участвовали 207 студен-
тов — граждан России и 204 обучающихся на англий-
ском языке из  Индии. Анкеты включали вопросы 
о потребности в дополнительных источниках информа-
ции (по 5‑балльной шкале), времени самостоятельной 
подготовки к занятиям (часов в неделю), используемых 
дополнительных материалах для подготовки (Интернет, 
видеоматериалы, программы, атласы). Полученные 
результаты группировались в электронных таблицах 
Excel, подвергались методам статистического анализа 
с расчетом для количественных показателей среднего 
значения и ошибки среднего (M ± m), процентного отно-
шения случаев качественных признаков в группах.

Среди студентов — граждан России обучающихся 
в 1‑м семестре было опрошено 66 человек, во 2‑м — 77, 
а в 3‑м — 64. Среди участников наблюдения девушки, 
обучающиеся в 1‑м семестре — 38, во 2‑м — 56 чело-

век и в 3‑м — 46. Всего девушек было 140 человек, 
67,6 % из всех опрошенных студентов, граждан России. 
Юноши среди обучающихся в  1‑м семестре —  28, 
во 2‑м — 21, в 3‑м — 18 человек. Всего мужчин — граж-
дан России было опрошено — 67 человек  (32,4 %). 
Студенты из Индии были представлены обучающимися 
в 1‑м семестре — 69 человек, во 2‑м — 81, в 3‑м — 54. 
Среди студентов из Индии девушки — обучающиеся 
в 1‑м семестре — 18 человек, во 2‑м — 28, в 3‑м — 12. 
Всего девушек было 58 человек (28,4 %). Юноши — 
граждане Индии, в 1‑м семестре было опрошено — 51, 
во 2‑м — 53, в 3‑м семестре — 42 человека. Всего было 
опрошено 146 мужчин, 71,6 % из всех опрошенных ино-
странных студентов.

Среди студентов — граждан России, на 1‑м курсе 
потребность в дополнительных источниках инфор-
мации оценивалась обучающимися в  1‑м семе-
стре на  3,9 ± 1,0  балла, во  2‑м — 4,1 ± 0,8 балла, 
а в 3‑м — 4,0 ± 1,0 балла. Среди девушек в 1‑м семе-
стре — 4,0 ± 0,9 балла, во 2‑м — 4,0 ± 0,8 балла, в 3‑м — 
3,9 ± 1,0 балла. В группе юношей в первом семестре — 
3,7 ± 1,1 балла, во втором — 4,2 ± 0,7 балла, в 3‑м семе-
стре — 4,0 ± 1,0 балла.

Иностранные студенты оценивали потребность 
в дополнительных источниках информации в 1‑м семе-
стре в 3,5 ± 0,9 балла, во 2‑м семестре — в 4,2 ± 0,8 балла, 
а  в  3‑м — в  3,8 ± 1,0 балла. Среди девушек — граж-
данок Индии эта величина в  1‑м семестре соста-
вила 3,7 ± 0,7 балла, во 2‑м — 4,4 ± 0,7 балла, в 3‑м — 
3,0 ± 0,5 балла. Юноши из Индии испытывали потреб-
ность в  дополнительных источниках информации 
в 1‑м семестре на 3,4 ± 1,0 балла, во 2‑м — 4,1 ± 0,9 балла, 
а в 3‑м — 4,0 ± 1,0 балла.

Таким образом, среди иностранных студентов наи-
большая потребность в использовании дополнитель-
ных источников для подготовки к занятиям по анато-
мии была отмечена во 2‑м семестре, как и среди юно-
шей, граждан России. Среди девушек, граждан России, 
была отмечена относительно стабильная потребность 
в использовании дополнительных источников инфор-
мации, для подготовки к занятиям во время всего обу-
чения.

Среднее время, необходимое для подготовки к заня-
тиям, среди студентов из России в 1‑м семестре соста-
вило 14,4 ± 7,6 ч, во 2‑м семестре — 8,8 ± 4,7 ч, а в 3‑м — 
11,4 ± 8,1 ч. Среди девушек в 1‑м семестре на подготовку 
к занятиям уделяли 16,4 ± 8,2 ч, во 2‑м — 8,5 ± 4,8 ч, в 3‑м — 
9,3 ± 5,6 ч. Юноши отводили на подготовку к занятиям 
в 1‑м семестре 11,9 ± 6,3 ч, во 2‑м — 9,6 ± 4,4 ч, в 3‑м — 
16,2 ± 13,6 ч. Для иностранных студентов затраченное 
время на подготовку к занятиям в 1‑м семестре соста-
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вило 11,2 ± 7,2 ч, во 2‑м — 12,1 ± 8,1 ч, в 3‑м — 12,7 ± 6,5 ч. 
Девушки-иностранки уделяли подготовке к занятиям 
в 1‑м семестре 11,2 ± 5,2 ч, во 2‑м — 10,9 ± 7,0 ч, а в 3‑м — 
11,5 ± ,0 ч. Мужчины данной группы в 1‑м семестре отво-
дили для подготовки в среднем 11,2 ± 7,8 ч в 1‑м семе-
стре, во 2‑м — 12,7 ± 8,7 ч, а в 3‑м — 13,0 ± 6,9 ч.

Представленные данные демонстрируют более ста-
бильные показатели затраченного времени при подго-
товке к занятиям по анатомии среди иностранных сту-
дентов, составляющего в среднем 11–12 ч в неделю. 
Среди студентов — граждан России в 1‑м семестре наи-
большее время подготовки было отмечено среди деву-
шек, а в 3‑м — среди юношей. При этом во 2‑м семестре 
было отмечено сокращение времени для подготовки 
до 8,5–9,6 ч в неделю.

Русские студенты в 1‑м семестре при поиске инфор-
мации при подготовке использовали Интернет в 27,3 %, 
видеоматериалы — 36,4 %, программы и атласы — 40,9 %. 
Во  2‑м семестре Интернет использовали в  41,6 %, 
видеоматериалы — 71,4 %, программы —  29,9 %, 
атласы — 28,6 %. В 3‑м семестре Интернетом пользова-
лись в 42,2 %, видеоматериалы — 45,3 %, программы — 
17,2 %, атласы — 37,5 %.

Иностранные студенты в  1‑м семестре обуче-
ния использовали Интернет для поиска информа-
ции при подготовке к занятиям в 34,8 %, видеомате-
риалы — 26,1 %, программы — 4,3 %, атласы — 21,7 %. 
Во 2‑м семестре использовали Интернет 25,9 %, видео
материалы — 60,5 %, программы — 2,5 %, атласы — 19,8 %. 
В  3‑м  семестре для подготовки пользовались 
Интернетом в 33,3 %, видеоматериалами — 66,7 %, атла-

сами — 27,8 %, программами не пользовались. Более 
подробное разделение участников с учетом пола пред-
ставлено в табл. 1.

При подготовке к  занятиям студенты исполь-
зовали комбинации различных средств обучения. 
Студенты из  России при обучении в  1‑м семестре 
использовали одно из  средств обучения в  43,9 %, 
два — 37,9 %, три — 10,6 %. Во 2‑м семестре одно сред-
ство — 44,2 %, два — 45,5 %, три — 6,5 %. В 3‑м семестре 
одним средством для подготовки пользовались 50,0 %, 
двумя — 35,9 %, тремя — 7,8 %. Студенты из Индии при 
обучении в 1‑м семестре использовали одно средство 
дополнительной подготовки в 43,5 %, два — 8,7 %, три 
и четыре — 4,3 %. Во 2‑м семестре одним средством 
пользовались 76,5 % и двумя — 16 %. В 3‑м семестре 
одним средством пользовались 66,7 %, двумя — 22,2 %, 
тремя — 5,6 %. Более детальное описание с учетом пола 
обучающихся в группах представлено в табл. 2.

Среди российских студентов наибольшее время 
для подготовки к занятиям определялось для деву-
шек в 1‑м семестре (16,4 ч), а для юношей в 3‑м — 16,2 ч. 
Во 2‑м семестре отмечалось наименьшее значение 
величины для девушек — 8,5 ч и юношей — 9,6 ч.

Для иностранных студентов обоих полов в 1‑м семе-
стре среднее время подготовки составляло 11,2 ч. 
Среди девушек во 2‑м семестре отмечалось сниже-
ние величины до 10,9 ч с небольшим повышением 
в 3‑м семестре до 11,5 ч. Среди юношей-иностранцев 
ситуация значительно отличалась. Среди них был 
отмечен рост времени для внеаудиторной подготовки 
во 2‑м семестре до 12,7 ч, а в 3‑м до 13 ч.

Таблица 1
Используемые средства обучения для подготовки к занятиям

Гражданство Пол Средства обучения 1‑й семестр 2‑й семестр 3‑й семестр
Россия Женский Интернет 23,7 % 42,9 % 41,3 %

Видеоматериалы 44,7 % 48,2 % 41,3 %
Программы 52,6 % 33,9 % 13,0 %
Атласы 34,2 % 25,0 % 39,1 %

Мужской Интернет 32,1 % 38,1 % 44,4 %
Видеоматериалы 25,0 % 71,4 % 55,6 %
Программы 25,0 % 19,0 % 0 %
Атласы 50,0 % 38,1 % 33,3 %

Индия Женский Интернет 50 % 25,0 % 50,0 %
Видеоматериалы 66,7 % 64,3 % 75,0 %
Программы 16,7 % 3,6 % 0 %
Атласы 16,7 % 10,7 % 25,0 %

Мужской Интернет 29,4 % 26,4 % 28,6 %
Видеоматериалы 11,8 % 58,3 % 64,3 %
Программы 0 % 1,9 % 0 %
Атласы 23,5 % 24,5 % 28,6 %
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Таблица 2
Использование комбинации дополнительных средств обучения 

студентами при подготовке к занятиям по анатомии

Гражданство Пол Количество используемых средств 1‑й семестр 2‑й семестр 3‑й семестр
Россия Женский 1 42,1 % 42,9 % 58,7 %

2 44,7 % 48,2 % 30,4 %
3 10,5 % 3,6 % 6,5 %
4 0 % 0 % 0 %

Мужской 1 46,4 % 47,6 % 27,8 %
2 28,6 % 38,1 % 50,0 %
3 10,7 % 14,3 % 11,1 %
4 0 % 0 % 0 %

Индия Женский 1 50,0 % 89,3 % 50,0 %
2 0 % 7,1 % 50,0 %
3 16,7 % 0 % 0 %
4 16,7 % 0 % 0 %

Мужской 1 41,2 % 69,8 % 71,4 %
2 11,8 % 20,8 % 14,3 %
3 0 % 0 % 7,1 %
4 0 % 0 % 0 %

В целом потребность использования дополнитель-
ных материалов при самостоятельной подготовке 
во всех группах студентов оценивается от 3 до 4,4 бал-
лов, что отражает умеренную и значительную потреб-
ность обучающихся в дополнительных источниках 
информации.

Среди русских девушек этот показатель практиче-
ски неизменен — 4–3,9 балла. Для юношей в 1‑м семе-
стре составляет 3,7 балла, а в последующем возрас-
тает до 4,2 баллов.

Для иностранных студентов потребность в исполь-
зовании дополнительных источников информа-
ции представляет иную картину. Девушки из Индии 
в 1‑м семестре оценивали необходимость в дополни-
тельной литературе в 3,7 балла, а юноши — в 3,4 балла. 
Во 2‑м семестре для иностранцев был отмечен подъем 
значений данной величины среди девушек до 4,4 балла, 
а для юношей — до 4,1 балла. В 3‑м семестре у девушек 
отмечено снижение потребности в дополнительных 
источниках знаний до 3 баллов, а среди юношей этот 
показатель составлял 4 балла.

Важной составляющей организации внеаудитор-
ной подготовки студентов служат источники дополни-
тельной информации. Среди всех участников в боль-
шинстве случаев преобладает предпочтение исполь-
зования видеоматериалов, следующими по популяр-
ности были иные источники из Интернета. Была отме-
чена высокая популярность использования специали-
зированного программного обеспечения среди русских 
девушек в 1‑м семестре, в последующем отмечалось 

снижение частоты применения подобных средств под-
готовки к занятиям.

Использование традиционных форм подготовки 
в виде дополнительной литературы и атласов было наи-
более популярно среди русских студентов, особенно 
у юношей в 1‑м семестре обучения (до 50 %).

Не менее важным вопросом служит оценка комби-
нации использования вспомогательных средств под-
готовки к занятиям. Наиболее часто студенты исполь-
зуют один или два способа получения дополнитель-
ной информации.

В большинстве случаев иностранные студенты 
отдают предпочтение одному дополнительному источ-
нику знаний. Только на 3‑м курсе обучения среди деву-
шек из Индии в равных соотношениях встречалось 
использование одного и двух средств дополнитель-
ной подготовки.

Среди русских студентов в наблюдении было харак-
терно снижение времени для самостоятельной подго-
товки к занятиям во 2‑м семестре, наибольшее время 
было отмечено в 1‑м семестре у девушек, а юноши 
уделяли наибольшее время самостоятельной подго-
товке в 3‑м семестре. Иностранные студенты-девушки 
не были склонны к значительному изменению времени 
для подготовки к занятиям. Для юношей-иностранцев 
было характерно повышение уровня времени самостоя
тельной подготовки в периоды наблюдения.

Оценка потребности в дополнительной информа-
ции была связана с полом, национальностью и време-
нем обучения. Среди русских студентов потребность 
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девушек в дополнительной литературе значительно 
не изменялась, составляя 3,9–4 балла. Для юношей 
характерны наименьшая потребность в дополнитель-
ных источниках информации в 1‑м семестре и повы-
шение ее во 2‑м.

Иностранные студенты изначально имели меньшую 
потребность в дополнительной литературе в 1‑м семес
тре. Во 2‑м семестре было отмечено значительное 
повышение данной потребности, с увеличением зна-
чений на 0,7 баллов относительно данных предыду-
щего семестра. В 3‑м семестре отмечалось снижение 
потребности в дополнительных источниках знаний, 
более выраженное среди девушек (снижение до 3 бал-
лов), для юношей данная потребность оставалась 
довольно высокой, составляя 4 балла.

За прошедшие пять лет дистанционные средства 
обучения стали широко использоваться как преподава-
телями, так и студентами. Период вынужденного пере-
хода на дистанционное обучение в период пандемии 
COVID‑19 оказал значительное влияние на предпочте-
ния среди учащихся [1, с. 27; 4, с. 249; 5, с. 41]. В настоя-
щее время студенты начальных курсов в медицинских 
институтах активно используют компьютерные сред-
ства при подготовке к практическим занятиям, а пре-
подаватели высших медицинских учебных заведений 
адаптируются к сложившимся обстоятельствам с уче-
том технических возможностей и профессиональных 
навыков [3, с. 46; 7, с. 123; 13, с. 142].

Таким образом, проведенный опрос демонстри-
рует предпочтения студентов в поиске дополнитель-
ных источников информации при индивидуальной 
подготовке к занятиям по анатомии. Преобладает 
использование средств Интернета и видеоматериалов. 
Использование специализированного программного 
обеспечения в настоящее время — относительно новое 
явление. Стоит отметить потенциальный рост этого 
фактора в связи с возможностью комбинации наибо-
лее популярных методов обучения в едином специа-
лизированном обучающем приложении. Поэтому про-
ведение анализа изменений в предпочтениях для раз-
личных средств обучения при самостоятельной подго-
товке будет оставаться актуальной задачей для иссле-
дователей, требующей постоянного внимания с учетом 
развития цифровых технологий.

Заключение
Анатомия является одним из наиболее трудных 

предметов для студентов первых курсов высших меди-
цинских образовательных учреждений. Значительное 
время на  подготовку к  занятиям и  потребность 
в использовании дополнительной литературы отра-

жает важность роли педагога-наставника для прохож-
дения этого этапа образования. Современная информа-
ционная среда позволяет получить в различных фор-
мах образовательный материал. Выявлена популяр-
ность использования видеоматериалов для подго-
товки. Считаю необходимым отметить влияние прак-
тических занятий под руководством преподавателя, 
способных успешно заместить данную форму подго-
товки. Отечественные и зарубежные публикации под-
держивают мнение о важности использования демон-
страционных материалов в условиях анатомического 
театра при подготовке специалистов в области здраво
охранения.

Применение современных средств обучения спо-
собно облегчить практическую работу педагогов и под-
готовку к занятиям для студентов. Их совершенство-
вание требует повышения компетентности препода-
вателей морфологических дисциплин для успешного 
взаимодействия со студенческой аудиторией. Научная 
и практическая значимость оценки данных предпочте-
ний среди студентов заключается в своевременной 
актуализации средств обучения, наиболее востребо-
ванных при подготовке к занятиям учащимися в совре-
менной образовательной среде.

Литература
1.	 Бородина К. М. Дистанционное обучение – новая парадигма 

преподавания анатомии человека студентам медикам // 
Балтийский гуманитарный журнал. 2020. Т.  9. №  4 (33). 
С. 27–29. DOI: 10.26140/bgz3-2020-0904-0005. EDN: NFSSMA.

2.	 Варианты обучения студентов по анатомии человека 
в Европе и России / А. В. Зайцева, И. Д. Димов, Л. Ю. Артюх // 
Forcipe. 2021. Т. 4. № S1. С. 128–129. EDN: WGNPUG.

3.	 Куликова  Н.  А., Сысоева  О.  В. Актуальность использова-
ния библиотечного фонда, размещенного в мессенджере 
WhatsApp, при обучении студентов медицинского универ-
ситета по курсу «Топографическая анатомия и оперативная 
хирургия» // Оперативная хирургия и клиническая анатомия 
(Пироговский научный журнал). 2020. Т.  4. №  4. С.  46–49. 
DOI: 10.17116/operhirurg2020404146. EDN: CCAMSF.

4.	 Remote learning during Covid-19 lockdown: A study on anatomy 
and histology education for pharmacy students in Jordan / 
Z. M. Al-Alami, S. W. Adwan, M. Alsous // Anat Sci Educ. 2022. 
Vol. 15. № 2. P. 249–260. DOI: 10.1002/ase.2165.

5.	 A survey study on distance anatomy education: challenges 
unique to anatomy / A. Ortadeveci, M. N. Ermez, S. Oz, H. Ozden // 
Surg Radiol Anat. 2022. Vol. 44. № 1. P. 41–47. DOI: 10.1007/
s00276-021-02772-z.

6.	 Изменение оценки предаудиторной подготовки студен-
тов на кафедре оперативной хирургии и топографической 
анатомии / А. А. Литвинова, А. В. Кравцива, А. В. Асмолов-
ский, С.  В.  Шаматкова // Смоленский медицинский аль-
манах. 2020. №  4. С.  48–52. DOI: 10.37963/SMA.2020.4.48. 
EDN: KSGGKA.

7.	 Современные методы применения цифровых техноло-
гий в  преподавании анатомии человека / А.  С.  Мошкин, 
М. А. Халилов, Н. Н. Шевердин [и др.] // Тверской медицин-
ский журнал. 2022. № 4. С. 123–124. EDN: DTFSCS.



Comparative pedagogy

173Professional Education in Russia and Abroad 4 (60) 2025

8.	 Older  J. Anatomy: A must for teaching the next generation  // 
The Surgeon. 2004. Vol.  2. №  2. P.  79–90. DOI: 10.1016/
S1479-666X(04)80050-7.

9.	 Autopsy-Based Learning is Essential But Underutilized in Medical 
Education: A Questionnaire Study / L.  Pakanen, Ju.  Tikka, 
P.  Kuvaja, Ph.  Lunetta // Anat Sci Educ. 2022. Vol.  15. №  2. 
P. 341–351. DOI: 10.1002/ase.2073.

10.	Организация учебного процесса студенческого олимпиад-
ного движения по оперативной хирургии в Орловском госу-
дарственном университете им. И. С. Тургенева / М. А. Хали-
лов, В. В. Первушин, А. С. Мошкин // Образование и общество. 
2022. № 5 (136). С. 61–65. EDN: QZBRZW.

11.	Использование цифровых технологий в обучении и практике 
предмета анатомия человека для студентов медицинского 
вуза / К.  С.  Артебякина, Е.  С.  Черноморцева, М.  А.  Затоло-
кина // Инновационная наука. 2021. №  12-1. С.  119–121. 
EDN: BYTZHZ.

12.	Ершова Е. С. Внедрение цифрового обучения в дисциплину 
анатомии человека с применением трехмерного смоделиро-
ванного атласа // Азимут научных исследований: педагогика 
и психология. 2021. Т. 10. № 2 (35). С. 120–123. DOI: 10.26140/
anip-2021-1002-0028. EDN: SPLOSA.

13.	Мурашов  О.  В., Бугеро  Н.  В. Возможности использова-
ния «Anatomage Table» для обучения анатомии человека 
студентов медицинских факультетов // Педагогический 
журнал. 2023. Т.  13. №  6-1. С.  442–452. DOI: 10.34670/
AR.2023.40.70.065. EDN: RWHJHL.

14.	Lau I., Sun Z. The role of 3D printed heart models in immediate 
and long-term knowledge acquisition in medical education // 
Rev Cardiovasc Med. 2022. Vol. 23. № 1. P. 22. DOI: 10.31083/j.
rcm2301022.

15.	Taş  F., Bolatlı  G. A new model in medicine education: smart 
model education set // Surg Radiol Anat. 2022. Vol.  44. №  8. 
P. 1201–1209. DOI: 10.1007/s00276-022-02989-6.

16.	Application of additional three-dimensional materials for edu-
cation in pediatric anatomy / J.  K.  Youn, H.  S.  Park, D.  Ko 
[et al.] // Sci Rep. 2023. Vol.  13. №  1. P.  9973. DOI: 10.1038/
s41598-023-36912-9.

17.	Brooks  J.  P., Homan  C. The Status of Cadaver-Based Anatomy 
Instruction in Missouri Medical Schools // Mo Med. 2024. 
Vol. 121. № 5. P. 395–402.

18.	Мошкина Л. В. Изменение методов самостоятельной подго-
товки студентов при обучении в медицинском институте // 
Медицинское образование в XXI веке: современные ини-
циативы России и Кыргызстана  : сборник научных трудов 
по  материалам Международной научно-практической кон-
ференции, посвященной 90-летию Курского государствен-
ного медицинского университета. В 2-х т., Курск, 11 февраля 
2025 г. Курск : Курский государственный медицинский уни-
верситет. 2025. С. 51–53. EDN: TPGGNG.

19.	Шаматкова С. В., Асмоловский А. В. Анкетирование студен-
тов как метод оценки использования современных методов 
преподавания на кафедре оперативной хирургии и топо-
графической анатомии // Смоленский медицинский альма-
нах. 2024. №  1. С.  120–123. DOI: 10.37903/SMA.2024.1.26. 
EDN: EQHIKI.

References
1.	 Borodina K. M. Distancionnoe obuchenie – novaja paradigma 

prepodavanija anatomii cheloveka studentam medikam [Dis-
tance learning – a new paradigm of teaching human anatomy 
to medical students]. Baltijskij gumanitarnyj zhurnal, 2020, vol. 9, 
no. 4 (33), pp. 27–29. (In Russian).

2.	 Zajceva A. V., Dimov I. D., Artjuh L. Ju. Varianty obuchenija stu-
dentov po anatomii cheloveka v Evrope i Rossii [Options for stu-

dents to study human anatomy in Europe and Russia]. Forcipe, 
2021, vol. 4, no. S1, pp. 128–129. (In Russian). 

3.	 Kulikova N. A., Sysoeva O. V. Aktualnost ispolzovanija biblio-
technogo fonda, razmeshhennogo v messendzhere WhatsApp, 
pri  obuchenii studentov medicinskogo universiteta po kursu 
“Topograficheskaja anatomija i operativnaja hirurgija” [The rele-
vance of using the library collection hosted in the WhatsApp mes-
senger when teaching medical university students the course 
“Topographic anatomy and operative surgery”]. Operativnaja 
hirurgija i klinicheskaja anatomija (Pirogovskij nauchnyj zhurnal), 
2020, vol. 4, no. 4, pp. 46–49. (In Russian).

4.	 Al-Alami Z. M., Adwan S. W., Alsous M. Remote learning during 
Covid-19 lockdown: A study on anatomy and histology education 
for pharmacy students in Jordan. Anat Sci Educ, 2022, vol. 15, 
no. 2, pp. 249–260. (In English).

5.	 Ortadeveci A., Ermez M. N., Oz S., Ozden H. A survey study on dis-
tance anatomy education: challenges unique to anatomy. Surg 
Radiol Anat, 2022, vol. 44, no. 1, pp. 41–47. (In English).

6.	 Litvinova A. A., Kravciva A. V., Asmolovskij A. V., Shamatkova S. V. 
Izmenenie ocenki predauditornoj podgotovki studentov na kafe
dre operativnoj hirurgii i topograficheskoj anatomii [Changing 
the assessment of pre-auditory training of students at the Depart-
ment of Operative Surgery and Topographic Anatomy]. Smolen-
skij medicinskij almanah, 2020, no. 4, pp. 48–52. (In Russian).

7.	 Moshkin A. S., Halilov M. A., Sheverdin N. N. et al. Sovremennye 
metody primenenija cifrovyh tehnologij v prepodavanii anato-
mii cheloveka [Modern methods of using digital technologies 
in teaching human anatomy]. Tverskoj medicinskij zhurnal, 2022, 
no. 4, pp. 123–124. (In Russian).

8.	 Older J. Anatomy: A must for teaching the next generation. 
The Surgeon, 2004, vol. 2, no. 2, pp. 79–90. (In English).

9.	 Pakanen L., Tikka Ju., Kuvaja P., Lunetta Ph. Autopsy-Based 
Learning is Essential But Underutilized in Medical Education: 
A  Questionnaire Study. Anat Sci Educ, 2022, vol. 15, no. 2, 
pp. 341–351. (In English). 

10.	Halilov M. A., Pervushin V. V., Moshkin A. S. Organizacija 
uchebnogo processa studencheskogo olimpiadnogo dvizhenija 
po  operativnoj hirurgii v Orlovskom gosudarstvennom univer-
sitete im. I. S. Turgeneva [Organization of the educational pro-
cess of the student Olympiad movement in operative surgery at 
the I. S. Turgenev Orel State University]. Obrazovanie i obshhe
stvo, 2022, no. 5 (136), pp. 61–65. (In Russian). 

11.	Artebjakina K. S., Chernomorceva E. S., Zatolokina M. A. Ispol-
zovanie cifrovyh tehnologij v obuchenii i praktike predmeta 
anatomija cheloveka dlja studentov medicinskogo vuza [The use 
of  digital technologies in teaching and practicing the subject 
human anatomy for medical university students]. Innovacionnaja 
nauka, 2021, no. 12-1, pp. 119–121. (In Russian).

12.	Ershova E. S. Vnedrenie cifrovogo obuchenija v disciplinu anato-
mii cheloveka s primeneniem trehmernogo smodelirovannogo 
atlasa [The introduction of digital learning into the discipline 
of  human anatomy using a three-dimensional modeled atlas]. 
Azimut nauchnyh issledovanij: pedagogika i psihologija, 2021, 
vol. 10, no. 2 (35), pp. 120–123. (In Russian).

13.	Murashov O. V., Bugero N. V. Vozmozhnosti ispolzovanija “Ana-
tomage Table” dlja obuchenija anatomii cheloveka studentov 
medicinskih fakultetov [The possibilities of using the  “Anato
mage Table” for teaching human anatomy to students of medi-
cal faculties]. Pedagogicheskij zhurnal, 2023, vol. 13, no. 6-1, 
pp. 442–452. (In Russian).

14.	Lau I., Sun Z. The role of 3D printed heart models in immediate 
and long-term knowledge acquisition in medical education. 
Rev Cardiovasc Med, 2022, vol. 23, no. 1, p. 22. (In English).

15.	Taş F., Bolatlı G. A new model in medicine education: smart 
model education set. Surg Radiol Anat, 2022, vol. 44, no. 8, 
pp. 1201–1209. (In English).



Сравнительная педагогика

174 Профессиональное образование в России и за рубежом 4 (60) 2025

16.	Youn J. K., Park H. S., Ko D. et al. Application of additional 
three-dimensional materials for education in pediatric anatomy. 
Sci Rep, 2023, vol. 13, no. 1, p. 9973. (In English).

17.	Brooks J. P., Homan C. The Status of Cadaver-Based Anatomy 
Instruction in Missouri Medical Schools. Mo Med, 2024, vol. 121, 
no. 5, pp. 395–402. (In English).

18.	Moshkina L. V. Izmenenie metodov samostojatelnoj podgotovki 
studentov pri obuchenii v medicinskom institute [Changing 
the  methods of independent training of students when study-
ing at a medical institute]. Medicinskoe obrazovanie v XXI veke: 
sovremennye iniciativy Rossii i Kyrgyzstana. Sbornik nauchnyh 

trudov po materialam Mezhdunarodnoj nauchno-prakticheskoj 
konferencii, posvjashhennoj 90-letiju Kurskogo gosudarstven-
nogo medicinskogo universiteta. V 2-h t., Kursk, 11 February 
2025 g. Kursk, 2025, pp. 51–53. (In Russian).

19.	Shamatkova S. V., Asmolovskij A. V. Anketirovanie studentov 
kak metod ocenki ispolzovanija sovremennyh metodov prepoda-
vanija na kafedre operativnoj hirurgii i topograficheskoj anatomii 
[Student survey as a method of evaluating the use of modern 
teaching methods at the Department of Operative Surgery and 
Topographic Anatomy]. Smolenskij medicinskij almanah, 2024, 
no. 1, pp. 120–123. (In Russian).

Зайцева Ольга Викторовна
кандидат технических наук, старший научный сотрудник, 
Научно-образовательный центр развития образования 
института «Высшая школа государственного 
управления», Российская академия народного хозяйства 
и государственной службы при Президенте Российской 
Федерации, г. Москва

Ермачкова Юлия Валериевна
старший научный сотрудник, Научно-образовательный 
центр развития образования института «Высшая школа 
государственного управления», Российская академия 
народного хозяйства и государственной службы 
при Президенте Российской Федерации, г. Москва

Zaytseva Olga V.
Candidate of Technical Sciences, Senior Staff Scientist, 
Scientific and Educational Center for Education Development 
of the Institute “Higher School of Public Administration”, 
Russian Presidential Academy of National Economy 
and Public Administration, Moscow 

Ermachkova Yulia V.
Senior Research Fellow, Scientific and Educational Center 
for Education Development of the Institute “Higher School 
of Public Administration”, Russian Presidential Academy 
of National Economy and Public Administration, 
Moscow

УДК/UDC: 35.08:378.4:37.091.33; 005.6:378
DOI 10.54509/22203036_2025_4_174
EDN CDZOGN

ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ПОДГОТОВКИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ СЛУЖАЩИХ: 
ЗАРУБЕЖНЫЕ ПРАКТИКИ И РОССИЙСКИЕ РЕАЛИИ1

ASSESSING THE QUALITY OF CIVIL SERVICE TRAINING: 
INTERNATIONAL PRACTICES AND RUSSIAN REALITIES

Аннотация. Представлен сравнительный анализ 
национальных систем оценки качества подготовки 
государственных служащих. Предложена приклад-
ная рамка четырех измерений (субъекты, объекты, 
инструменты и  источники данных, использование 
результатов), обеспечивающая сопоставимость раз-
личных практик и аналитическое выделение моде-
лей оценки. Исследование охватывает ряд стран чле-
нов ЕС, США, Канаду, Республику Корея и Китайскую 
Народную Республику; показано, что устойчивые сис-
темы оценки качества подготовки государственных 

1 Данная статья подготовлена в рамках выполнения государственного задания РАНХиГС.

служащих совмещают смешанные методы: внешнюю 
верификацию, встроенность результатов в кадровые 
процедуры, оценку циклов программ. Сопоставление 
с российской практикой выявляет дефицит целост-
ной системы использования оценочных данных; сфор-
мулированы выводы и рекомендации по поэтапному 
внедрению гибридной модели, сочетающей технокра-
тические инструменты, компетентностную ориентацию 
и практико-ориентированную самооценку.

Abstract. A comparative analysis of national systems for 
assessing the quality of civil service training is presented. 
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An applied four-dimension framework (subjects, objects, 
instruments and data sources, utilization of results) is pro-
posed, providing comparability of diverse practices and ena-
bling the analytical distinction of different evaluation models. 
The study covers the EU, the USA and Canada, the Republic 
of Korea, and China, demonstrating that sustainable systems 
combine mixed methods: external verification, the embed-
ding of evaluation results into HR procedures, program 
improvement cycles. Comparison with the Russian context 
reveals a lack of a holistic system for utilizing evaluation 
data; the study concludes with practical recommendations 
for the phased introduction of a hybrid model that combines 
technocratic tools, a competency-based orientation, and 
practice-oriented self-assessment.

Ключевые слова: подготовка госслужащих, оценка 
качества обучения, зарубежный опыт, модели оценки, 
государственное управление, профессиональное обра-
зование.

Keywords: civil service training, quality assessment 
of learning, international experience, evaluation models, pub-
lic administration, professional education.

Введение
В российской нормативно-методической повестке 

последних лет последовательно закрепляется требо-
вание к системности профессионального развития 
государственных служащих и к оценке качества под-
готовки как элементу управления кадровым потенциа-
лом. Эти ориентиры отражены в базовых законодатель-
ных и подзаконных актах о государственной службе 2 
и об образовании 3, а также в ведомственных регламен-
тах по дополнительным профессиональным програм-
мам и процедурам кадровой оценки 4. Однако в россий-

2  О системе государственной службы Российской Федерации. Федеральный закон от 27 мая 2003 г. № 58-ФЗ. СПС КонсультантПлюс ; О госу-
дарственной гражданской службе Российской Федерации. Федеральный закон от 27 июля 2004 г. № 79-ФЗ. СПС КонсультантПлюс ; О про-
ведении аттестации государственных гражданских служащих Российской Федерации. Указ Президента Российской Федерации от 1 фев-
раля 2005 г. № 110. СПС КонсультантПлюс ; О порядке сдачи квалификационного экзамена государственными гражданскими служащими 
Российской Федерации и  оценки их знаний, навыков и  умений (профессионального уровня). Указ Президента Российской Федерации 
от 1 февраля 2005 г. № 111. СПС КонсультантПлюс ; О конкурсе на замещение вакантной должности государственной гражданской службы 
Российской Федерации. Указ Президента Российской Федерации от 1 февраля 2005 г. № 112. СПС КонсультантПлюс ; О профессиональном 
развитии государственных гражданских служащих Российской Федерации. Указ Президента Российской Федерации от 21 февраля 2019 г. 
№ 68. СПС КонсультантПлюс ; О некоторых вопросах прохождения федеральной государственной гражданской службы в федеральных мини-
стерствах, федеральных службах и федеральных агентствах, руководство деятельностью которых осуществляет Президент Российской 
Федерации, федеральных службах и  федеральных агентствах, подведомственных этим федеральным министерствам. Указ Президента 
Российской Федерации от 14 февраля 2023 г. № 92. СПС КонсультантПлюс.

3  Об образовании в Российской Федерации. Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ (ред. от 31.07.2025). СПС КонсультантПлюс ; 
Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным профессиональным програм-
мам. Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 1 июля 2013 г. № 499. СПС КонсультантПлюс ; Об утверж-
дении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным профессиональным программам. Приказ 
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 24 марта 2025 г. № 266. СПС КонсультантПлюс.

4  Об утверждении плана мероприятий («дорожной карты») по реализации Основных направлений развития государственной гражданской 
службы Российской Федерации на 2016–2018 годы. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 12 сентября 2016 г. № 1919‑р. 
СПС КонсультантПлюс.

5  Об утверждении методических рекомендаций для специалистов органов службы занятости населения по организации работы с инвалидами, 
в том числе по оценке значимости нарушенных функций организма инвалида для выполнения трудовых функций. Приказ Министерства 
труда и социальной защиты Российской Федерации от 1 февраля 2018 г. № 46. СПС КонсультантПлюс.

ской практике эти решения остаются фрагментарными: 
преобладает формализованное тестирование и отчет-
ность, а механизмы комплексной обратной связи, вклю-
чения работодателей и обучающихся в процесс оценки 
используются ограниченно.

Вместе с  тем анализ ведомственных материа-
лов и академических публикаций показывает разрыв 
между нормативными требованиями и фактическими 
практиками: оценивание подготовки нередко сводится 
к учетно-отчетным показателям (охват, часы, формали-
зованные тесты), тогда как регулярная многосторонняя 
обратная связь, внешняя верификация результатов и их 
включение в кадровые решения внедряются точечно 
и не формируют целостной системы оценки. Указанные 
дефициты прямо адресуются в методических рекомен-
дациях Минтруда России 2018 г., где предписывается 
выстраивать единую систему показателей и обратной 
связи для программ ДПО государственных служащих 5; 
на институциональные проблемы кадровой политики 
(в т. ч. формализм процедур и слабую HR-аналитику) 
указывает и экспертная записка Счетной палаты РФ [1]; 
академические обзоры последних лет фиксируют недо-
статочную результативность системы повышения ква-
лификации и ее ориентацию на формальные индика-
торы [2].

Международные практики демонстрируют инсти-
туционально закрепленные и методологически раз-
личающиеся подходы к оценке подготовки государ-
ственных служащих. В Европейском союзе ключевую 
роль играет Общая рамочная модель оценки (далее — 
CAF), которая институционализирует самооценку орга-
низаций публичного сектора и жестко связывает диа-
гностические процедуры с планированием и мони-
торингом улучшений, что подтверждено как текстом 
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модели, так и эмпирическим отчетом по использова-
нию CAF в 2020–2023 гг. [3; 4]. В Северной Америке оце-
нивание интегрировано в компетентностные контуры 
управления персоналом: в США система Executive Core 
Qualifications (далее — ECQs) задает поведенческие 
индикаторы и соответствующие инструменты оценки 
для отбора, аттестации и развития руководителей; 
в Канаде профиль Key Leadership Competencies служит 
основанием для отбора, обучения, оценки результатив-
ности и talent-management в федеральной службе [5; 6]. 
Восточноазиатские практики иллюстрируют как ана-
литически насыщенные решения, так и технократиче-
ские конфигурации: в Республике Корея Success Case 
Method применяется для качественной реконструкции 
переноса результатов обучения в профессиональную 
деятельность и корректировки программ [7], тогда как 
в Китае доминирует модель с опорой на стандартизиро-
ванные экзамены и KPI-контуры внешней аттестации, 
обеспечивающие сопоставимость, но увеличивающие 
риск формализма при недостатке механизмов обратной 
связи [8]. Этот спектр — от практико-ориентированных 
до технократических и смешанных моделей — задает 
основание для структурного сравнения, используемого 
далее в исследовании.

В условиях модернизации российской системы под-
готовки государственных служащих изучение зарубеж-
ного опыта представляется необходимым, однако его 
заимствование требует институциональной адапта-
ции. Международные обзоры подчеркивают, что пере-
нос управленческих решений без учета национальной 
административной культуры, распределения функций 
и кадровой архитектуры ведет к формализму и сниже-
нию эффектов реформ [9–11]. Дополнительным огра-
ничением выступает межстрановая неоднородность 
уровня цифровизации государственного управления: 
различия в зрелости цифровых платформ и данных 
напрямую влияют на дизайн и применимость оценочных 
инструментов, что фиксируется в глобальных оценках 
цифрового правительства ООН [12]. В этой связи исполь-
зуется прикладная сравнительная рамка, задающая 
четыре измерения анализа: субъекты оценки, объекты 
оценки, применяемые инструменты и источники дан-
ных, а также способы использования результатов.

Научная новизна исследования заключается в раз-
работке и апробации прикладной сравнительной рамки, 
обеспечивающей структурную сопоставимость инсти-
туционально различающихся национальных систем 
оценки качества подготовки государственных служа-
щих. Авторская идея состоит в переводе разнотип-
ных практик в четыре измерения анализа (субъекты 
и объекты оценивания, инструменты и источники дан-

ных, способы использования результатов), что позво-
ляет избежать фрагментарного описания и получить 
воспроизводимый аналитический результат. Такой под-
ход дает возможность вывести обобщающую типоло-
гию (технократическая, компетентностная, практико-
ориентированная модели) и проверить ее на эмпириче-
ском материале ряда стран членов ЕС, США, Канады, 
Республики Кореи и Китайской Народной Республики 
с сопоставлением с российским кейсом.

Цель данного исследования — провести сравнитель-
ный анализ национальных систем оценки качества под-
готовки государственных служащих на основе указан-
ной рамки. В задачи входят: описание и сопоставле-
ние зарубежных моделей, выявление дефицитов рос-
сийской практики и определение механизмов, потен-
циально подлежащих институциональному внедрению 
с учетом нормативных и организационных особенно-
стей. Практическая значимость заключается в воз-
можности применения результатов при обновлении 
нормативно-методических требований, актуализации 
программ дополнительного профессионального обра-
зования и настройке кадровых процедур профильных 
органов власти.

Методология
Методологической основой исследования высту-

пает сравнительный анализ национальных систем 
оценки качества подготовки государственных служа-
щих. Он направлен на выявление их институциональ-
ных характеристик и механизмов применения результа-
тов, а также на оценку возможностей адаптации эффек-
тивных элементов в российской практике. В качестве 
инструмента структурного сопоставления используется 
прикладная сравнительная рамка с четырьмя взаимо
связанными измерениями: круг субъектов оценивания; 
состав и уровни объектов (от качества образователь-
ного процесса до поведенческих изменений на рабо-
чем месте); совокупность применяемых инструментов 
и источников данных; способы последующего исполь-
зования результатов в кадровых и управленческих 
решениях. Рамка не претендует на статус общей тео-
рии: ее задача — обеспечить сопоставимость неодно-
родных практик и перевести описание в аналитическую 
плоскость, где различия интерпретируются через сход-
ство структурных признаков, а не через набор несвя-
занных примеров.

Выбор стран продиктован необходимостью пред-
ставить устойчивые организационно-методические 
конфигурации, признанные в официальной и научной 
литературе реперными для современной повестки 
оценки. Европейский союз демонстрирует субъектно-
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практико-ориентированную логику через общую рамоч-
ную модель оценки, в которой самооценка органи-
заций публичного сектора встроена в практику все-
общего управления качеством и цикл «планируй — 
делай — проверяй — действуй», а результаты диагно-
стики переходят в программы улучшений и подвер
гаются внешней верификации по установленным проце-
дурам [3; 4; 13]. В Соединенных Штатах и Канаде инсти-
туционализирована компетентностная конфигурация: 
модель «Ключевые управленческие компетенции» 
(Executive Core Qualifications), разработанная Управле
нием по делам персонала США, и профиль ключевых 
лидерских компетенций, утвержденный Казначейским 
советом Канады, интегрируют оценивание в контуры 
отбора, аттестации, развития и управления талантами; 
соответствующие инструкции и методические мате-
риалы официально закрепляют требования к оценоч-
ным процедурам и проверке их валидности для кадро-
вых решений [5; 6; 14]. Восточноазиатский блок пред-
ставлен двумя полюсами: в Республике Корея приме
няется метод анализа успешных случаев (Success Case 
Method, SCM) для фиксации переноса результатов обу-
чения в профессиональную деятельность и последую
щей настройки содержания программ [7; 15; 16], тогда 
как в Китае преобладает технократическая модель, 
основанная на стандартизированных экзаменах и пока-
зателях результативности, обеспечивающих сопостави-
мость и управляемость, но несущих риски формализма 
при дефиците обратной связи [8; 17; 18]. Российская 
практика включена как контрольный кейс: наличие нор-
мативно закрепленных элементов оценки сочетается 
с отсутствием целостной операционализированной 
системы, что следует из действующих федеральных 
законов, указов президента и ведомственных актов 6.

Эмпирическая стратегия сочетает контент-анализ 
нормативных и  методических документов (феде-
ральные законы, подзаконные акты и ведомствен-
ные регламенты в сфере государственной службы 

6  О системе государственной службы Российской Федерации. Федеральный закон от 27 мая 2003 г. № 58-ФЗ. СПС КонсультантПлюс ; О государ-
ственной гражданской службе Российской Федерации. Федеральный закон от 27 июля 2004 г. № 79-ФЗ. СПС КонсультантПлюс ; О проведении 
аттестации государственных гражданских служащих Российской Федерации. Указ Президента Российской Федерации от 1 февраля 2005 г. 
№ 110. СПС КонсультантПлюс ; О порядке сдачи квалификационного экзамена государственными гражданскими служащими Российской 
Федерации и оценки их знаний, навыков и умений (профессионального уровня). Указ Президента Российской Федерации от 1 февраля 2005 г. 
№ 111. СПС КонсультантПлюс ; О конкурсе на замещение вакантной должности государственной гражданской службы Российской Федерации. 
Указ Президента Российской Федерации от 1 февраля 2005 г. № 112. СПС КонсультантПлюс ; О профессиональном развитии государственных 
гражданских служащих Российской Федерации. Указ Президента Российской Федерации от 21 февраля 2019 г. № 68. СПС КонсультантПлюс ; 
О некоторых вопросах прохождения федеральной государственной гражданской службы в федеральных министерствах, федеральных служ-
бах и федеральных агентствах, руководство деятельностью которых осуществляет Президент Российской Федерации, федеральных служ-
бах и федеральных агентствах, подведомственных этим федеральным министерствам. Указ Президента Российской Федерации от 14 фев-
раля 2023 г. № 92. СПС КонсультантПлюс ; Об образовании в Российской Федерации. Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ (ред. 
от 31.07.2025). СПС КонсультантПлюс ; Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по допол-
нительным профессиональным программам. Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 1 июля 2013 г. 
№ 499. СПС КонсультантПлюс ; Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным 
профессиональным программам. Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 24 марта 2025 г. № 266. 
СПС КонсультантПлюс.

и дополнительного профессионального образования; 
официальные материалы зарубежных юрисдикций; 
документы международных организаций) с аналити-
кой сопоставительных обзоров и практик. Такой под-
ход позволяет, с одной стороны, реконструировать 
формально закрепленные требования и процедуры, 
а с другой — связать их с институциональными меха-
низмами применения, описанными в авторитетных 
источниках: общей рамочной моделью оценки и ее 
механизмами внешней обратной связи, рекоменда-
циями Организации Экономического Сотрудничества 
и Развития (далее — ОЭСР) по лидерству и кадро-
вому потенциалу, методическими материалами феде-
рального кадрового органа США, а также тематиче-
скими обзорами по управлению результативностью 
в  государственном секторе Азии. Сравнительно-
типологический анализ используется для выведения 
трех обобщенных моделей: технократической, компе-
тентностной и субъектно-практико-ориентированной — 
и их сопоставления с национальными конфигураци-
ями. Критико-аналитический ракурс необходим для 
оценки рисков прямого переноса инструментов без 
учета административной культуры, распределения 
функций и цифровой зрелости государственных сис-
тем; соответствующие ограничения и различия усло-
вий применения систематизированы в рекомендациях 
ОЭСР и сводных руководствах Еврокомиссии по каче-
ству публичного управления.

Сочетание указанных методов обеспечивает пере-
ход от дескриптивного обзора к аналитике и практико-
ориентированным выводам. Операционализированная 
рамка «собирает» разнородные практики в сопоста-
вимые единицы; контент-анализ задает нормативную 
опору интерпретаций; типологизация позволяет видеть 
различия не только в инструментах, но и в способах 
использования результатов; критический компонент 
удерживает внимательность к институциональной при-
менимости и рискам формализации. В совокупности 
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это создает основу для взвешенной оценки релевант-
ности зарубежных механизмов российским условиям 
и для формулирования реалистичных предложений 
по их поэтапной институционализации.

Ограничения исследования связаны как с выбор-
кой юрисдикций, так и с характером источников. В ана-
лиз включены лишь те страны и регионы, чьи практики 
признаны в литературе реперными, однако подобный 
отбор не отражает всего спектра существующих реше-
ний. Значительная часть использованных материалов 
имеет нормативно-методический характер и фиксирует 
регламентированные процедуры, но не представляет 
результаты первичных измерений, что ограничивает 
глубину эмпирической проверки. В отдельных юрис-
дикциях, прежде всего в США и Канаде, в период подго-
товки статьи происходили обновления лидерских стан-
дартов и процедур оценивания, что может повлиять 
на актуальность отдельных формулировок и индика-
торов на момент публикации. Наконец, межстрановые 
различия в уровне цифровой зрелости государствен-
ного управления и в доступности данных накладывают 
ограничения на полноту сопоставления и могут сни-
жать применимость отдельных инструментов в рос-
сийских условиях.

Результаты
Применение прикладной сравнительной рамки, учи-

тывающей онтологические допущения и множествен-
ность оснований анализа, позволило выявить в между-
народной практике три устойчивых подхода к построе-
нию систем оценки подготовки государственных слу-
жащих. Первый подход, который можно обозначить как 
технократический, основан на стандартизированных 
экзаменах и показателях результативности. Он обеспе-
чивает сопоставимость и управляемость, но при недо-
статочном развитии механизмов обратной связи несет 
риски формализма и имитационного поведения. Второй 
подход, компетентностный, строится вокруг измере-
ния управленческих и лидерских компетенций, когда 
оценка выступает связующим звеном между обуче-
нием и кадровыми решениями, обеспечивая интегра-
цию результатов обучения в практику отбора, аттеста-
ции и развития кадрового резерва. Третий подход — 
практико-ориентированный — закрепляет самооценку 
организаций публичного сектора как обязательную 
практику, связывает ее с циклами непрерывного совер-
шенствования программ («планируй — делай — прове-
ряй — действуй») и дополняет внешней верификацией 
результатов.

Европейский союз демонстрирует наиболее систем-
ное воплощение субъектно-практико- ориентирован-

ного подхода через общую рамочную модель оценки 
(Common Assessment Framework, CAF), которая инте-
грирует самооценку в систему управления качеством 
и закрепляет связь диагностики с программами улуч-
шений и  механизмами внешней обратной связи. 
В Соединенных Штатах Америки и Канаде институцио-
нализирована компетентностная конфигурация. В США 
модель Executive Core Qualifications (Базовые управлен-
ческие квалификации), разработанная Управлением 
по делам персонала, задает набор поведенческих инди-
каторов и используется в конкурсных процедурах, атте-
стации и программах развития управленцев. В Канаде 
профиль Key Leadership Competencies (Ключевые лидер-
ские компетенции), утвержденный Казначейским сове-
том, выступает единым стандартом для кадровой поли-
тики федеральной службы, обеспечивая связь обуче-
ния с  оценкой результативности, формированием 
резерва и управлением карьерными траекториями. 
Восточноазиатские страны демонстрируют разнона-
правленные решения: в Республике Корея Националь
ный институт развития государственных кадров приме-
няет метод качественного анализа успешных случаев 
(Success Case Method), позволяющий выявлять факти-
ческий перенос результатов обучения в профессиональ-
ную деятельность и корректировать содержание про-
грамм; в Китае преобладает технократическая модель, 
закрепленная в законе КНР «О государственных служа-
щих» и реализуемая через экзаменационные процедуры 
и систему ключевых показателей результативности.

Для наглядности результаты сопоставления све-
дены в табл. 1, где национальные конфигурации пред-
ставлены в логике четырех измерений рамки.

Интерпретация данных таблицы позволяет выявить 
существенные различия по каждому из измерений 
предложенной рамки.

Если рассматривать круг субъектов оценивания, 
то в Европейском союзе ответственность за проведе-
ние процедур возложена на сами организации публич-
ного сектора, которые осуществляют самооценку с при-
влечением сотрудников, а затем подтверждают ее 
результаты через внешнюю обратную связь. В Соеди
ненных Штатах ключевую роль играют кадровые под-
разделения федеральных агентств и центры оценки, 
тогда как окончательное подтверждение лидерских 
компетенций руководителей высшего звена обеспечи-
вает Квалификационная обзорная комиссия. В Канаде 
субъектом выступают кадровые службы федеральной 
службы, применяющие утвержденный Казначейским 
советом профиль лидерских компетенций. В Корее оце-
нивание проводится учебными центрами и профиль-
ными подразделениями органов власти совместно 
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с исследовательскими группами, а в Китае функции 
сосредоточены в централизованных экзаменацион-
ных и кадровых комиссиях.

При переходе к объектам оценивания также фик-
сируются различия. Европейская модель охватывает 
управленческие процессы и результаты как для сотруд-
ников, так и для общества в целом. В США и Канаде вни-
мание сосредоточено на управленческих и лидерских 
компетенциях, которые определяют кадровые решения. 
В Корее объектом становится перенос результатов обу-
чения в профессиональную деятельность и изменение 
организационных практик, тогда как в Китае приоритет 
отдан стандартизированным экзаменам и агрегирован-
ным показателям результативности, что повышает сопо-
ставимость, но сужает спектр фиксируемых изменений.

Сравнение по инструментам показывает, что Евро
пейский союз использует структурированную само
оценку по критериям CAF в и внешней обратной связью. 
Американская практика включает интервью по компе-
тенциям, ситуационные задания, симуляции и 360‑гра-
дусную обратную связь, а канадская — поведенческие 

индикаторы, кейс-анализ, наставничество и портфолио. 
В Корее применяются глубинные интервью и аналити-
ческая реконструкция успешных случаев по методике 
Success Case Method, а в Китае — экзамены, тестирова-
ние и административные метрики.

Наконец, траектории использования результа-
тов также существенно различаются. В Европейском 
союзе они становятся основанием для разработки пла-
нов улучшений и мониторинга их реализации. В США 
и  Канаде данные оценивания напрямую встроены 
в HR-циклы, обеспечивая связь с отбором, аттестацией, 
формированием кадрового резерва и карьерным разви-
тием. В Корее результаты анализа направлены на кор-
ректировку содержания образовательных программ 
и уточнение критериев их эффективности. В Китае они 
применяются для сертификации, карьерного продви-
жения и административного контроля, однако при сла-
бых механизмах обратной связи возникает риск фор-
мализации.

Обобщая сопоставление, можно выделить три зако-
номерности: устойчивые системы используют смешан-

Таблица 1
Сравнение национальных систем оценки подготовки государственных служащих 

по четырем измерениям

Страна / регион Субъекты оценки Объекты оценки
Инструменты 
и источники 

данных

Использование 
результатов

Типологическая 
логика

Европейский союз 
(Общая рамочная 
модель оценки)

Руководство 
и персонал 
организаций 
публичного сектора; 
внешние эксперты

Управленческие 
процессы 
и результаты для 
сотрудников, 
граждан 
и общества

Внутренняя 
самооценка; 
внешняя обратная 
связь; процедуры 
верификации; 
опросы

Программы 
улучшений; 
мониторинг 
реализации; 
организационное 
развитие

Практико-
ориентированная

США (Базовые 
управленческие 
квалификации)

Управление 
по делам персонала; 
кадровые службы; 
центры оценки

Управленческие 
и лидерские 
компетенции 
руководителей

Поведенческие 
интервью; 
ситуационные 
задания; анализ 
достижений; 
360‑градусная 
обратная связь

Конкурсы; 
аттестация; 
планы развития; 
управление 
талантами

Компетентностная

Канада (Ключевые 
лидерские 
компетенции)

Казначейский 
совет; кадровые 
службы; обучающие 
организации 
федеральной 
службы

Лидерские 
компетенции 
и управленческий 
потенциал

Симуляции; 
кейс-анализ; 
наставничество; 
портфолио

Конкурсы; 
формирование 
резерва; оценка 
результативности

Компетентностная

Республика 
Корея (метод 
анализа успешных 
случаев)

Национальный 
институт развития 
государственных 
кадров; 
руководители 
подразделений

Перенос 
результатов 
обучения 
в практику

Глубинные 
интервью; 
документирование 
«историй успеха»; 
верификация 
артефактов

Корректировка 
содержания 
программ 
и методик

Практико-
ориентированная 
(качественная)

Китай (экзамены 
и показатели 
результативности)

Центральные 
кадровые органы; 
экзаменационные 
комиссии

Результаты 
тестирования; 
показатели 
результативности

Экзамены; 
отчетность; 
административные 
метрики

Карьерное 
продвижение; 
административный 
контроль

Технократическая
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ные методы и комбинируют количественные и каче-
ственные источники; обязательная обратная связь 
и  внешняя верификация превращают измерения 
в управленческие решения; наибольшая отдача дости-
гается там, где оценочные данные напрямую влияют 
на кадровые процедуры и модернизацию программ — 
именно эта связка в российской системе пока отсут-
ствует.

Сопоставление российского кейса с зарубежными 
конфигурациями по четырем измерениям авторской 
рамки фиксирует конкретные расхождения. По субъек
там оценки в странах ЕС, США и Канады оценочные про-
цедуры закреплены за кадровыми службами и орга-
низациями с обязательной внешней обратной связью, 
тогда как в России ответственность рассредоточена 
между учебными подразделениями и  кадровыми 
комиссиями и не образует единого контура управле-
ния качеством. По объектам оценки зарубежные сис-
темы фокусируются на компетенциях, управленческих 
процессах и переносе результатов обучения в деятель-
ность, тогда как в России преобладают юридически зна-
чимые факты прохождения программ и сдачи экзамена; 
поведенческие изменения и организационные эффекты 
фиксируются эпизодически. По инструментам и источ-
никам данных доминирование тестирования и отчетно-
сти контрастирует с комплексными методами, типич-
ными для сопоставляемых юрисдикций: 360‑градус-
ной обратной связью, симуляциями, внешней верифи-
кацией по модели CAF (Common Assessment Framework — 
«Общая рамочная модель оценки») и по рамкам PEF 
(Public Employment Framework — «Рамка управления госу-
дарственной службой»), а также качественными кейс-
исследованиями SCM. По использованию результатов 
данные оценки в России редко становятся основанием 
для отбора, продвижения, формирования резерва и кор-
ректировки программ; связка «обучение — оценка — 
кадровое решение — улучшение программы» не инсти-
туционализирована. Тем самым ключевое отличие 
российской практики заключается не в отсутствии 
отдельных элементов системы, а в отсутствии устой-
чивого механизма превращения оценочной информа-
ции в управленческие действия.

В совокупности результаты анализа показывают, 
что перспективным направлением для российской сис-
темы становится формирование гибридной модели 
оценки качества подготовки государственных служа-
щих, сочетающей элементы технократического, ком-
петентностного и практико-ориентированного под-
ходов. От технократических систем она может заим-
ствовать управляемость и сопоставимость результа-
тов через стандартизированные процедуры и единые 

показатели, что важно для контроля и прозрачности. 
Компетентностная логика позволяет сделать акцент 
на управленческих и лидерских навыках, связывая 
результаты обучения с кадровыми решениями, про-
движением, формированием резерва и управлением 
карьерными траекториями. Практико-ориентирован
ный компонент обеспечивает регулярную самооценку 
и внешнюю обратную связь, интегрируя их в циклы 
постоянного совершенствования программ и органи-
зационного развития.

Ключевым преимуществом подобной модели 
становится наличие устойчивой институциональной 
связки между результатами обучения и управленче-
скими решениями. Оценочные данные могут использо-
ваться не только для подтверждения соответствия фор-
мальным требованиям, но и для выявления зон роста, 
планирования индивидуальных траекторий развития 
и стратегического управления кадровым потенциалом. 
Включение качественных методов анализа переноса 
обучения позволит фиксировать реальные изменения 
в профессиональном поведении, а не только формаль-
ные индикаторы. Важно также закрепить механизмы 
внешней верификации и независимой экспертизы, 
чтобы минимизировать риск формализации и обеспе-
чить доверие к данным.

Гибридная модель в этом понимании становится 
не просто инструментом контроля, а частью полноцен-
ного управленческого цикла. Она объединяет измере-
ние, интерпретацию и использование результатов в еди-
ной логике, где обратная связь возвращается в обра-
зовательные программы, кадровые процедуры и стра-
тегические документы. Это создает условия для пере-
хода от фрагментарных практик к системному управле-
нию качеством профессионального развития государ-
ственных служащих и обеспечивает рост результатив-
ности кадровой политики в целом.

Заключение
Сравнительный анализ национальных систем 

оценки качества подготовки государственных служа-
щих выявил типологическое разнообразие практик, 
но вместе с тем и общие закономерности их институ-
циональной организации. Устойчивые системы, несмо-
тря на различия, совмещают смешанные методы оцени-
вания, внешнюю верификацию и встроенность резуль-
татов в кадровые процедуры и циклы улучшения про-
грамм.

Российская практика, несмотря на наличие нор-
мативной базы и отдельных элементов оценки, пока 
не формирует целостной операционализированной сис-
темы. Доминирование формализованных процедур 
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и учетно-отчетных показателей не обеспечивает обрат-
ной связи и не связывает результаты обучения с кадро-
выми решениями и развитием образовательных про-
грамм. В этом заключается ключевой дефицит: отсут-
ствует механизм превращения оценочной информации 
в управленческие действия.

Для развития системы оценки целесообразно инте-
грировать лучшие зарубежные решения с учетом нацио-
нального контекста. Во-первых, целесообразно закре-
пить процедуры самооценки и внешней верификации 
в логике циклов непрерывного совершенствования 
программ. Во-вторых, необходимо развивать компе-
тентностные методы оценки, увязывающие резуль-
таты обучения с кадровым отбором, формированием 
резерва и управлением карьерными траекториями. 
В-третьих, следует применять качественные методы 
анализа переноса обучения, позволяющие фиксировать 
реальные изменения в профессиональной деятельно-
сти и корректировать содержание программ.

Таким образом, наиболее перспективной для рос-
сийской системы представляется гибридная модель 
оценки качества подготовки государственных служа-
щих, объединяющая аналитические возможности техно-
кратических инструментов, кадровую ориентацию ком-
петентностного подхода и практико-ориентированную 
самооценку с внешней обратной связью. Такая модель 
позволит перейти от разрозненных мер к системному 
управлению качеством подготовки государственных 
служащих, обеспечивая не только соблюдение фор-
мальных требований, но и повышение результативно-
сти кадровой политики. Для ее реализации необходимо 
нормативно закрепить соответствующие процедуры, 
обеспечить независимую внешнюю экспертизу и соз-
дать единый контур данных. Соблюдение этих условий 
минимизирует риск формализма и обеспечит управляе
мость перехода в условиях существующих институцио
нальных и ресурсных ограничений.
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ВЫСШЕЕ ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ 
НА СЕВЕРО-ВОСТОКЕ КИТАЯ (1920–1950-Е ГГ.): К ВОПРОСУ О ПЕРИОДИЗАЦИИ

DEVELOPMENT PHASES OF THE HIGHER TECHNICAL EDUCATION 
IN THE NORTH-EAST CHINA (1920– THE 1950TH)

Аннотация. В статье делается попытка обозначить 
основные периоды развития высшего технического 
образования на Северо-Востоке Китая в 1920–1950‑е гг., 

хронологические рамки которых обусловлены изме-
нениями социально-политических условий. В центре 
внимания — Харбинский политехнический институт 
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(ныне Харбинский технический университет), начав-
ший работу в 1920 г. как Русско-китайский техникум 
и претерпевший в названный период ряд реорганиза-
ций, каждая из которых вносила новое как в структуру, 
так и в содержание подготовки инженеров. Авторы 
анализируют роль русского, китайского, японского 
и советского факторов, оказывавших влияние на раз-
витие ХПИ, и последовательно рассматривают четыре 
основных этапа подготовки специалистов техниче-
ского профиля: русско-китайский (1920–1924), китай-
ский (1924–1932), японский (1932–1945) и советский, 
переходный (1945–1950‑е), делая выводы о значении 
каждого из них.

Abstract. The article attempts to outline the main phases 
in the development of higher technical education in Northeast 
China in the 1920s and 1950s, the chronological framework 
of which is determined by changes in socio-political condi-
tions. The authors focus on the Harbin Polytechnic Institute 
(now Harbin Institute of Technology), which began functioning 
in 1920 as the Russian — Chinese Technical School and under-
went a number of reorganizations during this period introdu-
cing new features, both structural and academic, in engineer 
training. The authors analyze the role of Russian, Chinese, 
Japanese and Soviet factors that influenced the develop-
ment of the Harbin Polytechnic Institute, and consistently 
consider four main stages in the training of technical spe-
cialists: Russian-Chinese (1920–1924), Chinese (1924–1932), 
Japanese (1932–1945) and Soviet, transitional (1945–1950s), 
drawing a conclusion about the significance of each of them.

Ключевые слова: Русско-китайский техникум, 
Русско-китайский политехнический институт, Харбин
ский политехнический институт, Особый район Восточ
ных провинций, российская эмиграция в Китае.

Keywords: Russian-Chinese Technical School, Russian-
Chinese Polytechnic Institute, Harbin Polytechnic Institute, 
Eastern Provinces Special Region, Russian emigration in 
China.

Введение
Благодаря наличию в Харбине, административном 

центре Китайско-Восточной железной дороги (далее — 
КВЖД), большого числа образованных людей, приез-
жавших строить и обслуживать железную дорогу, этот 
город стал не только промышленным и культурным цен-
тром всей Маньчжурии, но и ведущим в Азии центром 
практической инженерной науки. Это обусловило тех-
нический характер многих учебных заведений, рабо-
тавших в Харбине в первой половине ХХ века, особое 
место среди которых занимал Харбинский политехни-
ческий институт (далее — ХПИ).

Целью настоящей работы является краткий ана-
лиз исторического опыта ХПИ, прошедшего в своем 
развитии несколько этапов (Русско-китайский тех-
никум, Русско-китайский политехнический институт, 
Политехнический институт Особого района Восточных 
провинций, Харбинский политехнический институт), 
каждый из которых вносил нечто новое и в структуру, 
и в содержание подготовки инженеров в зависимости 
от социально-политических условий.

Среди основных задач, поставленных авторами, 
следующие:

— определить хронологические границы основных 
этапов развития высшего технического образования 
на Северо-Востоке Китае (1920–1950‑е гг.) в их связи 
с социально-политической ситуацией;

— выявить зависимость структурных реконструк-
ций технического вуза и содержания подготовки инже-
неров от политических событий в регионе;

— дать характеристику кадровому потенциалу ХПИ 
в разные периоды и его вкладу в развитие технического 
образования в Китае и экономику северо-восточной 
территории страны.

Методология
История высшего образования на Северо-Востоке 

Китая отражена во многих работах российских и китай-
ских исследователей. Краткая информация на эту 
тему содержится в обобщающих трудах по истории 
русской эмиграции, поскольку именно с выходцами 
из России связано открытие в этом регионе в пер-
вой половине ХХ века большинства вузов, но гораздо 
более подробные сведения мы находим в публика-
циях, посвященных образовательной деятельности 
эмигрантов из России и учебным заведениям, осно-
ванным ими [1–5]. Наибольшим вниманием авторов 
пользуется Харбинский политехнический институт, 
ныне Харбинский технический университет (ХТУ), как 
одно из старейших учебных заведений Северо-Востока 
Китая. Исследователи анализируют структуру подго-
товки специалистов, кадровый потенциал, содержание 
учебных программ, достижения выпускников, которые 
после получения диплома работали не только в Китае, 
но и в других странах [6–9].

Вместе с тем ряд вопросов о работе этого вуза 
остается недостаточно изученным. В  частности, 
в исследованиях мало отражены особенности отдель-
ных периодов в его развитии, их связь с социально-
политическими условиями. Между тем каждый из них 
характеризуется изменениями в структуре и содер-
жании подготовки инженеров, а также вкладом вуза 
в развитие территории. Кроме того, мнения россий-
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ских и китайских исследователей, разрабатывающих 
историю высшего образования, по некоторым вопро-
сам расходятся, что и заставило обратиться к этой теме 
в данной статье.

При исследовании использованы методы перио-
дизации, исторической реконструкции и теоретиче-
ской интерпретации. Это позволило выделить особен-
ности каждого периода функционирования учебного 
заведения и осмыслить его вклад в развитие северо-
восточной территории Китая. Анализ архивных доку-
ментов и литературных источников, включая китай-
ские, а таже полевые исследования авторов, дал воз-
можность выявить ранее неизвестные подробности 
об истории ХПИ и его деятелях.

Первый этап (1920–1924). Русский фактор в органи-
зации высшего технического образования.

Идею о возможности подготовки в Харбине инжене-
ров высказали в начале 1920 г. специалисты из России, 
работавшие в техническом отделе Правления КВЖД. 
Эта мысль не была новой: попытки организовать при 
КВЖД высшее учебное заведение энтузиасты пред-
принимали и раньше, но условия не благоприятство-
вали осуществлению этой идеи. Со временем же рас-
ширение масштаба функционирования КВЖД и связан-
ного с этим гражданского строительства потребовало 
больше квалифицированных инженеров как путейцев, 
так и специалистов другого профиля, приток которых 
из России после Октябрьской революции 1917 г. пре-
кратился.

Усилия предшественников оказались ненапрас-
ными. Благотворительная лотерея, организованная 
в 1918–1919 гг. Правлением КВЖД, предоставила часть 
средств для создания вуза 1. Администрация КВЖД 
пообещала дальнейшую финансовую поддержку, пред-
ложив начать с открытия техникума и постепенной под-
готовки его к преобразованию в политехнический инсти-
тут. Подобный пример уже существовал: ближайший 
вуз, Владивостокский политехнический институт, начи-
нал свою работу в 1918 г. как политехникум [10, с. 14].

Практическая работа по организации в Харбине 
высшего технического образования началась через 
несколько месяцев: 5 августа 1920 г. было создано 
Общество по учреждению Русско-китайского техни-
кума, в которое вошли представители КВЖД, харбин-
ского городского самоуправления, Биржевого коми-
тета, а также частные лица, поддержавшие идею откры-
тия технического вуза. Председателем избрали гене-

1  Полевые материалы авторов (далее — ПМА). Музей ХТУ (г. Харбин, КНР). Коллекция лотерейных билетов 1918–1919 гг.
2  ПМА. Музей ХТУ. Фотографии и биографии Общества по учреждению в Харбине Русско-китайского техникума.
3  Там же.

рала Д. Л. Хорвата, неофициального главу русской 
эмиграции на  Дальнем Востоке, товарищем пред-
седателя — инженера В. Д. Лачинова, исполнявшего 
в то время обязанности управляющего КВЖД. Выбрали 
и почетного председателя — председателя Правления 
КВЖД генерала Сун Сяоляна (1860–1926). Он был изве-
стен как образованный человек, увлекавшийся литера-
турой и каллиграфией и занимавший разные должно-
сти, в том числе губернатора провинции Хэйлунцзян 2.

Для организационной работы сформировали прав-
ление Общества из 14 русских и китайских представи-
телей: Н. Л. Гондатти, бывший Приамурский генерал-
губернатор, а в Харбине директор департамента зем-
леустройства КВЖД; инженеры П.  Ф.  Козловский, 
В. К. Калабановский, А. А. Щелков и Чэнь Хань (пред-
седатель Комитета по надзору за КВЖД), комиссар 
Китайской торгово-промышленной палаты Харбина 
Фу Дэцин, специальный уполномоченный Харбинского 
городского комитета Полцов, начальник округа 
Биньцзян Дун Шиъэнь и др 3. Состав Правления под-
тверждает, что создание Русско-китайского техникума 
поддерживали и российские, и китайские политические 
и деловые круги.

В дальнейшем эти же лица вошли в Правление 
по заведованию техникумом, занимаясь координацией 
учебного процесса, приемом на работу преподавателей 
и управлением материальной базой. Пока же им пору-
чалось разработать и осуществить проект «специаль-
ной школы с таким расчетом, чтобы можно было бы 
ее открыть и приступать к чтению лекций осенью 
1920 г.» [11, с. 7].

Специальная комиссия под руководством помощ-
ника управляющего КВЖД по  железнодорожной 
части инженера С. Ц. Оффенберга приступила к раз-
работке учебных планов, взяв за основу программы 
Московского и Санкт-Петербургского институтов инже-
неров путей сообщения: их окончили большинство 
инженеров, работавших на КВЖД. Это одно из свиде-
тельств того, что организаторы с самого начала заду-
мывались над повышением статуса учебного заведе-
ния.

В конце августа в газете «Юань-Дун-Бао» появились 
объявления: «Русско-китайский техникум планируют 
открыть осенью этого года. На четыре специальности — 
строительство, механика, технология и горное дело — 
могут быть приняты китайцы и русские, имеющие соот-
ветствующее образование. После окончания учебы сту-
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денты могут быть направлены на работу на Китайско-
Восточную железную дорогу. Дружба между китайцами 
и русскими становится все крепче и крепче, поэтому 
всех ждет большое будущее» 4. Некоторые объявления 
заканчивались предложением внести пожертвование 
в фонд развития техникума или приглашением в члены 
правления и административно-преподавательский 
состав.

21 сентября газета опубликовала конкретные тре-
бования для абитуриентов: «Полные 17 лет к 1 октя-
бря этого года. Диплом об окончании гимназии, реаль-
ного училища или пяти классов средней школы. 
Вступительные экзамены (русский язык, арифметика, 
алгебра и геометрия) и медосмотры будут проводиться 
с 1 по 8 октября этого года. Плата за обучение, сто золо-
тых рублей в год, вносится за полугодие» 5.

18  октября 1920  г. начались регулярные заня-
тия. На  первый курс двух отделений техни-
кума — дорожно-строительного (или путейского) 
(декан П. Ф. Козловский, помощник начальника техни-
ческого отдела Правления КВЖД) и электромехани-
ческого (декан профессор физики и электротехники 
Н. М. Обухов) — поступили 110 человек (в том числе 
семеро китайцев), сдавших вступительные экзамены. 
На второй курс без экзаменов зачислили беженцев 
из России, которым Гражданская война помешала 
закончить обучение в вузе.

Для китайской молодежи открыли специаль-
ный подготовительный класс: чтобы учиться на рав-
ных условиях с русскими студентами, они должны 
были знать русский язык. Объявление сообщало: 
«Зарегистрироваться в  подготовительном классе 
может любой желающий старше 16 лет, окончивший 
китайскую школу. Количество мест — 30. Предметами 
в подготовительном классе являются арифметика, 
география, русский, китайский языки, рисование 
и ремесла. После сдачи экзаменов принимают на пер-
вый курс» 6. На обучение в подготовительном классе, 
рассчитанное на один год, записались 17 китайских 
юношей.

Как отмечают исследователи, КВЖД в лице управ-
ляющего Б. В. Остроумова создала условия, благо
приятствующие быстрому развитию техникума. 
Позаботившись об  учебных площадях, Правление 
дороги выделило техникуму участок земли в центре 
Харбина: квартал между Большим проспектом, 
Садовой, Правленской и Технической улицами, со всеми 

4  Юань-Дун-Бао. Харбин, 25 августа 1920 远东报 1920年 8月 25日.
5  Юань-Дун-Бао. Харбин, 21 сентября 1920. 远东报 1920年 9月 21日.
6  Юань-Дун-Бао. Харбин, 7 октября 1920. 远东报 1920年 10月 7日.

существующими на нем постройками: двухэтажным 
зданием бывшего Российского консульства, в котором 
разместили главный корпус; двухэтажным зданием 
бывшей Торговой школы и одноэтажной механической 
мастерской. Была предоставлена и денежная субсидия 
на первый год: 50 тыс. золотых руб. Единовременные 
взносы на  развитие техникума также поступили 
от Городского управления Харбина, Харбинской фон-
довой биржи, ряда общественных организаций и ком-
мерческих компаний [7, с. 69], что подтверждает пони-
мание общественностью Харбина своевременности 
создания техникума.

Директором техникума стал один из инициаторов 
его создания — инженер путей сообщения А. А. Щелков. 
В число первых преподавателей (изначально 18) также 
вошли инженеры-путейцы и другие сотрудники КВЖД: 
администрация дороги поощряла желание своих служа-
щих готовить новые кадры. Так, с первых дней работы 
техникума в нем преподавали инженеры путей сообще-
ния: С. А. Савин (математика), С. Ц. Оффенберг (меха-
ника), В. О. Фрейберг (дифференциальное исчисле-
ние), Ю. О. Григорович (проектирование искусствен-
ных сооружений), С. Н. Дружинин (рисование) и др. 
Регулярные проверки знаний — три промежуточные 
репетиции (экзамены) в течение учебного года — застав-
ляли студентов работать добросовестно. Выпускники 
отмечали в  воспоминаниях, что своими успехами 
в практической деятельности они во многом обязаны 
дисциплине и работоспособности, воспитанной в годы 
учебы [12, с. 2].

Рост числа студентов к началу 1922 г. со 110 до 181 чело-
век свидетельствовал о популярности техникума, а обе-
щание администрации КВЖД дальнейшей материаль-
ной помощи давало надежду на успешное продолжение 
работы. 2 апреля 1922 г., подводя первые итоги, участ-
ники годового собрания признали уровень обучения 
«достаточно высоким», поблагодарили преподавате-
лей за «достигнутые блестящие результаты по созда-
нию первого высшего технического учебного заведе-
ния в Китае» и проголосовали за преобразование тех-
никума в Русско-китайский политехнический институт 
(РКПИ) [13, с. 10].

Третий учебный год в сентябре 1922 г. институт 
начал с четырьмя курсами дорожно-строительного 
факультета (135 человек) и тремя курсами электроме-
ханического (125 человек). На подготовительные курсы 
поступили 16 китайцев. Учитывая большой интерес 
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к институту китайских абитуриентов, подготовка лиц, 
не знающих русского языка, стала занимать два года. 
Китайские власти поддерживали желание молодых 
людей учиться у русских. Летом 1923 г. от лица прави-
тельства по всем китайским провинциям было разо-
слано сообщение о том, что лица, окончившие сред-
ние учебные заведения Китая, приглашаются в Пекин 
и Харбин держать конкурсные экзамены для поступ
ления в Русско-китайский политехнический инсти-
тут. Выдержавшим экзамен ежегодно назначались 
двадцать стипендий — от 600 до 1000 долларов каж-
дая [14, с. 19].

Учебные программы были пересмотрены и допол-
нены, поэтому сроки обучения увеличили до пяти лет. 
Пятый курс предназначался для подготовки и защиты 
дипломного проекта [13, с. 16]. Учебный план делился 
на  две равноценные части: теоретические курсы 
(39 дисциплин на дорожно-строительном отделении, 
42 — на электромеханическом) и практические занятия 
(лабораторные работы и практика) [15, с. 5]. Наличие 
в учебном плане узкоспециализированных курсов гово-
рит о стремлении организаторов подготовить разносто-
ронне образованных специалистов.

Для систематических практических работ в инсти-
туте были оборудованы плотнично-столярная 
и слесарно-механическая мастерские, механическая 
лаборатория по испытанию цемента и растворов, элек-
тротехническая лаборатория слабых и сильных токов, 
физический, химический и геодезический кабинеты. 
Планировалось устройство еще нескольких лабора-
торий (гидравлической, по паровому хозяйству и дви-
гателям внутреннего сгорания), а при их отсутствии 
студентам разрешалось пользоваться мастерскими 
и лабораториями КВЖД. Как писали, «в этом отноше-
нии вся КВЖД представляется громадной лаборато-
рией и мастерской, в которой действительно студенты 
и обучаются» [16, c. 36].

Администрация КВЖД была заинтересована 
в дополнительных рабочих руках и ежегодно прини-
мала студентов на летнюю производственную прак-
тику, общий план которой утверждался управляю-
щим КВЖД — Б. В. Остроумовым. Судя по воспоми-
наниям, он всегда интересовался работой студентов 
и следил за соблюдением плана. Практика продолжа-
лась 2,5–3 месяца в зависимости от специальности, 
а труд студентов оплачивался в соответствии с видом 
работы [7, с. 70]. По словам директора А. А. Щелкова, 
ни одно высшее техническое учебное заведение России 

7  Государственный архив Хабаровского края (далее — ГАХК). Ф. Р‑830. Оп. 3. Д. 20532, 20543.
8  ГАХК. Ф. Р‑830. Оп. 3. Д. 12868, 12866, 12867.

не располагало столь благоприятными условиями для 
студенческой практики, как ХПИ.

Директор осуществлял руководство при помощи 
двух коллегиальных органов: академического коми-
тета, в который входили деканы факультетов, и акаде-
мического совета, состоявшего из наиболее авторитет-
ных профессоров и специалистов с большим научным 
и педагогическим стажем. Преподавательский состав 
к этому времени увеличился до 39 человек, пополнив-
шись бывшими фронтовиками, осевшими в Харбине 
в последние месяцы Гражданской войны в России, 
и беженцами. Среди вторых было немало лиц, имев-
ших не только отличное образование, но и педагогиче-
ский стаж: продвигаясь вслед за фронтом на восток, 
они устраивались на работу в вузы Сибири и Дальнего 
Востока, приобретая опыт и преподавания, и админи-
стративной работы. Именно они оказались особенно 
полезны для развития высшей школы Китая.

Так, инженер-механик Н.  К.  Пафнутьев, читав-
ший «Теорию механизмов», «Черчение» и  «Детали 
машин», был выпускником и преподавателем Импе
раторского Московского технического училища. 
Математик Ф. Н. Индриксон, выпускник Санкт-Петер
бургского университета, по пути в Харбин преподавал 
в Иркутском университете и Владивостокском политех-
ническом институте, а профессор Уральского горного 
института (1917–1919) С. Н. Петров был в 1920–1921 гг. 
ректором Владивостокского политехнического инсти-
тута и деканом механического факультета [10, с. 31].

Огромную пользу вузу приносили и специалисты-
практики, ставшие профессорами, например, 
химик Н. Н. Захарьин, работавший в России на круп-
ных химических заводах, и  инженер-теплотехник 
В. А. Белобродский, имевший большой опыт работы 
на судостроительных заводах Николаева и Петербурга. 
Бывший заместитель начальника Забайкальской желез-
ной дороги, инженер путей сообщения Н. С. Кислицын, 
прибывший в Маньчжурию из Читы в мае 1922 г., обучал 
проектированию и строительству гидротехнических 
сооружений 7, а его коллега по Забайкалью Д. Н. Депп 
вел курсы «Железнодорожные станции», «Обеспечение 
безопасности движения на железных дорогах», «Общие 
основы эксплуатации железных дорог», «Изыскание 
и постройка железных дорог», «Сооружение тонне-
лей», «Составление смет и технических отчетов» 8. 
Военный инженер Д. А. Борейко, работая инженером-
конструктором в строительной фирме, одновременно 
преподавал теоретическую механику и инженерно-
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строительное дело. Программы, разработанные этими 
специалистами для харбинских студентов, были осно-
ваны на богатом техническом и педагогическом опыте 
применительно к местным условиям. Китайские уче-
ные, давая оценку русскому влиянию, пишут, что ХПИ 
заложил стандарты качества образования, удовлетво-
рив потребности КВЖД в профессиональном техниче-
ском персонале [3, с. 45].

Таким образом, несмотря на наличие в администра-
тивных органах китайских представителей, русский 
фактор в развитии высшего технического образования 
на данном этапе являлся преобладающим. Китайские 
исследователи утверждают, что систему обучения, 
привнесенную в Китай из России, переняли китайские 
педагоги, и она широко используется на современном 
этапе [5, с. 169].

Второй этап (1924–1932). Китайский фактор в раз-
витии вуза.

Правительство Китайской Республики постепенно 
возвращало себе юрисдикцию зоны отчуждения КВЖД, 
переименовав в 1920 г. эту территорию в Особый район 
Восточных провинций (ОРВП) 9. Поначалу это обстоя
тельство не  отражалось на  положении института, 
но в октябре 1924 г. после подписания соглашения 
об установлении дипломатических отношений между 
СССР и Китаем (31 мая 1924) КВЖД перешла в совмест-
ное советско-китайское управление, что оказалось 
решающим для функционирования РКПИ. Право обу-
чения в нем отныне получали только граждане Китая 
и СССР. Китайское правительство, сознавая нужду 
в квалифицированных специалистах, пошло навстречу 
выходцам из России, проживающим в Харбине и его 
окрестностях, и предоставило им возможность полу-
чить китайское подданство, чтобы продолжить обуче-
ние или работу в вузе.

К началу 1926/27 уч. г. в институте числилось 596 сту-
дентов, из них 29 женщин. Общее число китайских сту-
дентов, включая подготовительные курсы, ставшие 
трехлетними, составляло 200 человек [15, с. 7]. Пятая 
часть преподавателей (десять человек) оставалась 
эмигрантами, столько же — имела советский паспорт, 
16 были гражданами Китая (включая трех китайцев), 
а 14 человек ожидали решения вопроса о гражданстве 
и считались «квитподданными», т. е. подавшими заяв-
ление о принятии советского гражданства и получив-
шими квитанцию об оплате налога [6, с. 801].

А.  А.  Щелков, получивший гражданство Китая, 
до лета 1926 г. оставался на посту директора инсти-

9  Особый район (трех) Восточных провинций (ОРВП или ОРТВП) существовал в Маньчжурии с 1920 по 1931 гг., состоя из территории бывшей 
полосы отчуждения КВЖД, включавший в себя часть трех современных провинций — Мукденской, Гиринской и Хэйлунцзянской.

тута, передав его затем сотруднику Экономического 
бюро КВЖД инженеру путей сообщения Л. А. Устругову, 
имевшему советский паспорт, а сам продолжил работу 
как профессор геодезии. Признанием китайскими вла-
стями заслуг первого директора является назначение 
его почетным советником учебного отдела канцелярии 
Главноначальствующего ОРВП (14 июля 1924) [14, с. 34].

На академическую жизнь института политические 
проблемы не оказали большого влияния, но его право-
вое положение изменилось: в феврале 1928 г. институт 
перешел в ведение Комитета образовательных учреж-
дений ОРВП под наблюдением Главноначальствующего 
ОРВП, став китайским казенным учебным заведением 
с  новым названием — Политехнический институт 
О.Р.В.П. Помощь институту со стороны КВЖД на неко-
торое время прекратилась, пока в октябре того же года 
не было заключено соглашение между Мукденским 
провинциальным правительством и Правлением КВЖД 
о новом статусе института как китайско-советского 
с названием Харбинский политехнический институт 
(ХПИ). В обновленное Правление вошли по пять чело-
век со стороны СССР и Китая, но ведущие посты доста-
лись китайцам. Председателем Правления ХПИ стал 
маршал Чжан Сюелян, а товарищем председателя — 
В. Г. Чиркин. На посту ректора китаец Лю Чжэ заменил 
Л. А. Устругова, оставшегося проректором.

Денежное довольствие со стороны КВЖД возоб-
новилось, запланировали и расширение площадей: 
в Харбин продолжали прибывать беженцы из СССР, 
и набор в вуз нарастал. В 1928/29 уч. г. на двух факуль-
тетах обучались 815 человек. 35 % студенческого 
состава (234 человека) приходилось на китайских сту-
дентов [15, с. 7]. Назвать среди них точное число студен-
тов китайского происхождения затруднительно: «китай-
скими» могли быть и выходцы из России, получившие 
к этому времени гражданство Китая.

На фоне недоверия китайских властей к зарубеж-
ным учебным заведениям, в частности, к русскому 
юридическому факультету, которому отказали в реги-
страции, ХПИ жил относительно спокойно. К началу 
1930 г., занимая площадь 7 100 кв. м, он имел 17 кафедр 
и четыре доцентуры. Фотографии того времени пока-
зывают состояние помещений и наличие оборудова-
ния: 11 обширных аудиторий, библиотека с читальным 
залом, несколько хорошо оборудованных лабораторий 
(электротехническая, теплотехническая, испытатель-
ная, химическая и электротехники связи), геодезиче-
ский кабинет и два физических (теплофизики и элек-
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трофизики), рисовальный зал, музей учебных пособий, 
мастерские слесарные и строительные 10.

Осенью 1931 г. с открытием нового факультета, 
транспортно-коммерческого, число студентов превы-
сило тысячу. В планах было создание горного факуль-
тета на  основе работавших при институте горных 
курсов. Основу профессорско-преподавательского 
состава из 65 человек по-прежнему составляли спе-
циалисты из России, что позволяет говорить не только 
о преемственности содержания профессиональной 
подготовки будущих инженеров, но и значительной рус-
ской составляющей вклада вуза в развитие террито-
рии. Так, профессор кафедры железобетона инженер 
В. А. Барри кроме службы на КВЖД и работы в инсти-
туте проектировал здания и сооружения в Харбине, 
многие из которых сохранились до наших дней. В 1926 г., 
когда в Харбине осуществлялся его проект виадука 
между Новым городом и Пристанью, студенты наблю-
дали, как можно вести строительство железобетонного 
сооружения без заклепок и болтов 11.

Большой опыт работы в  разных городах имел 
П. Ф. Федоровский, руководивший с 1926 г. кафедрой 
архитектуры ХПИ и выполнивший, в том числе безвоз-
мездно, ряд проектов сооружений в Харбине, например 
здания реального училища (1930). Более ста объектов 
построено в Харбине по проектам другого известного 
архитектора, П. С. Свиридова. Архитекторы-профессора 
ХПИ участвовали и в расширении учебных площадей 
ХПИ. Так, по проектам П. С. Свиридова в 1926 г. появи-
лась обширная пристройка к правому крылу института, 
а в 1929 г. было построено трехэтажное общежитие 
на несколько сотен студентов, тогда как первое было 
рассчитано всего на 22 человека [17, с. 120].

Практическую значимость имели и темы диплом-
ных проектов: выпускники выполняли задание либо 
Правления КВЖД, либо муниципалитета, проектируя 
производственные или общественные сооружения. 
Так, Петр Щелков, сын первого директора, представил 
на защите (1924) проект здания пассажирского вокзала 
II и III классов, «исполненного в новом стиле» [8, с. 31].

Разработкой технических вопросов по заявкам 
предприятий Северо-Востока Китая занимались и боль-
шинство преподавателей, публикуя результаты в жур-
налах вуза. Если первый выпуск «Высшей школы в Хар
бине» (1923) содержал в основном обзорные статьи 

10 ПМА. Музей ХТУ.
11 ГАХК. Ф. Р‑830. Оп. 3. Д. 3047, 3048, 3049.
12 ПМА. Музей ХТУ: выставка печатных изданий ХПИ ; Хэйлунцзянская гос. библиотека (Харбин) : исторический фонд.
13 Информацию о магистрантах — выходцах из России найти не удалось.
14 Биография Жэн Дунляна. URL: https://baike.so.com/doc/3821764–4013361.html. (дата обращения: 14.05.2025).
15 Биография Ван Чжутина. URL: https://www.gerenjianli.com/Mingren/01/nrk8p5kr9es5408.html. (дата обращения: 14.05.2025).
16 Биография Ся Шуньшэня. URL: https://www.meipian.cn/25e0dnfy.夏舜参简历. (дата обращения: 14.05.2025).

по  техническим вопросам и  проблемам образова-
ния, то уже второй (1924–1925) и последующие тома 
(с 1925 г. — «Известия и труды Русско-китайского поли-
технического института») предлагали публикации о кон-
кретных инженерных решениях: о мощности двигате-
лей внутреннего сгорания (Д. А. Борейко), паровых тур-
бинах (В. А. Белобродский), железнодорожном водо-
снабжении (Ф. Ф. Ильин), использовании генератора-
альтернатора средней частоты для радиотелеграфного 
передатчика (Н. М. Обухов), графических способах рас-
чета потолочных перекрытий (Г. М. Заринский), трубча-
тых изоляторах для высокого напряжения и высокой 
частоты (А. И. Дрожжин) и т. д. После поездки летом 
1929 г. в США В. А. Белобродский и А. К. Попов напеча-
тали статью «Современные американские электриче-
ские станции» (1932 г., № 5) 12.

Исследовательская работа и воплощение проектов 
преподавателей и студентов, использование реальных 
производственных площадей для студенческой прак-
тики и другие начинания, инициированные русскими 
основателями и получившие развитие на данном этапе, 
помогли вывести вуз в число лучших в Китае [9, с. 331].

Весной 1931 г. в ХПИ начала действовать магистер-
ская программа. Первым магистрантом-китайцем 13 
на электромеханическом факультете стал Жэн Дунлян 
(Ren Dongliang) (1907–2004), поступивший в институт 
в 1924 г. как стипендиат китайского правительства 
и окончивший его с отличием в 1930 г. С 1940 г. он рабо-
тал в Синьцзяне на руководящих постах, в том числе 
на строительстве водохранилищ Тяньчи и Хунъянчи 
в Урумчи, а также преподавал в Синьцзянском кол-
ледже 14.

Первые магистранты инженерно-строительного 
факультета Ван Чжутин (Wang Zhuting) (1904–1992) 15 
и Ся Шуньшэнь (Xia Shuncan) (1900–1994) 16 после ХПИ 
продолжили обучение в аспирантуре Берлинского тех-
нического университета. Первого считают пионером 
в области проектирования железнодорожных дорог 
в Китае. После возвращения в Китай Ван Чжутин участ
вовал в строительстве ряда магистралей, совмещая 
работу с преподаванием в Железнодорожном институте 
г. Таншань (провинция Хэбей), а после 1953 г. оконча-
тельно перешел на работу в высшую школу в должности 
профессора, подготовив ряд учебных пособий и перево-
дов технической литературы на китайский язык.
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Известно в Китае и имя Ся Шуньшэня, руководив-
шего строительством (главный инженер) Юньнань-
Бирманской железной дороги. В 1940 г. он сопрово-
ждал в качестве секретаря генерала Хэ Яоцзу во время 
его визита в Советский Союз, а затем был назначен 
профессором университета Тунцзи (Шанхай). С 1956 г. 
он участвовал в исследовании железобетонных кон-
струкций в Институте архитектуры Министерства стро-
ительства КНР.

Таким образом, в 1924–1932 гг. на фоне политиче-
ских событий на Северо-Востоке Китая развитие ХПИ 
в значительной степени определялось китайским фак-
тором, что нашло выражение в смене руководства вуза 
и получении китайского гражданства ряда преподава-
телей и студентов. Стремление Китая прибрать к рукам 
учебные заведения, созданные выходцами из России, 
находило сопротивление советской стороны, ищущей 
возможность использовать молодые кадры для инду-
стриализации в СССР, но дальнейшие политические 
события помешали осуществлению задуманного.

Третий этап (1932–1945). Японский фактор.
С оккупацией Маньчжурии Квантунской армией 

(февраль 1932) и появлением государства Маньчжоу-Го 
в ХПИ поначалу изменилось лишь руководство: новым 
ректором был назначен китаец Ван-Цин-Юй, а совет-
ником — японец К. Фурасава. До момента передачи 
прав на КВЖД правительству Маньчжоу-Го (23 марта 
1935) профессорско-преподавательский состав ХПИ 
оставался прежним, с преобладанием россиян, вклю-
чая проректора Л. А. Устругова, но затем большин-
ство советских граждан уехали в СССР, и начался япон-
ский этап функционирования вуза. При этом экзаме-
национную сессию для советских студентов всех кур-
сов провели досрочно, а  студентам-выпускникам 
назначили сжатые сроки для выполнения и защиты 
дипломных проектов. По воспоминаниям, опасаясь 
за судьбу института, в интенсивную работу включи-
лись и студенты с гражданством Китайской Респуб-
лики [18, c. 14].

Помимо специальных дисциплин в учебную про-
грамму ввели японский язык (среди преподавателей 
переводчик В. Г. Савчик), гражданствоведение (инспек-
тор института С. Озава) и физическое воспитание. 
К началу 1935/36 уч. г. русским преподавателям под-
готовительных курсов (заведующий С. Н. Усов) сооб-
щили, что в их услугах больше не нуждаются: на курсах 
вместо русского языка будет преподаваться японский. 
По воспоминаниям очевидца — преподавателя русского 
языка Н. П. Автономова, увольнение сопровождалось 
задержкой зарплаты [19, с. 7]. Подготовительные курсы 
японского языка начали работать с сентября 1935 г.

С 1 января 1936 г. ХПИ был переведен на бюджет 
Министерства народного образования Маньчжоу-Го 
и получил название «Го ли Хаэрбин гао дэн гун э сюэ 
сяо» (Государственный харбинский высший поли-
технический институт). Обучение и содержание сту-
дентов стало бесплатным, всем предоставили обще-
житие. Ограничений по  национальному принципу 
не существовало: в институт принимали всех желаю-
щих, среди абитуриентов этого года были и русские. 
Учебный план для первокурсников сделали интенсив-
ным, чтобы к концу 1938 г. они могли закончить весь 
цикл и защитить дипломные проекты. В декабре 1938 г. 
состоялся выпуск сразу двух курсов: 76 человек. Это 
были последние инженеры, получившие образование 
на русском языке, и с 1939 г. преподавание полностью 
перешло на японский язык [18, с. 19]. Чтобы облегчить 
студентам усвоение материала, В. Г. Савчик подготовил 
«Ниппоно-русский технический словарь электрических, 
механических и автомобильных терминов» (Харбин, 
1941) [20, с. 295].

К 1937 г. в институте имелось шесть факультетов: 
инженерно-дорожный, электротехнический, хими-
ческий, горно-металлургический, архитектурный 
и механический. Транспортно-коммерческий факуль-
тет в 1935 г. упразднили, открыв вместо него Высший 
коммерческий институт при Бюро по делам русских 
эмигрантов (апрель 1937). При вузе продолжали рабо-
тать курсы горных техников (затем горно-химические 
курсы), на них преподавал А. М. Смирнов. Японские вла-
сти выделили средства на модернизацию оборудова-
ния и благоустройство института. Так, было достроено 
здание на Технической улице, которое стояло неза-
конченным в  течение ряда лет из-за недостатка 
средств [18, с. 20].

В 1937 г. (ректор — инженер И. Судзуки) админи-
страция вуза провела реформу образовательного про-
цесса. Предметную систему, при которой студент сда-
вал минимум дисциплин за каждый курс, заменила кур-
совая система. При ней студент мог перейти на сле-
дующий курс, только прослушав полный цикл лекций 
за данный академический год, выполнив положенные 
курсовые проекты, получив зачеты по лабораторным 
и другим работам и успешно сдав экзамены. Посещение 
занятий было обязательным: за пропуски без уважи-
тельных причин грозило исключение. Проводя в жизнь 
реформу, инспектор института командировал сотрудни-
ков для беседы с родителями прогульщиков, а админи-
страция перераспределила студентов по курсам в зави-
симости от успеваемости. Отстающим студентам при-
шлось спуститься на курс или два ниже и прослушать 
лекции вторично.
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Профессорско-преподавательский состав был 
в основном японским, но продолжали работать про-
фессора А. К. Попов (до перехода на другую работу), 
Ю.  О.  Григорович и  В.  А.  Белобродский (до  ухода 
из жизни в 1941), В. Г. Савчик, назначенный на долж-
ность адъюнкт-профессора (до средины 1943 препо-
давал русский язык японским и корейским студентам), 
библиотекарь Г. И. Максимов (до 1945), В. К. Беляев, 
М. Н. Остроухов, П. Н. Лопатин и др. [19, с. 8]. Российские 
стандарты образования получили одобрение японских 
властей [5, с. 168], но русских студентов в вузе почти 
не осталось. Они перешли в Северо-Маньчжурский 
университет (основан в 1937, директор-организатор 
А.  А.  Щелков), где существовал политехнический 
факультет и  обучение велось на  русском языке. 
На 1 апреля 1940 г. в списках ХПИ числились 633 сту-
дента, из них 479 китайской национальности и 154 япон-
цев и корейцев [18, с. 21].

Китайские исследователи называют японский 
период ХПИ деструктивным [9, с. 312], что представ-
ляется не  вполне справедливым. Данную оценку 
можно назвать скорее эмоциональной, чем объек-
тивной. Факты свидетельствуют, что при японской 
администрации развитие института не остановилось: 
он расширился структурно и был модернизирован. 
Идеологизация учебного процесса не внесла суще-
ственных корректив в содержание подготовки инжене-
ров, поскольку тон задавали представители прежнего 
профессорско-педагогического состава, а совместное 
обучение российских, китайских, японских, корейских 
студентов можно считать прообразом интернациона-
лизации образования.

Четвертый этап (1945–1955). Советский фактор. 
После капитуляции Японии (15 августа 1945) и при-

хода в северо-восточный Китай советской армии, встал 
вопрос о возобновлении обучения в ХПИ на русском 
языке. Примечательно, что вновь делами в ХПИ зани-
малось руководство железной дороги: это поручалось 
заместителю управляющего Китайской Чаньчунской 
железной дорогой (бывшая КВЖД, далее — КЧЖД) 
инженеру-полковнику А. П. Ожигову. Директором инсти-
тута был назначен полковник И. О. Седых, его заме-
стителем — профессор Ю. О. Григорович, фактически 
руководивший учебным процессом до 1953 г. Институт 
состоял на бюджете железной дороги, и обучение в нем 
оставалось бесплатным.

В  этот период администрация ХПИ пригласила 
74 преподавателей из наиболее крупных технических 
вузов Москвы, Ленинграда и Киева. Также в препо-
давательский состав были приглашены инженеры — 
выпускники ХПИ и специалисты из СССР, работавшие 

в Китае. Благодаря им были созданы соответствую-
щие учебные и исследовательские кафедры, оборудо-
ваны передовые профильные лаборатории. В резуль-
тате, как считают китайские исследователи, вуз воспи-
тал сотни китайских инженеров и подготовил научно-
исследовательские кадры по образцу лучших совет-
ских вузов [4, с. 314–330].

10 декабря 1945 г. начались занятия российской 
и китайской молодежи на трех факультетах: инженерно-
строительном (декан П. С. Свиридов, 1946–1954), элек-
тротехническом (декан А. К. Попов, до 1952) и транс-
портном [17]. Вскоре добавились факультеты: химиче-
ский (профессор В. В. Шамраев), горный (горный инже-
нер Ю. М. Зезюкевич), инженерно-экономический (эко-
номист В. Н. Жернаков) и восточно-экономический 
(выпускник ХПИ, инженер Тянь Си-фу). Учебный план 
был перестроен по образцу советских вузов. И для рус-
ских, и для китайцев были открыты подготовительные 
курсы, а для работающих — вечернее отделение.

Соглашение о дружбе между СССР и КНР, подпи-
санное в феврале 1950 г., предусматривало передачу 
Китаю прав на КЧЖД и, следовательно, на ХПИ, который 
переходил под руководство китайских властей с обу-
чением на китайском языке. К этому времени инсти-
тут пополнился молодыми китайскими преподава-
телями: выпускниками ХПИ и аспирантами, учивши-
мися у профессоров из России. Обучение на русском 
языке постепенно заменялось смешанным, русско-
китайским, и на подготовительных курсах уже обу-
чали китайскому языку молодых людей из стран Юго-
Восточной Азии. Находились и желающие учить рус-
ский язык: свидетельство тому несколько учебни-
ков, изданных кафедрой русского языка (заведующий 
К. А. Боташев) в 1949–1950 гг. [20, с. 151]. Китайские 
преподаватели полностью заменили русских только 
к концу 1959 г. [15, с. 18]. К этому времени их число 
дошло до 800, они обучали на семи факультетах (27 спе-
циальностей) 6 700 студентов. Название вуза не изме-
нилось — «Ха-эр-бинь Гун-е да-сюэ» (Харбинский поли-
технический институт). К 1949 г. ХПИ выпустил более 
3,5 тыс. инженеров различного профиля: путейцев, 
строителей, механиков, электротехников и др.

Благодаря советским инженерам, работавшим 
в КНР, ХПИ наладил контакты с техническими вузами 
СССР, в том числе Дальневосточным политехническим 
институтом (Владивосток). Директор ХПИ Ли Чан писал: 
«Дух интернационализма, проявляемый советскими 
специалистами в период их работы в институте, остав-
ляет неизгладимый след у преподавателей и студентов 
нашего института. Их примерный труд уже стал образ-
цом в нашей учебе и работе… Близость направлений 
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наших институтов создает удобства в смысле обмена 
опытом, и, являясь молодым, наш институт приложит 
все усилия для дальнейшей учебы у вас» 17.

Заключение
Открытый в 1920 г. инженерами из России при все-

мерной поддержке КВЖД, ХПИ претерпел немало реор-
ганизаций под воздействием быстро меняющихся 
социально-политических условий. Начиная работу как 
русское учебное заведение с российской администра-
цией и по программам российских вузов, в 1924 г. пере-
шел под совместное советско-китайское управление 
с преобладанием китайского фактора. Японский фак-
тор не остановил развитие ХПИ в 1932–1945 гг., а с окон-
чанием Второй мировой войны стал функционировать 
как советский вуз, пока не был окончательно передан 
под управление КНР.

Изучение разных периодов развития ХПИ с точки 
зрения социально-политических условий показало, что 
несмотря на множество трудностей, которые стояли 
на пути администрации и преподавателей вуза, их труд 
способствовал не только развитию высшего техниче-
ского образования Китая и превращению ХПИ в круп-
ный передовой университет на Дальнем Востоке, каким 
он является сегодня, но и экономическому развитию 
территории китайского Северо-Востока. Ежегодное 
наращивание выпуска инженеров, вклад преподавате-
лей и студентов ХПИ в технический прогресс, передача 
китайским коллегам российского / советского опыта 
организации высшего технического образования позво-
ляют высоко оценить эти усилия. Исторический опыт 
ХПИ дает нам пример российско-китайского сотруд-
ничества в сфере образования, а многонациональный 
студенческий состав вуза можно считать прообразом 
современной интернационализации образования.
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